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Lietotie saisinajumi

BIIAC Balvu Ieklaujosas izglitibas atbalsta centrs
BNBJC Balvu novada Bérnu un jaunieSu centrs
BPVV Balvu profesionala un visparizglitojosa vidusskola
ES Eiropas Savieniba
ESF Eiropas Savienibas fondi
IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas
IP Izglitibas parvalde
NAP Nacionalais attistibas plans
NVO Nevalstiska organizacija
Pl Pirmsskolas izglitibas iestade
PIG Pirmsskolas izglitibas grupa
psk. pamatskola
SM Sasniedzamais mérkis
SMU Skolénu macibu uzpémums
STEM Dabaszinatnu un tehnologiju jomas macibu priek§meti
VIIS Valsts izglitibas informacijas sistéma
VISC Valsts izglitibas satura centrs
vsk. vidusskola
ZPD Zinatniski p&tnieciska darbiba
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1. levads

Balvu novada izglitibas attistibas stratégija 2022.-2027.gadam (turpmak — Stratégija) ir
vidgja termina nozares planoSanas dokuments, kas nosaka mérkus, uzdevumus un ricibas planu
izglitibas nozares attistibai Balvu novada, ka arf stratégijas ievieSanas indikatorus un uzraudzibas
sistému.

Stratégija ir pamats Balvu novada pasvaldibas ricibas, investiciju u.c. resursu koordinétai
un mérktiecigai planosanai un istenoSanai izglitibas nozarg.

Strat€gijas mérkis ir apzinat pasreizgjo situaciju un pastavosos izaicinajumus, ka arT noteikt
Balvu novada specifiskas attistibas tendences un iesp&jamas nakotnes vajadzibas izglitibas
nozaré. Stratégija analizétie izglitibas pakalpojumi ictver vispargjas pirmsskolas, pamata un
vidgjo izglitibu, profesionalo, profesionalas ievirzes, interesu izglitibu un muzizglitibu.

Stratégijas virsmérkis - veidot un attistit musdienigus, ieklaujosus, konkurétsp&jigus un
pieejamus izglitibas pakalpojumus Balvu novada, risinot aktualos un nakotnes izglitibas jomas
izaicinajumus.

Stratégijas izstradi ir vadijusi Balvu novada pasvaldibas darba grupa, kas apstiprinata ar
2022.gada 26.maija domes sédes [émumu Nr.13., 1.§.

2. Izglitibas attistibas ietvars

2.1. Izglitibas attistibas stratégiskie uzstadijumi

2.1.1. Vertibas izglitiba
(apkopoti “atslegas vardi”, kuri raksturo izglitibas pakalpojumus Balvu novada)

lespejo posreohzehes

personibas attistiba

I<on|<uretspejlgo izglitiba
s, 12gITtTOQS kvalitate

uz ligtspéjigu attistibu

skolenu vispusiga attit

2.1.2. Balvu novada izglitibas attistibas Vvizija - kvalitativa un konkuretsp&jiga izglitiba
misdieniga, drosa un ieklaujosa vidé personibas izaugsmei miiza garuma.

2.1.3. Izglitibas attistibas stratégiskie mérki un ricibas virzieni:

SM1 - laba izglitibas parvaldiba
SM2 - kvalitativas macibas
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SM3 - atbilstiba izglitibas mérkiem
SM4 - ieklaujosa, atbalstosa izglitibas vide

Stratégiskie mérki

Ricibas virzieni

SM1

Laba izglitibas

parvaldiba

Vérsts uz finanSu un administrativa
darba efektivitates paaugstinasanu,
vadibas profesionalas darbibas un
savstarpgjas sadarbibas
paaugstinasanu, lai  nodroSinatu
nepiecie$amo stratégisko planoSanu
un istenoSanu izglitibas kvalitates
nodro§inasana.

1.1. Nodrosinat efektivu atbalstu izglitibas iestazu ka
macisSanas organizaciju pilnveidei.

1.2. Atbalstit un attistit izglitibas iestazu vadibas
komandu kapacitati.

1.3. Stiprinat izglitibas iestazu lomu un veicinat sadarbibu.

1.4. Sekmét paSvaldibas izglitibas pakalpojumu savstarp&ju
koordinaciju.

1.5. Sekmét kvalitativu cilveékresursu piesaisti.

Kvalitativas macibas
Versts uz maciSanas un macisanas
satura  procesa un  rezultatu
efektivizésanu, lai izglitibas process
nodrosinatu  katra  izglitojama
vajadzibu ievero$anu un sasaisti
ar personisko pieredzi.

2.1. Nodrosinat efektivu un profesionalu atbalsta sist€ému
pedagogiem, veicinot izglitibas kvalitates paaugstinasanu.

2.2. Nodrosinat daudzpusigu un konkurétspejigu izglitibas
piedavajumu.

2.3. Attistit musdienigu, inovativu un daudzveidigu

SM3

nodarbinatibas veicinasanu. Mérku
sasniegSana novért€jama, analizgjot
sasniegtos  rezultatus individuali
nozimigu kompetencu apguve, kas
veicina izglitibas turpina$anu un
integraciju darba tirgd.

SM2 profesionalas ievirzes, interesu izglitibas klastu un briva
laika pavadiSanas iespgjas.
2.4. Veicinat izglitojamo sp&ju kompleksi lietot zinasanas,
prasmes un paust uzskatus realas dzives situacijas.
2.5. Veicinat elastigu, darba tirgum atbilstosu profesionalas un
miuzizglitibas piedavajumu.
Atbilstiba izglitibas | 3.1. Veicinat vienotas prasibas un izpratni starp izglitibas
meérkiem posmiem kvalitativas izglitibas nodro$inaSana.
Versts uz izglitibas pakapes izvirzito | 3 2 nformét un motivét iedzivotajus iesaistities mizizglitiba.
mérku  snieguma  izvérteéSanu, e - - _ . [
izglitbas  turpinaanas  un | 3-3- IN0odroSinat un analiz€t rezultatu un sasniegumu atbilstibu

izvirzitajiem izglitibas mérkiem.
3.4. Integret karjeras izglittbu macibu un audzinasanas satura.

SM4

Ieklaujosa, atbalstoSa

izglitibas vide

Versts uz pieejamibas, drosibas un

veseligas vides veicinaSanu, ka ari

izglitibai  nepiecieSamo  resursu

salagoSanu, lai nodroSinatu ikviena

izglitojama fiziskas un emocionalas

vajadzibas izglitibas procesa.

4.1. Individualizet un diferencét pieeju izglitibas procesa, kas
daudzpusigi attista ikviena izglitojama talantus.

4.2. Tstenot ieklaujosu izglitibu novada izglitibas iestades un
sekmét atbalsta sistemas efektivu darbibu.

4.3. Veicinat pozitivu emocionalo vidi un labbutibu izglitibas
iestades.

4.4. Veicinat dialogu ar sabiedribu un ieinteres€tajam pusém
par izglitibas piedavajumu un parvaldibu.

2.2. Izghitibas attistibas planoSanas dokumentu analize

Strat€gijas izstradé ir nemti véra nacionalas un novada nozimes attistibas planosanas

dokumenti, ka arT aktualas un planotas izmainas izglitibas nozaré€.

Dokuments

Tezes izglitibas attistibai
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Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégija
Iidz 2030.gadam

Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégijas Iidz 2030.gadam (turpmak — Latvija
2030) meérkis ir Latvija izveidot vienu no labakajam izglitibas sisttmam ES
un klit par vienu no liderém pieauguSo izglitiba pieejamibas un
izmantosanas zina. Latvija 2030 mudina radit vispargjas un kultiirizglitibas
sisttmas parvaldibas modeli, kura izglitibas iestades, macibspeki,
izglitojamie un vecaki apzinas savu lidzatbildibu kvalitativas izglitibas
nodroSinasana. Latvija 2030 akcenté nepiecieSamibu attistit vispargjo,
profesionalo un augstako izglitibas iestazu sistematisku sadarbibu, veidojot
macibu saturu un pilnveidojot pedagogu kompetences. Izglitibas sistemai
sadarbiba ar darba dev€jiem ir javeicina muzizglitibas kultiira sabiedriba,
motiv§jot individus nepartraukti papildinat savas zinasanas un prasmes. Ka
bitiskas problémas Latvija 2030 aktualizé nevienlidzibu pirmsskolas
vecuma bérnu sagatavotiba skolas gaitam un ierobezotu pieejamibu izglitibai
cilvékiem ar funkcionaliem traucgjumiem.

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes
2021.-2027.gadam

Izglitibas attistibas virsmeérkis 2021.-2027.gadam - nodrosinat kvalitativas
izglitibas iespgjas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu
potenciala attistibu un IstenoSanu visa miiza garuma, un lai veidotu vinu
sp&ju mainities un atbildigi vadit pastavigds parmainas sabiedriba un
tautsaimnieciba.
Nakotnes redz&jumu par Latvijas izglitibu 2027.gada iesp&jams raksturot ar
Sadiem parametriem:

1) individualiz&ta un personaliz&ta pieeja izglitibai,

2) sabalanséts un nakotnes vajadzibam aktuals prasmju kopums,

3) izglitibas iestazu lomas transformacija,

4) kompleksa izglitibas parvaldibas sistéma.
Lai istenotu izglitibas attistibas virsmérki 2021. - 2027.gadam un istenotu
nakotnes redz&jumu par izglitibu 2027.gada un risinatu ar esoSo situaciju
saistTtos izaicinajumus, ir izvirziti Cetri savstarp&ji saistiti izglitibas attistibas
merki:
1. Augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi.
2. Miusdienigs, kvalitativs un uz darba tirgi augsti novertétu prasmju

attistiSanu orientets izglitibas piedavajums.
3. Atbalsts ikviena izaugsmei.
4. Ilgtsp€jiga un efektiva izglitibas sist€émas un resursu parvaldiba.

Digitalas
transformacijas
pamatnostadnes
2021.-2027.gadam

Pamatnostadnes ir vid€ja termina politikas planosanas dokuments, kas
nosaka Latvijas digitalas transformacijas (informacijas sabiedribas attistibas)
politiku, aptverot laika periodu no 2021.gada lidz 2027.gadam.
Pamatnostadn@s tiek izversti NAP 2027 apstiprinatie uzstadijumi, ricibas
virzieni un uzdevumi digitalas transformacijas politika. Pamatnostadném
noteikts §ads virsmérkis: ir izveidota tada sabiedriba, tautsaimnieciba un
valsts parvalde, kas mérktiecigi izmanto esoSas un veido jaunas digitalo
tehnologiju iesp€jas, ka arf to radito vidi, uzlabojot dzives kvalitati ikvienam
individam un sabiedribai kopuma, celot valsts un tautsaimniecibas
konkurétsp&ju. Pamatnostadnu istenoSanai ir noteiktas piecas attistibas
jomas, no kuram viena ir ”Digitalas prasmes un izglitiba.” Digitalizacijas
integréSana nozaru politikas, IpasSi izglitiba, bils gan izaicinajums, gan
biitisks to attistibu veicinoss elements.
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Latvijas
Nacionalais
attistibas plans
2021.-2027.gadam

Viens no fundamentaliem parmainu virzieniem ir zinasanu sabiedriba -
izglitiba miiza garuma, medijpratiba un tehniskd domasana, bet viena no
prioritatém ir stipras gimenes, veseli un aktivi cilvéki, zinasanas un prasmes
personibas un valsts izaugsmei.

Balvu novada
Ilgtspejigas
attistibas
stratégija no
2022.gada

Ilgtermina prioritate: vieda parvaldiba balstita izglitota, sociali nodroSinata,
veseliga un radosa sabiedriba. Izglitota, radosa, veseliga, sabiedriski aktiva
un sociali nodro$inata sabiedriba veido pievilcigu, saistoSu dzives vidi, kura
cilveki spgj veiksmigi realizét savu potencialu, palielinat darbaspéku un ta
razigumu.

Kvalitativas un konkurétspgjigas izglitibas iegiiSana visa miiza garuma
sekm& komersantu konkurétsp€jas paaugstinaSanos un nodarbinatibas
veicinasanu.

Ipasa nozime turpmakajos gados ir e-parvaldes principu, inovativu
risindjumu un digitalizacijas riku ievieSanai pasvaldibas, tas iestazu un
uznémumu darba organizacija un pakalpojumu nodroSinasana.

Balvu novada
Attistibas
programma 2022.-
2027.gadam

Vidgja termina prioritate - Sabiedriba. Ta raksturo vienlidzigas iespgjas un
piekluvi pieejamai un kvalitativai visa veida izglitibai, sporta aktivitatem,
jaunieSu paSiniciativu veicinaSanu, lidzdalibu jaunatnes darba planosana un
norisé.  Prioritates ricibas virzienam - Izglitota sabiedriba - noteikti
uzdevumi:

1. NodroS$inat pieejamu kvalitativu un ieklaujoSu pirmsskolas, vispargjo un

specialo izglitibu.
2. NodroSinat pieejamu un kvalitativu profesionalas ievirzes un interesu
izglitibu.
3. Nodrosinat pieejamu un kvalitativu profesionalo un muzizglitibu.

3. Balvu novada demografijas analize, prognoze un tendences

3.1. Izglitojamo skaits Balvu novada pirmsskolas izglitibas iestades un visparizglitojoSo
skolu pirmsskolas grupas

Izglitojamo skaits Balvu novada pirmsskolas izglitibas iestades
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Analizg€jot pirmsskolas izglitojamo skaitu novada, var secinat, ka Balvos un Vilaka bérnu
skaits nedaudz pieaug, bet laukos bérnu skaitam tendence ir samazinaties, radot risku pirmsskolas
izglitibas iestaZu pastaveésanai.

Izglitojamo skaits Balvu novada skolu pirmsskolas grupas
uz 01.09.2021. un 01.09.2022. (dati ieguti no VIIS)
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Izglitojamo skaits izglitibas iestazu pirmsskolas grupas ir saméra stabils un pat vérojama
tendence pieaugt, kas vertéjama pozitivi, ta izglitibas iestadém radot iesp&ju komplektét 1.klases.

Izglitojamo skaits Balvu novada skolu 1.-12.Klas€s
uz 01.09.2021.un 01.09.2022,
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Analizgjot izglitojamo skaitu novada skolu 1.-12.klasés, kopuma ve€rojams izglitojamo
skaita samazinajums, kas nakotn€ rada riskus klasu komplektacijai un valsti noteikto izglitibas

kvantitativo un kvalitativo raditaju sasniegsanu (dati iegtiti no VIIS).
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3.2. Citas pasvaldibas deklarétie izglitojamie Balvu novada izglitibas iestadés

o 01.09.2021. 01.09.2022.
Novads/Pilseta Skola PII Skola PII
Aizkraukles novads 0 0
Aluksnes novads 16 13
Adazu novads 1 1
Bauskas novads 0 5
C&su novads 6 1
Gulbenes novads 26 19

Jekabpils novads
Jelgava
Jelgavas novads
Jirmala
Karsavas novads

Kekavas novads
Kuldigas novads
Livanu novads
Ludzas novads
Madonas novads
Ogres novads
Rézekne

Reézeknes novads
Riga

Ropazu novads
Saldus novads
Saulkrastu novads
Siguldas novads
Smiltenes novads
Valmieras novads
Ventspils

OIFRP|OlW|O|IOIN|IN|IFP|IO|IRP|O|R|O|O|FP|OoO|Oo|o|FPIN|WIFkR]|R|IOlA~]|F-
O|lO|O|W|IFP|OIFRP|IOIN|O|O|O|W|FR|O|O|0|O|FR|OIFRP|WIFRF|W|IO|A~]|F

OlW|IFRP|IA|O|IOIN|IO|O|IO[A~|N|W|IOIN|O|O|FR,r|Ww|O|Oo
RP|O|FRP]IR|OIFRPINIO|WIFR|IFP|IFP|O|IO|O0|O|FR|O|lWw|O|O

O
[
w
(op]
D
SN
w
[

Kopa

Dati iegiiti no VIIS.

3.3. Balvu novada deklarétie izglitojamie citu pasvaldibu izglitibas iestadés

o 01.09.2021. 01.09.2022.
Novads/Pilseta Skola | PIl | Skola | PII
Aizkraukles novads 3 0 2 0
Aluksnes novads 11 2 11 0
Augsdaugavas novads 1 0 2 1
C&su novads 4 0 6 1
Daugavpils 4 2 0 0
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Madonas novads
Marupes novads
Olaines novads
Ogres novads
Preilu novads
RE&zekne
RE&zeknes novads

OO, |O|O|IO|PR~IN|FP|IOIN|O|W
WIN|FP|O|FRP|IW|FRP|IFRP|IPIWIN]|O|O

[N
N
[N
w

N
o1
N
(@]

Riga

Ropazu novads
Salaspils novads
Saldus novads
Saulkrastu novads
Siguldas novads
Smiltenes novads
Tukuma novads
Valmieras novads
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Kopa 114

Dati iegiiti no VIIS.

Viens no faktoriem, kas janem véra, analizgjot izglitojamo skaitu, ir migracija. To raksturo
divi raditaji:
1) ilgtermina migracija, gimen€m parceloties uz dzivi arpus Balvu novada teritorijas;
2) Balvu novada deklaréto skolénu ,,migracija” uz izglitibas iestadém citu novadu teritorijas
vai citos novados deklaréto bérnu ,,migracija” uz Balvu novada izglitibas iestadem.

3.4. Novada teritorija deklaréto bérnu skaits
(Deklaréeto bérnu skaits uz 31.12.2022, kuri dzimusi laika perioda no 2018. gada lidz
2022. gada 31. decembrim, dati iegiiti no ledzivotaju uzskaites un dzivesvietas registracijas
lietojumprogrammas)

Teritoriala vieniba 2018. | 20109. 2020. 2021, 2022,

Baltinavas pagasts 5 8 5 3 6

Balvi 59 51 39 49 36
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Balvu pagasts
Bérzkalnes pagasts
Beérzpils pagasts
BrieZuciema pagasts
KriSjanu pagasts
Kubulu pagasts
Kupravas pagasts
Lazdukalna pagasts
Lazdulejas pagasts
Mednevas pagasts
Rugaju pagasts
Susaju pagasts
Skilbénu pagasts
TilZas pagasts
VectilZas pagasts
Vecumu pagasts
Vilaka

Viksnas pagasts
Ziguru pagasts
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Kopa 142

Apkopojot izglitojamo skaitu uz 01.09.2021. un 01.09.2022. un deklaréto be&rnu skaitu
novada no 2018.gada Iidz 2022.gada 31.decembrim, redzams, ka gan izglitojamo skaits, gan
deklar&to bérnu skaits samazinas, kas rada riskus grupu un klasu komplektacijai izglitibas iestades.
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4. Izglitibas pakalpojumu raksturojums Balvu novada

Izglitibas pakalpojumu novietojums un sasniedzamiba

Q Pirmsskolas izglitibas iestade
Sakumskola

Q Pamatskola

Vidusskola

Ve

Q
W ®
®

o Valsts gimnazija
Profesionala izglitibas iestade
{ ? Interesu izglitibas iestade

Q Profesionalas ievirzes izglitibas iestade

VILAKA

Izglitibas pakalpojumus Balvu novada nodroSina 24 izglitibas iestades, stenojot
vispargjo, profesionalo, profesionalas ievirzes, interesu izglitibu un mizizglitibu:

Izglitibas pakape

[zglitibas iestade

Piezimes

Pirmsskolas

Balvu PI1I “Piladzitis”

Balvu PII “Sienazitis”

Beérzkalnes PII

Kubulu PII “Ievina”

Mednevas PII “Pasacina”

Vilakas PII “Namin§”

Sakumskola

Balvu sakumskola

Pamatskolas

Bérzpils pamatskola

Isteno pirmsskolas izglitibu Bérzpils PIG un
Kri§janu PIG

Eglaines pamatskola

Isteno pirmsskolas izglitibu Eglaines PIG

Stacijas pamatskola

Tilzas pamatskola

Isteno pirmsskolas izglitibu Tilzas PIG un

Vectilzas  PIG, specialas  izglitibas
programmas Balvos

Viducu pamatskola Isteno  pamatizglitibu un pirmsskolas
izglitibu Ziguros
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Vidusskolas

Baltinavas vidusskola

Isteno pirmsskolas izglitibu Baltinavas PIG

Rekavas vidusskola

Isteno pirmsskolas izglitibu Rekavas PIG

Rugaju vidusskola

Isteno pirmsskolas izglitibu Rugaju PIG

Gimnazijas Balvu Valsts gimnazija
Vilakas Valsts gimnazija
Profesionalas Balvu profesionala un Isteno vispargjas pamatizglitibas, vidéjas un

izglitibas iestade | visparizglitojosa profesionalas izglitibas programmas un
vidusskola muziglitibu

Interesu Balvu novada Beérnu un

izglitibas iestade | jaunieSu centrs

Profesionalas Baltinavas Miizikas un

ievirzes makslas skola

izglitibas Balvu Makslas skola

iestades Balvu Mizikas skola Isteno izglitibas programmu Rugajos
Balvu Sporta skola Isteno izglitibas programmas Rugajos un

Vilaka

Vilakas Miizikas un Isteno izglitibas programmas Rekava,

makslas skola Vidugos, Ziguros

4.1. Visparejas izglitibas pakalpojumi

Pirmsskolas izglitiba Balvu novada tiek nodro$inata 6 pirmsskolas izglitibas iestades:
Balvu PII “Piladzitis”, Balvu PII “Sienazitis”, Bérzkalnes PII, Kubulu PII “Ievina”, Mednevas
PII “Pasacina”, Vilakas PII “Namin$” un 9 pirmsskolas grupas pie skolam: Baltinavas
vidusskola, Rekavas vidusskola, Rugaju vidusskola, Bérzpils pamatskola, Eglaines pamatskola,
Tilzas pamatskola, Vidu¢u pamatskola. Kopa novada tiek istenotas 6 pirmsskolas izglitibas
programmas, tai skaita pirmsskolas izglitibas programma un 5 specialas pirmsskolas izglitibas
programmas. Kubulu PII “Ievina” darbojas nakts grupa, Balvu PII “Piladzitis” vakara grupa.

Vispargjas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas pakalpojumus Balvu novada nodrosina
12 izglitibas iestades, tai skaitd viena profesionalas izglitibas iestade: Balvu sakumskola,
Beérzpils pamatskola, Eglaines pamatskola, Stacijas pamatskola, Tilzas pamatskola, Viducu
pamatskola, Baltinavas vidusskola, Balvu profesionala un visparizglitojosa vidusskola, Rekavas
vidusskola, Rugaju vidusskola, Balvu Valsts gimnazija, Vilakas Valsts gimnazija, kas kopuma
isteno 14 dazadas vispargjas izglitibas programmas, tai skaita 4 specialas izglitibas programmas,
nodroSinot pietiekami plasu un daudzveidigu pamatizglitibas un vidg€jas izglitibas programmu
piedavajumu.

4.2. IntereSu izglitibas un briva laika pavadiSanas iespéjas

IntereSu izglittbu Balvu novada isteno 13 paSvaldibas visparizglitojosas skolas,
profesionalas ievirzes izglitibas iestades, ka arT Balvu novada Bérnu un jaunieSu centrs.

Novada izglitojamajiem tiek piedavatas daudzveidigas interesu izglitibas programmas:
IntereSu s La
izglitibas | Kultarizglitiba |  Sports Tehniska Vide Citas
: jaunrade
jomas
IntereSu Dejas maksla, | Sporta Datorika, Mammadaba, Intelektualais
izglitibas miizika, spéles, programmé&sana, | floristika, klubs “Erudits”,
programmas ekopulcini, pasaudzinasanas
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vizuala un galda elektronika, novadpgtnieciba, | programma,
vizuali spéles, robotika, mazpulki. zurnalistika,
plastiska vieglatletika, | lazera apguves skaistumkopSana,
maksla, volejbols, pamati, karjeras izglitiba,
anglu valoda, peldésana, grafiskais jaunsardze.
latgaliesu orientéSanas, | dizains.
valoda, vispargja
folklora. fiziska

sagatavotiba.

Vislielakais programmu piedavajums ir kultiirizglitibas joma, bet mazakais - tehniskaja
jaunradeg.

Pasvaldiba pieskir finans€jumu b&rnu un jaunieSu vasaras nometnu organiz€Sanai
pasvaldibas administrativaja teritorija dzivesvietu deklargjusiem b&rniem un jaunieSiem. Vasaras
nometnes veicina saturigu briva laika pavadiSanu vasara, sniedz atbalstu bérniem un jaunieSiem
prasmju un kompetencu apguve, vinu labsajiitas un socializ€Sanas sekmésanu, sp&ju un talantu
izkopSanu, veseliga dzivesveida veicinaSanu.

4.3. Profesionalas ievirzes izglitiba

Balvu novada darbojas 5 profesionalas ievirzes izglitibas iestades — Baltinavas Miizikas un
makslas skola, Balvu Makslas skola, Balvu Muzikas skola, Balvu Sporta skola un Vilakas
Mizikas un makslas skola, nodroSinot daudzveidigu miizikas, makslas un sporta profesionalas
ievirzes izglitibu.

2022.gada tika reorganizétas sporta profesionalas ievirzes izglitibas iestades - Vilakas
Bérnu un jaunatnes sporta skola un Rugaju Sporta centrs, pievienojot tas Balvu Sporta skolai un
saglabajot programmu realiz€$anas vietas Vilaka un Rugajos.

2022./2023.macibu gada profesionalas ievirzes izglitibas iestades ir 1059 izglitojamie.

4.4. leklaujosa izglitiba

Novada uzsakta virziba uz ieklaujosas izglitibas principos balstitam izglitibas iestadém,
kuras ikvienam izglitojamajam tiek sniegts atbalsts.

Specialas izglitibas konteksta ieklaujosas izglitibas pakalpojumu nodroSina 11
izglitibas iestades, tai skaita 3 pirmsskolas izglitibas iestades, 1idz ar to Balvu novada ir
pieejamas 6 specialas pirmsskolas izglitibas programmas un 4 specialas pamatizglitibas
programmas. Izglitibas iestaZzu darbiniekiem, izglitojamajiem un vecakiem konsultativu
atbalstu ieklaujosas un specialas izglitibas jautajumos nodrosina Balvu Ieklaujosas izglitibas
atbalsta centrs, kas vienlaikus veic ari pasvaldibas pedagogiski mediciniskas komisijas
funkcijas.

4.5. Profesionala izglitiba
Balvu novada profesionala izglitiba tiek Tstenota Balvu profesionalaja un
visparizglitojosaja vidusskola. Profesionalas izglitibas joma svarigi rast labu sadarbibu ar
uznéméjiem, lai nodroSinatu prakses vietas un celtu profesionalas izglitibas prestizu, motivejot
jaunieSus iegiit profesionalo izglitibu.
2022.gada 27 janvari (protokols Nr.2., 4.§) tika apstiprinata Balvu profesionalas un
visparizglitojosas vidusskolas attistibas un investiciju stratégija 2021.-2027.gadam, kura
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noteikti profesionalas un visparizglitojosas izglitibas iestades misija, vizija, vértibas,
stratégiskas prioritates un attistibas merki, planotas ricibas un to istenosanai nepiecieSamie
ieguldijumi, definéta komunikacijas stratégija.

4.6. Muzizglitiba

Mizizglitibu raksturo izglitiba visas dzives garuma, kas paver iesp€jas ikvienam
sabiedribas loceklim paaugstinat savu kvalifikaciju vai iegut citu kvalifikaciju atbilstosi darba
tirgus prasibam, savam interesém un vajadzibam. Bitiskakas parmainas mizizglitiba ir dalibas
pieauguso izglitiba palielinaSana, pieauguso izglitibas kvalitates un parvaldibas stiprinasana,
ilgspejigas finans€juma sist€mas attistiba, publiska un privata sektora sadarbiba un digitalo
prasmju attistiba.

Novada miuzizglitibu koordin€ un 1isteno Balvu profesionala un visparizglitojosa
vidusskola. Mizizglitibu novada Tsteno arT publiska un privata sektora iestades un uznémumi.

4.7. Jaunatnes politikas raksturojums
Jaunatnes politika balstas uz Balvu novada jaunatnes politikas planu 2021.-2027.gadam,
kuru izstradaja Baltinavas, Balvu, Rugaju un Vilakas novadu jaunatnes jomas darbinieki
sadarbiba ar jaunieSiem un jaunatnes joma iesaistitajiem specialistiem. Balvu novada Jaunatnes
politikas plans 2021.-2027.gadam apstiprinats ar Domes I€mumu 2021.gada 23.septembri
(protokols Nr.11, 1.§).

5. Metodiska darba parvaldiba

Metodiska darba parvaldibu novada nodroSina Izglitibas parvalde. Novada darbojas
macibu jomu koordinatori: pirmsskolas; sakumskolas; socialas un pilsoniskas; valodu;
tehnologiju; veselibas un fiziskas aktivitates; kultliras izpratnes un paSizpausmes makslas;
matematikas; dabaszinatnu; ieklaujosas izglitibas; plaSakas skoléna izglitibas pieredzes macibu
jomas un izglitibas tehnologiju mentors, ta sekmg&jot skolotaju sadarbibu un savstarp&ju atbalstu
kvalitativa macibu procesa planoSana un istenoSana vispargja izglitiba.

Lai risinatu specifiskus, ar konkrétu macibu priek§metu saistitus jautajumus, lidztekus
darbojas ari metodiskas apvienibas: vizualas makslas; biologijas, kimijas un dabaszinibu;
geografijas; direktoru vietnieku izglitibas joma; klasu audzinatagju un skolu bibliotekaru
metodiska apvieniba.

Metodiska atbalsta pasakumi notiek gan péc Izglitibas parvaldes ierosindjuma, gan péc
macibu jomu koordinatoru un metodisko apvienibu vaditaju ierosinajuma. Galvenas darbibas
formas ir sanaksmes, seminari, meistarklases, pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
programmas, ka ar1 aktiviz€jas pedagogu maciSanas grupas, lai sniegtu atbalstu macibu satura
planoSana un Tstenosana.

6. Resursi izglitibai

6.1. Infrastruktiira
Apkopojot novada izglitibas iestazu telpu, sporta infrastruktiiru, vides pieejamibu, secinam,
ka nepiecieSams stradat pie vides, ventilacijas sisttmu uzlaboSanas, apgaismojuma uzlaboSanas
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gan macibu telpas, gan ara, telpu atbilstibas normativajiem aktiem, vides pieejamibas
sakartoSanas izglitojamajiem ar Tpasam vajadzibam, ka ari veikt droSibas pasakumus, jo pasi
pirmsskolas.

Saskana ar VIIS datiem un izglitibas iestazu sniegto informaciju, pilniga vides pieejamiba
personam ar mobilitates ierobeZzojumiem ir nodroSinata Balvu profesionalaja un
visparizglitojosaja vidusskola, bet pargjas izglitibas iestades vides pieejamiba tiek nodrosSinata
dalgji.

6.2. Informacijas un komunikacijas tehnologijas
Novada izglitibas iestadeés IKT nodrosinajumu veido tehniskais un sakaru aprikojums
macibu procesa un iestazu administréSanas vajadzibam.

6.3. Cilvekresursi

Balvu novada izglitibas iestazu pedagogiska personala analizei ir izmantota informacija no
VIIS datu bazes.

Novada izglitibas iestades strada gandriz 600 (t.sk. amatu apvienotaji) pedagogi. Visvairak
pedagogu strada visparizglitojosas izglitibas iestadés - 68% no kopgja pedagogu skaita.
Pirmsskolas izglitibas iestadés ir nodarbinati 15% pedagogu, profesionalaja ievirzé - 15%
pedagogu, bet Balvu novada Bérnu un jaunieSu centra - 2%. Pedagogisko personalu galvenokart
veido sievietes, kas ir 88,64%, savukart viriesi ir 11,36% no kopgja pedagogu skaita.

Balvu novada pedagogu sadalijums pa vecuma grupam

0,17% 6,95%

15,76%

23,05%
m Vecuma lidz 20 g. = Vecuma no 20-29 g. Vecuma no 30-39 g.
Vecuma no 40-49 g. = Vecuma no 50-59 g. = Vecuma 60 g un virs 60 g.

Novada izglitibas iestadés lielakais Tpatsvars no pedagogiska personala ir vecuma no 40
I1dz 59 gadiem - 60,17%. Vérojama pedagogu novecosanas. Jauno pedagogu ienaksana izglitibas
joma kopuma nav izteikta, tapec svarigi risinat pedagogu profesijas prestiza jautajumu, noverst
izdegSanas riskus un sekmét samérigas darba slodzes un atalgojumu. Butiski kapinat ikdienas
darba efektivitati, vienlaikus nodroSinot pedagogu mentalo veselibu.
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6.4. Atbalsta personala pieejamiba (likmes) Balvu novada izglitibas iestades

ok Izglitibas iestade 2 gn '§ § 98 g E 2
g 3 wna | HF& & =

1. Balvu Valsts gimnazija 1,00 1,00 0,50
2. BPVV 0,10 1,00 0,467 0,30
3. Balvu sakumskola 0,50 1,00 1,00 0,70 0,50
4, Vilakas Valsts gimnazija 0,16 0,15 0,50
5. Rugaju vidusskola 0,40 0,167 0,20
6. Rekavas vidusskola 0,28 0,35
7. Baltinavas vidusskola 0,30 0,25
8. Tilzas pamatskola 0,55 1,00 0,70 1,00 0,50
9. Berzpils pamatskola 0,15 0,26 0,20 0,20
10. | Eglaines pamatskola 0,297 0,16 | 0,20 | 0,20 0,77
11. | Stacijas pamatskola 0,30 0,40 0,40
12. | Viducu pamatskola 0,10 0,10 0,30
13. | Balvu PII ,,Piladzitis” 1,70 0,70 0,60
14. | Balvu PII ,,Sienazitis” 1,00 0,50
15. | Kubulu PII ,,Ievina” 0,34
16. | Berzkalnes PII 0,04
17. | Mednevas PII ,,Pasacina” 0,07 0,15
18. | Vilakas PII ,,Namins” 0,13 0,10

Kopa | 2,60 7,24 4,05 3,94 1,37 4,75

Atbalsta personala nepiecieSamibai ir objektivi pamatoti iemesli - izglitibas iestadés macas
bérni ar uzvedibas, macisanas, garigas attistibas trauc€jumiem, un ir tendence $adu izglitojamo
skaita pieaugumam, lidz ar to atbalsta personalam ir batiska nozime ikviena skoléna atbalstam
ikdienas macibu procesa un izaugsmé&. Visas novada izglitibas iestad@s izteikti triikst atbalsta
personala - gan cilvekresursu, gan finanséjuma.

6.5. FinanSu resursi

PaSvaldibas pamatbudZeta izdevumu sadala - izglitibas iestazu uzturéSana un ar izglitibu
saistito pasakumu finanséSana - planoti EUR 11 405 084 jeb 37,1%, kas ir lielaka paSvaldibas
1izdevumu pozicija. 2022.gada ir paredz&ta pasvaldibas dotacija EUR 370 985 1.-12.klaSu skolénu
brivpusdienam, 5-6 gadigo bérnu brivpusdienam, internata skolénu &dinasanai. 1.-4.klaSu skolénu
brivpusdienam no valsts budZeta lidzekliem - EUR 77 703, kas dal€ji sedz édinasanas izmaksas.
Izglitibas iestazu 2022.gada budzZets: pirmsskolas izglitibas iestadem EUR 1 735 761,
pamatskolam (t.sk. sakumskolai) - EUR 2 411 320, vidusskolam (t.sk. valsts gimnazijam un
profesionalajai vidusskolai) - EUR 4 246 459, profesionalas ievirzes izglitibas iestadém - EUR 1
827 915. Finansg€jums EUR 279 791 apméra paredzets Izglitibas parvaldes funkciju veikSanai,
savukart Izglitibas parvades pasakumiem ir paredzéti EUR 51 940. EUR 141 460 paredzeti
norékiniem par citu pasvaldibu izglitibas iestdZzu sniegtajiem pakalpojumiem. Izdevumiem
skolénu transporta kompensacijam ir paredzeti EUR 20 740 apméra.

Izglitibas iestazu ESF projektu finans€jums 2022.gadam paredzéts EUR 269 573.
Pasvaldibas budzeta ir paredzéts priekSfinans€jums Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas
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projektam ,,Robonet” - EUR 26 254, Rugaju vidusskolas ventilacijas sist€mas izbuivei paredzeti
EUR 77 535. Balvu novada Bérnu un jaunieSu centram ir paredzeta valsts dotacija aprikojumam
EUR 10 000 apmera. Skolénu parvadajumiem novada ir paredz&ti EUR 291 668.

Balvu novada pasvaldibas pamatbudzeta izdevumu struktiira
pec valdibas funkciju sadalijjuma 2022.gada, %

= 01.000 Izpildvara

= 03,000 Sabiedriska drosiba un
kartiba

10,7%

w 04.000 Ekonomiska darbiba

05.000 Vides aizsardziba

H 06.000 Pasvaldibu teritoriju un

mijoklu apsaimniekoiana

‘\\_12.8% m07.000 Veseliba

o7 08.000 Atputa, kultara, religija

\‘

\-8,5% 09.000 Tzglitiba

10,000 Sociala aizsardziba

6.6. Izglitojamo uztureSanas izmaksas Balvu novada izglitibas iestades 2022.gada

Izglitibas iestade Viena izglitojama
izmaksas EUR
Balvu Valsts gimnazija 89,73
BPVV 84,63
Bérzpils pamatskola 231,22
Krisjanu PIG 394,94
Tilzas pamatskola 157,15
Vectilzas PIG 457,87
Tilzas PIG 269,14
Stacijas pamatskola 177,40
Balvu sakumskola 43,58
Baltinavas vidusskola 104,79
Baltinavas PIG 127,83
Rugaju vidusskola 110,44
Eglaines pamatskola 169,13
Vilakas Valsts gimnazija 127,45
Rekavas vidusskola 108,61
Viducu pamatskola 234,44
Balvu PII ,,P1ladzitis” 164,22
Balvu PII ,,Sienazitis” 172,48
Kubulu PII ,,levina” 330,09
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Berzkalnes P11 249,84
Vilakas PII “Namins” 180,47
Mednevas PII “Pasacina” 573,55

Balvu novada tiek nodroSinata pirmsskolas, sakumskolas un pamatizglitibas ieguve péc

iesp&jas tuvak dzives vietai.

7. SVID analize (stipras un vajas puses)

Stipras puses

Vajas puses

e [espéja iegiit izglitibu tuvak dzivesvietai.

¢ Pirmsskolas izglitibas pakalpojums ir pieejams
visiem pirmsskolas vecuma b&rniem.

e Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
atbalsta sistéma, kuru koording un atbalsta novada
Izglitibas parvalde sadarbiba ar macibu jomu
koordinatoriem.

¢ Ar macibu jomas vai macibu priekSmeta saturu un
pieeju saistitu problémjautajumu risinasana, labas
prakses pieméru apzinasana un popularizéSana
pedagogu maciSanas grupas, izglitojosi pasakumi
pedagogiem.

e Specialo izglitibas programmu TstenoSana izglitibas
iestades.

¢ Daudzveidigs intereSu un profesionalas izglitibas
ievirzes programmu piedavajums.

e Pasvaldibas atbalsts skolénu parvadajumu,
brivpusdienu un macibu lidzeklu finansgjuma.

e Pasvaldibas finansétas profesionalas izglitibas
iespgjas.

¢ Balvu Ieklaujosas izglitibas atbalsta centra
pakalpojumi.

e Atbalsta personala nepietickama
pieejamiba izglitibas
iestadés/novada.

e Pedagogu tritkums.

e Novecojis, nepietiekams
materialtehniskais nodrosinajums,
t.sk. IKT aprikojums.

e [zglitojamajiem ar funkcionaliem
trauc€jumiem neatbilstosa vide
lielakaja dala izglitibas iestazu.

¢ Profesionalas izglitibas stipendiju
nekonkurétspgja ar valsts
stipendijam.

Iesp€jas

Draudi

o [zglitibas iestazu ka maciSanas organizaciju
attistiSana.

e Pedagogu mobilitates un pieredzes apmainas
pasakumu rikoSana novada un valsts [iment,
ekspertu/mentoru piesaiste.

e Darbs komanda, starpdisciplinara sadarbiba un
macisanas grupas, 1stenojot pilnveidota macibu
satura ievieSanu.

e Motivacijas sistémas pedagogiem,
izglitojamajiem, macibu jomu koordinatoru
darbibai pilnveidoSana.

o Atbalsts talantu un izcilibas attistibai visas
vispargjas, profesionalas, profesionalas ievirzes
un intereSu izglitibas programmas.

e Izglitojamo skaita samazinasanas.

e Neprognozgjama iedzivotaju
migracija un demografiskas
situdcijas ietekme uz izglitibas
iestazu piepildijumu.

e Skolotaju parslodze, izdegSana un
motivacijas trukums.

e Pieaugosais izglitojamo ar
maciSanas trauc€jumiem skaits.

e Motivacijas trikums
izglitojamajiem.

e Nepietiekama likumisko parstavju
sadarbiba ar izglitibas iestadi.
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Novada skolu macibspéku pieredzes apzinasana
un izmantoSana.

Sadarbiba ar augstskolam padzilinata macibu
satura 1stenoSana.

Lidzatbildibas pedagogs-izglitojamais-
vecaki/likumiskais parstavis stiprinasana.
Iestazu ara macibu vides pilnveidosana, veicinot
izglitibas procesa istenoSanu daba.

Izglitibas p&ctecibas nodrosinasana.

Sakartots izglitibas iestazu tikls.

Atbalsta paplasinasana macibu procesa
stenosanal specialas izglitibas programmas.
Atbalsta personala un amata likmju skaita
kapinasana.

Plasaks muzizglitiba iesaistito ieintereséto 10Ks.

Atbalsta personala specialistu
trikums izglitibas iestades/ novada.
Pedagogu sastava vidgjais vecums,
pedagogu paaudZzu nomaina,
pedagogu noveco$anas.

Valsts normativo aktu prasibu
izpilde (klasu komplektu
apvienos$ana u.c.).

Valsts ilgtsp&jigas un
prognoz&jamas regionalas politikas
trikums.

21

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zZimogu

Sis dokuments ir parakstits ar drou elektronisko parakstu un satur laika zZimogu




SML1. Laba izglitibas parvaldiba

8. Ricibas plans prioritasu isteno$anai 2022. - 2027.gadam

Nr. Ricibas virziens Nr. Darbiba Atbildiga Finansu Isteno$anas
p.k. p.k. institucija avots laiks
1.1. | Nodrosinat 1.1.1. | Atbalstit un izverst izzinas un inovaciju kultiru IP, izglitibas Pasvaldibas
efektivu atbalstu izglitibas iestades, atbalstot vadibas komandas un iestades un iestazu 2022.-2027
izglitibas iestazu ka pedagogus parmainu procesa, ieviesot jaunas darba budzeti ' '
macisanas metodes, inovacijas, daloties pieredze.
organizaciju 1.1.2. | Veicinat izglitibas iestazu vadibas komandu | IP, izglitibas Pasvaldibas
pilnveidei vienotu izpratni par katras izglitibas iestades viziju iestades budzets 2022.-2027.
un stratégisko redz&jumu.
1.1.3. | Verteét izglitibas iestazu programmu, iestadei IP Nav
izvirzito mérku sasniegSanu, rosinat aktivitates nepiecieSams Katru gadu
efektivitates celSanai.
1.1.4. | Organizét regularas paSvaldibas vadibas, [P un | Domes vadiba, Nav
izglitibas iestazu vadibas komandu sanaksmes, | izpilddirektors, nepieciesams _
” . .. . : . IX ménest
nodroSinot informacijas un viedoklu apmainu par IP, iestazu
aktualo izglitibas joma. vaditaji
1.1.5. | Veicinat vecaku iesaisti izglitibas iestazu attistibas | 1P, izglitibas Nav
stratégiskaja planosana, paSvértésana un darba iestades nepiecieSsams | 2022.-2027.
pilnveidoSana.
1.2. | Atbalstit un 1.2.1. | Attistit un novertet izglitibas iestazu vaditaju IP Pasvaldibas
e e o R - L 2022.-2027.
attistit izglitibas profesionalo kvalifikaciju un darbibu. budzets
iestazu vadibas 1.2.2 | Merktiecigi pilnveidot iestazu vaditaju un vadibas IP Pagvaldibas
komandu kapacitati komandu profesionalo kvalifikaciju (t.sk. par budzets 2022.-2027.

parmainu vadibu, resursu parvaldibu, sadarbibu ar
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vecakiem, izglitibas kvalitates kapinaSanas

koordiné$ana un stratégiskaja parraudziba).

1.2.3. | Nodrosinat regularu macibu procesa monitoringa | [P, izglitibas Nav
un atgriezeniskas saites riku izmanto$anu iestades nepiecieSams
izglitibas  iestadés  izglitibas  pakalpojumu
) e S . 2022.-2027.
pilnveidei un iesaistito pusu viedokla izzinasanai
(pedagogi, izglitojamie, vecaki, vadibas
komandas).
1.24. Atbalstit izglitibas iestazu vaditajus izglitibas IP, izglitibas Pasvaldibas
kvalitates sisteémas izveide un TstenoSana. iestades un iestazu 2023.-2027.
budzeti
1.2.5. | Nodrosinat aptaujas par atbalsta nepiecieSamibu IP Nav
. e - _ Co 2022.-2027.
iestazu vaditajiem un vadibas komandam. nepieciesams
1.3. | Stiprinat izglitibas | 1.3.1. Veicinat  kvalitativu un  objektivu  iestazu IP, izglitibas Nav
iestazu lomu un paSverteéSanu, iesaistot taja visas mérkgrupas: iestades nepiecieSams
veicinat dibinataju, iestades vadibu, pedagogus, personalu, 2022.-2027.
sadarbibu 1zglitojamos, vecakus, lestades padomi/konventu,
Izglitojamo pasparvaldi.
1.3.2. Nodrosinat vienotu informacijas platformu | Pasvaldiba, IP, Pasvaldibas
izglitibas nozares un izglitibas iestaZzu izglitibas budZets 2022.-2023.
komunikacijai ar sabiedribu. iestades
1.3.3. Regulari parraudzit izglitibas iestaZzu darbibas IP, paSvaldiba Pasvaldibas
. . 2022.-2027.
tiesiskumu. budzets
1.3.4. | Veicinat pieredzes apmainu, stiprinot kopienas IP, izglitibas ESF
izjitu un sadarbibas nozimigumu, iesaistoties iestades struktiirfondi, 2022.-2027.
novada, regiona, Vvalsts un starptautiskos pasvaldibas
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projektos, sekmgjot novada izglitibas iestazu

un iestazu

atpazistamibu. budzeti
1.3.5. | Istenot vecaku izglitoSanas pasakumus, lai IP, izglitibas Pasvaldibas
palielinatu izpratni par macibu procesu, sadarbibu iestades Un iestazu 2022.-2027.
un atbalstu bérnu izglitoSanas procesa. budzeti
1.4. | Sekmét 1.4.1. | Nodrosinat regularu sabiedribas informé$anu par IP, izglitibas Nav
pasvaldibas aktualitatém izglitibas nozarg. iestades, nepiecieSams
1zg11t1ba_s pasx_/ald}bas 2022.-2027.
pakalpojumu Sabiedrisko
savstarpeju attiecibu
koordinaciju nodala
1.4.2. | NodroSinat b&rnu tiesibu ievéroSanu un IP, izglitibas Nav
aizstavibu, atbalstot izglitibas iestaZu sadarbibu ar iestades nepiecieSams
citam pa$valdibas institlicijam un nevalstiskam 2022.-2027.
organizacijam bérnu labklajibas un droSibas
veicinasana.
1.5. | Sekmét kvalitativu | 1.5.1. Apzinat un sistematizet datus par cilvékresursiem IP Pasvaldibas
cilvékresursu izglitibas iestades, izstradat izglitibas nozares budZets 2023,
piesaisti izglitibas specialistu atbalsta programmu, vVeicinot
pedagogiska un atbalsta personala nodro§inajumu
un jaunu pedagogu piesaisti.
1.5.2. Attistit, finansiali atbalstit pedagogu profesionalas IP, izglitibas Pagvaldibas
pilnveides programmu nodrosSinasanu iestades un iestazu 2022.-2027.
aktualakajos izglitibas jautajumos. budzeti
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1.5.3. Efektivi piesaistit un izmantot finans€jumu un Pagvaldiba, IP Pasvaldibas
metodes labako pedagogu un darbinieku budzets 2022.-2027.
apbalvosanal.
SM2. Kvalitativas macibas
2.1. | Nodrosinat efektivu [2.1.1. | Pilnveidot pedagogu savstarp&jo macisanos un IP, izglitibas Valsts
un profesionalu sadarbibu izglitibas iestades. iestades mérkdotacija, 9022.-2027
atbalsta sistému pasvaldibas ' '
pedagogiem, budzets
veicinot izglitibas  |12.1.2. | Organizét pedagogu profesionalas kompetences IP, izglitibas Pasvaldibas
kvalitates pilnveidi, uzsverot individualu talantu atpazisanu iestades un iestazu
paaugstinaSanu un attistiSanu, ieklaujoso izglitibu, jegpilnu budzeti
e e o 2022.-2027.
tehnologiju lietoSanu, macibu pieeju dazadoSanu,
macibu procesa diferenciaciju, pasvaditu macibu
procesu, skoléncentrétu macibu stundu.
2.1.3. | Stiprinat pedagogu digitalo kompetenci, biitiski IP, izglitibas Valsts un
kapinot mérktiecigu tehnologiju izmantosanu iestades pasvaldibas 2022.-2027.
macibu procesa. finansgjums
2.1.4. | Izverst macibu jomu koordinatoru, macisanas IP Valsts
E<onsulvtan_tu atbalstu pedagogiem macibu satura mervlgdota}cua, 2022.-2027.
stenoSana. pasSvaldibas
budzets
2.1.5. | Veicinat pedagogu prestiza celsanu (publikacijas, IP, izglitibas Pasvaldibas
labas prakses pieméru popularizésana vietgja, iestades, un iestazu
regionala un valsts méroga). pasvaldibas budzeti 2022.-2027.
Sabiedrisko

attiecibu nodala
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2.1.6. | Izvertet un sniegt priekslikumus pasvaldibas IP Pasvaldibas
piemaksu palielinasanas iesp&jam izglitibas budzets 2023.-2027.
iestazu darbiniekiem.
2.2. | NodroSinat 2.2.1. | Apzinat novada izglitibas iestazu Pagvaldiba, IP, Valsts un
daudzpusigu un materialtehniskas bazes uzlabosanas vajadzibas, izglitibas pasSvaldibas
konkurétspejigu moderniz€t macibu procesu visas izglitibas iestades finans€jums
o o . e 1 . 2022.-2027.
izglitibas iestad@s, nodroSinot musdienigu materiali tehnisko
piedavajumu bazi, macibu Iidzeklus, e-macibu vidi,
ergonomisku un veseligu macibu vidi.
2.2.2. | Nodrosinat kvalitativas izglitibas iegiiSanu, pilniba IP, izglitibas Valsts un
parejot uz kompetencu pieeja balstitu macibu iestades pasvaldibas 2022.-2027.
saturu. finans€jums
2.2.3. | Izverst izglitibas iestazu sadarbibu ar augstskolam IP, izglitibas Pasvaldibas
padzilinata macibu satura IstenoSanai. iestades un iestazu 2022.-2027.
budzeti
2.2.4. | Sniegt priekSlikumu izvertet un Tstenot Pasvaldiba, IP, Pasvaldibas
piemérotako izglitibas iestazu tikla sakartoSanas izglitibas budZets 9023.-2027
planu, izglitibas iestazu attistibas virzienu vai iestades ' '
specializaciju.
2.3. | Attistit 2.3.1. | Turpinat attistit un pilnveidot daudzpusigu Pasvaldiba, IP, Valsts un
misdienigu, intereSu izglitibas piedavajumu novada izglitibas izglitibas pasvaldibas 2023.-2027.
inovativu un iestades, 1pasi STEM joma. iestades finansgjums
dauszeidTgu Izverst pedagogu savstarpgjas macisands un IP, izglitibas ESF
pro_feswnélﬁs 2.3.2. | sadarbibas praksi intereSu un profesionalas iestades struktiirfondi,
IEVIrzes ievirzes izglitibas iestadés. pasvaldibas 2022.-2027.
izglitibas, un iestazu
intereSu izglitibas budzeti
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klastu un briva 2.3.3. | Popularizet profesionalas ievirzes izglitibas IP, izglitibas Pasvaldibas
laika pavadiSanas iestazu istenotas programmas izglitibas gadatirgos, iestades budZets 2023.-2027.
iesp&jas radoSajos festivalos u.c.
2.3.4. | lzverst intereSu izglitibas programmu 1stenosanu IP, izglitibas Pasvaldibas
PIl. iestades budzets,
vecaku 2023.-2027.
lidzfinansé-
jums
2.3.5. | Istenot JaunieSu politikas ricibas programmu IP, izglitibas ESF, valsts,
2021.-2027.gadam. iestades paS\{alditv)as 2022.-2027.
un 1estazu
budzeti
2.3.6. | Kapinat bérnu un jaunieSu vasaras nometnu IP, izglitibas VISC,
piedavajumu. iestades pasvaldibas
budzets, | 5003.-2027.
vecaku
lidzfinanse-
jums
2.4. | Veicinat 2.4.1. | Turpinat izkopt izglitojamo izpratni par veseligu IP, izglitibas Valsts un
izglitojamo sp&ju dzivesveidu, socialo atbildibu, sabiedrisko iestades pasvaldibas 2022.-2027
kompleksi lietot lidzdalibu un patriotismu. finans&jums
zinasanas, 2.4.2. | Sekmét izglitojamo dalibu dazada Itmena ZPD IP, izglitibas Valsts un
prasmes un konferencg€s, macibu priekSmetu olimpiadés un iestades pasvaldibas 2023.
paust uzskatus konkursos, skatés un sacensibas. finans&jums
realas dzives . — — .
situdcijas 2.4.3. | Atbalstit visa veida izglitibas aktivitates Latgales IP, izglitibas Valsts un
konteksta, veicinot latgaliskas identitates iestades pasvaldibas 2022.-2027.
saglabasanu. finans€jums
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2.5. | Veicinat elastigu, 2.5.1. | Veicinat profesionalo, augstako izglitibas iestazu IP, izglitibas Valsts un
darba tirgum sadarbibu ar izglitibas iestadém (vieslekcijas, iestades pasvaldibas
o . - _ _. 2022.-2027.
atbilstosu praktiskas nodarbibas, t.sk. arT pedagogu finans€jums
profesionalas un pilnveides programmas)
muzizglitibas 2.5.2. | Veicinat izglitojamo interesi par profesionalas IP, izglitibas Pasvaldibas 2022.-2027
piedavajumu izglitibas programmu apguvi. iestades budzets " '
2.5.3. | Atbalstit atbilstos$i pieprasijumam un nodrosSinat e- IP, BPVV Valsts, ESF
studiju kursus, miizizglitibas programmas. ] un ] 2022.-2027.
pasvaldibas
finans€jums
2.5.4. | Atbalstit BPVV attistibas un investiciju stratégijas IP, BPVV, Valsts, ESF
1stenosanu 2021.-2027.gadam, dodot iesp&ju pasvaldiba un 9022.-2027
jaunieSiem apgit profesiju tuvak dzives vietai. pasSvaldibas ' '
finans€jums
SM3. Atbilstiba mérkiem
3.1. | Veicinat vienotu 3.1.1. | Izveidot un attistit izglitibas kvalitates IP, izglitibas Nav 2023.-2027.
izpratni un prasibas parraudzibas sistemu. iestades nepieciesams
starp visiem 3.1.2. | Uzsakt un turpinat pareju uz macisanos IP, izglitibas Pagvaldibas 2023.-2027.
izgliﬁ.bas organizacija darbibas pamatprincipiem iestades. iestades budzets
posmiem
kvalitativas 3.1.3. | Izglitot vecakus par atbalstu bérniem un IP, izglitibas Pasvaldibas 2022.-2027.
izglitibas jaunieSiem izglitoSanas procesa un karjeras iestades budzets
nodro$inasana 1zveIlg, 1stenojot to sadarbiba ar izglitibas

iestadém.
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3.1.4. | Veicinat mérktiecigu sadarbibu, p&ctecibu un IP, izglitibas Pasvaldibas 2022.-2027.
resursu koplietoSanu starp dazadu pakapju iestades budzets
izglitibas iestadém: pirmsskola-visparizglitojosa
skola-profesionala izglitiba-interesu izglitiba-
muzizglitiba.
3.1.5. | Pilnveidot iestazu nodrosinajumu ar digitalajiem IP, izglitibas Valsts un 2022.-2027.
lidzekliem musdieniga, digitaliz&ta macibu iestades pasvaldibas
procesa TstenoSanai visos izglitibas posmos. finans€jums
3.1.6. | Pilnveidot PII ara vidi kvalitativai izglitibas IP, izglitibas Pasvaldibas 2022.-2027.
satura 1stenoSanai daba. iestades, budzets
pasvaldiba
3.2. | Inform& un motivét | 3.2.1. | Stiprinat publiska un privata sektora sadarbibu IP, izglitibas Pasvaldibas 2022.-2027.
iedzivotajus miuzizglitibas piedavajuma paplasinasanai. iestades, budZzets
iesaistities BPVV
muzizglitiba 3.2.2. | Stiprinat sadarbibu starp novada iestadem IP, novada Nav 2022.-2027.
(Socialais dienests, pagastu parvaldes, kulttras iestades nepiecieSams
nami), apzinot mérka grupas un to vajadzibas
pieauguso izglitiba.
3.2.3. | Veicinat “zalas domasanas” pieeju IP, izglitibas Nav
profesionalaja un muzizglitibas piedavajuma iestades, nepiecieSams
. e _y A 2022.-2027.
(ilgtsp&jigas domasanas elementi, videi BPVV
draudzigi risinajumi infrastruktiiras uzlaboSana).
3.2.4. | Atbalstit un dazadot pieauguso neformalas IP, izglttibas Nav
izglitibas iespgjas, tai skaita digitalas un valodu iestades, nepiecieSams
T 2022.-2027.
prasmes, un profesionalas pilnveides izglitibas BPVV

programmas.
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3.3. | Nodrosinat un | 3.3.1. | Izmantojot izglitibas kvalitates parraudzibas IP, izglitibas Nav
analizet rezultatu sistému, risku monitorésanas riku, identificét iestades nepieciesams 2022 -2027
un sasniegumu riskus kvalitativu izglitibas pakalpojumu ' '
atbilstibu nodroSinasanai.
izvirzitajiem 3.3.2. | Apkopot un analiz&t datus par izglitojamajiem, IP, izglitibas Nav
izglitibas kas nav iesaistiti macibu procesa (priekslaicigi iestades, nepiecieSams
mérkiem macibas partraukusie izglitojamie, macibu pagastu 2022 -2027
iestad€s neregistrétie bérni un jauniesi, parvaldes ' '
emigréjusie un reemigréjusie bérni un jauniesi,
patvéruma mekl&taji).
3.3.3. | Nodrosinat ikgad@ju izglitibas rezultativo IP, izglitibas Nav
raditaju u.c. izglitibas nozari raksturojoso datu iestades nepiecieSams 9023.-2027.
sistematizé$anu, uzkrasanu, datos balstitu analizi
un turpmako uzdevumu noteiksanu.
3.4. | Integrét karjeras | 3.4.1. | Izverst sadarbibu ar uznémgjiem karjeras IP, izglitibas Pasvaldibas
izglitibu macibu un 1zglitibas joma, 1pasi attistot sadarbibu ar iestades budzets 2022.-2027.
audzinaSanas satura profesionalas un augstakas izglitibas iestadeém,
veidojot kopigus izglitojoSus pasakumus.
3.4.2. | Turpinat karjeras izglitibas integréSanu macibu IP, izglitibas Pasvaldibas
priekSmetos un audzinasanas programmas visos iestades budzets, 2022.-2027
izglitibas posmos. valsts ' '
meérkdotacija
3.4.3. | Efektivizét sadarbibu ar NVO, novada iestadém, IP, izglitibas Valsts un
uznémgejiem par skolénu iesp&jam darbam iestades, pasvaldibas 2023.-2027
vasara. pasvaldibas finansgjums ' '
iestades
3.4.4. | Atbalstit SMU izveidoSanu, veicinot izglitojamo IP, izglitibas Pasvaldibas
uznémgejspéjas un jaunu produktu izstradi. iestades finans&jums 2022.-2027.
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SM4. IeklaujoSa, atbalstoSa vide

4.1 | Individualizét un 4.1.1. Attistit ikviena berna individualas sp&jas un IP, izglitibas Pasvaldibas
diferencét pieeju izaugsmi, ievieSot talantu attistiSanas praksi. iestades finans&jums 2023.-2027.
izglitojamajiem, kas
daudzpusigi attista 4.1.2. Organizét pieredzes apmainu par individualas, IP, izglitibas Pagvaldibas
ikviena bérna un personaliz&tas pieejas Tstenosanu izglitiba. iestades finansgjums | 2023.-2027.
jauniesa talantus
4.2. | Istenot ieklaujosu 4.2.1. Atbilstosi pieprasijumam nodroSinat izglitibas IP, izglitibas Valsts un
izglitibu novada iesp&jas izglitojamajiem ar specialam vajadzibam iestades pasSvaldibas 2022.-2027.
izglitibas iestades un pasvaldibas izglitibas iestades. finans€jums
sekmét atbalsta 4.2.2. | Pardomati, pakapeniski nodrodinat vides | Pagvaldiba, IP, ESF un
sistémas efektivu pieejamibu novada izglitibas iestades. izglitibas pasSvaldibas 2023.-2027.
darbibu iestades finansgjums
4.2.3. Veicinat sadarbibu ar specialistiem, pakalpojumu IP, izglitibas Valsts un
sniedz€jiem, lai nodroSinatu savlaicigus atbalsta iestades pasvaldibas 2022.-2027.
un rehabilitacijas pakalpojumus bérniem ar finans€jums
specialam vajadzibam.
4.2.4. Vertet  skolotaju  paligu  un  asistentu IP Pasvaldibas
nodroSinajumu, problémas specialo izglitibas un valsts 2022.-2027
programmu istenoSana un  sniegt ieteikumus finansgjums ' '
darba uzlaboSanai.
4.2.5. Apzinat un nodro§inat atbalsta personala IP Pasvaldibas
vajadzibas izglitibas iestades. un valsts 2022.-2027.
finans€jums
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4.2.6. Sniegt nepiecieSamo atbalstu pedagogiem darbam IP, izglitibas Pasvaldibas
ar berniem ieklaujosaja izglitiba, nodroSinot iestades finans€jums 2022.-2027.
macibas, konsultacijas, labas prakses piemerus.
4.2.7. | Stiprinat BIIAC pakalpojumu pieejamibu iestazu IP Pagvaldibas
atbalsta personala komandu darba planoSana un finans€jums 2022.-2027.
IstenoSana.
4.2.8. | ledibinat efektivu  monitoringa  sist€mu IP, izglitibas Valsts un
ieklaujosSaja izglitiba, kas lauj veikt individualo iestades pasvaldibas
planu uzskaiti, uzskaitit to izpildes raditajus, finans€jums 2023.-2027.
veikt  dinamikas = nov€rojumus,  attiecigi
koordingjot arT finans€juma piesaisti.
4.2.9. | Izveidot vienotu pieeju izglitojamo IP, BIIAC, Pasvaldibas
diagnostic€sanai un atbalsta izglitibas finansgjums 2023.-2027.
nodro$inasanai novada izglitibas iestades. iestades
4.2.10. | Virzit izglitibas iestazu ka organizaciju darbu IP, BIIAC, Valsts un
ikviena izglitojama atbalstam. izglitibas pasvaldibas 2022.-2027.
iestades finans€jums
4.3. | Veicinat pozitivu 4.3.1. | Efektivizét audzinasanas darba planosanu IP, izglitibas Valsts un
emocionalo vidi, 1zglitibas iestades, veicinot ikviena izglitojama iestades pasvaldibas 2022.-2027.
labbiitibu izaugsmi, 1paSi uzsverot mobinga novérSanu, finans€jums
izglitibas labbiitibu iestade.
iestades 4.3.2. | NodroSinat  iesp&ju  sanemt  psihologiski IP, izglitibas Pagvaldibas
emocionalu atbalstu pedagogiem un iestades, finans€jums 2023.-2027.
darbiniekiem, lai novérstu izdegSanas sindromu. pasvaldiba
4.5. | Veicinat dialogu 45.1. | Veikt aptaujas par izglitibas pakalpojumu IP, izglitibas Nav
ar sabiedribu un kvalitati atbilstosa izglitibas posma saistiba ar iestades nepiecieSams 2023.-2027.

ieinteres€tajam

iesp&ju turpinat izglitibu.
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pusem par
izglitibas
piedavajumu un
parvaldibu

4.5.2. Paplasinat pedagogu, izglitibas iestades vadibas
un vecaku sadarbibu izglitibas iestades darbibas
vertéSana un attistibas stratégiskaja planoSana,
t.sk. nodrosinot vecaku viedokla atspogulosanu
izglitibas iestazu paSvertgjumu zinojumos.

IP, izglitibas
iestades

Nav
nepiecieSams

2023.-2027.
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9. Stratégijas istenoSanas monitorings

Lai stratégija tiktu veiksmigi istenota, nepiecieSama efektiva un plasa sadarbiba, procesu
uzraudziba.

Uzraudzibas sist€mas uzdevums ir nodros§inat sekmigu Balvu novada Izglitibas attistibas
stratégijas 2022.—2027.gadam istenoSanu, kontroli un analizi. Par Stratégijas vispargjo ievieSanu,
uzraudzibu, novértéSanu un parskatiSanu atbildiga ir Balvu novada dome.

Stratégijas ievieSanas uzraudzibas procesa piedalas Ricibas plana noraditas par aktivitasu
izpildi vai projektu IstenoSanu atbildigas paSvaldibas struktiirvienibas un institiicijas.

Koordinésanas darbu visu uzdevumu un projektu istenosana, ko paredz Stratégija, veiks IP.

Ricibas plana aktualizaciju ieteicams veikt katru gadu, ieklaujot jaunas ricibas un projektu
idejas, kas atbilst noteiktajiem uzdevumiem.

Tris gadus péc Stratégijas apstiprinasanas IP veiks Stratégijas TstenoSanas parskatiSanu un
noverteésanu, apkopojot informaciju par ieviestajiem projektiem, izpilditajiem uzdevumiem un to
istenoSanas statusu.

Atskaiti par Strat€gijas ievieSanu izskata Balvu novada domes Izglitibas, kultiiras un sporta
jautajumu komiteja.

Nepieciesamibas gadijuma stratégija tiks aktualiz&éta, to mainot vai papildinot ar jauniem
projektiem vai aktivitatem.

Stratégijas ricibu plana izpildes noveértéSanai tiek izmantoti gan kvantitativie, gan
kvalitativie raditaji.

Kvantitativie raditaji:
1) visparizglitojoso skolu izglitibas programmu skaits;
2) citu novadu bérni Balvu pasvaldibas visparizglitojosas skolas;
3) Balvu novada deklarétie skoléni, kuri macas citu novadu izglitibas iestadgs;
4) programmu un skolénu skaits profesionalaja izglitiba;
5) programmu skaits profesionalas ievirzes iestades;
6) profesionalas ievirzes izglitibas programmas iesaistito audzeknu ipatsvars;
7) interesu izglitibas programmas iesaistito audzeknu patsvars;
8) atbalstitas picauguso izglitibas iniciativas;
9) vasaras perioda nodarbinato skolénu patsvars;
10) no pasvaldibas budZeta atbalstito vasaras nometnu skaits;
11) realiz&tajos izglitibas iestazu infrastruktiras projektos iegulditais finansgjums;
12) realizétajos izglitibas iestazu sporta infrastruktiiras uzlabo$anas projektos iegulditais
finans€jums;
13) izglitojamo skaits, kuriem nodro$inatas izglitibas iesp&jas visparizglitojosas skolas;
14) izglitojamo skaits, kuriem nodro$inatas izglitibas iesp&jas PII.

Kvalitativie raditaji:
1) radttaji par skolénu sasniegumiem valsts parbaudes darbos 9.klasg;
2) raditaji par skolénu sasniegumiem valsts parbaudes darbos 12.klasg;
3) izglitojamo un vecaku vert&jums par izglitibas procesu kvalitati;
4) nodrosinatas izglitibas iesp&jas bérniem ar specialam vajadzibam,;
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5) izglitojamo un vecaku vértéjums par briva laika pavadiSanas iesp&jam;

6) sabiedribas vertejums par izglitibas iestazu vidi (kvalitati, pieejamibu);

7) sabiedribas vértéjums par izglitibas iestazu materialtehnisko nodro§inajumu;

8) sabiedribas vértéjums par izglitibas iestazu vadibas procesu kvalitati;

9) sabiedribas vértéjums par izglitibas e-pakalpojumu efektivitati un kvalitati.
Sobrid virknei kvalitativo rezultativo raditaju, kas saistiti ar sabiedribas vértgjumu par dazadam
izglitibas nozares jomam, nav bazes vertibas, jo nav veiktas aptaujas novada méroga vai lidzvertigi
pétijumi, kas atspogulotu sabiedribas vértgjumu. Sie rezultativie raditaji tiks izverteti, uzsakot
regularas sabiedribas aptaujas no 2023.gada.

10. Izglitibas iestazu tikla optimizacijas plans

Viens no svarigakajiem kvalitativas izglitibas nodro$inasanas nosacijumiem novada ir
pardomats izglitibas iestazu tikls, skaidri noteikts izglitibas pakalpojums katra iestade, katrai
izglitibas iestadei jabuit sakartotai, miisdienigai infrastruktiirai, labi atalgotiem pedagogiem.

Lai Balvu novada pasvaldiba turpmak spétu nodro$inat atbalstu izglitibas jomai IidzS8ingja
apjoma, pasvaldibai jaturpina izvertét izglitibas iestades, izveidojot optimalu Balvu novada
izglitibas iestazu tiklu. Izglitibas iestazu tikla optimizacijas nepiecieSamibu ietekm& un veicina
skolas vecuma bérnu skaita samazinajums, 1pasi laukos, ka rezultata izglitibas iestazu €kas nav
piepilditas un noslogotas. lestades ar mazu skolénu skaitu ir augstas uzturéSanas izmaksas un
personala izmaksas uz vienu izglitojamo.

Skolas ar mazu skolénu skaitu ir griiti nodrosinat miisdienigu macibu procesu, jo ir augstas
izmaksas kvalitativai macibu videi, gruti piesaistit augstas kvalifikacijas pedagogus, ka ari
nokomplektet interesu izglitibas programmas (deju kolektivus, korus, komandas sporta).

Skolu tikla sakartoSanas meérkis ir nodroSinat augstu izglitibas kvalitati Balvu novada, ka
rezultata paredzets koncentrét resursus, uzlabot izglitibas iestazu macibu vidi, sakartot
infrastruktiiru, veidojot pieejamas pilniba modernizétas, misdienigas izglitibas iestades. Tas
savukart veicinas veseligu skolénu konkurenci, nodroSinas socialo prasmju attistibu un
konkurétsp€ju darba tirgii. Izglitibas iestazu tikla sakartoSana veicinas ar1 pedagogu konkurenci,
kas uzlabos darba kvalitati un veicinas izglitibas kvalitates celSanu kopuma visa novada.

Skolu tikla sakartoSana javerte kompleksi, nemot vera visus krit€rijus, to savstarpgjo
saistibu, lidzsvarotas izglitibas iesp&jas visa novada. Lauku vidusskolu reorganizacija no
vidusskolas uz pamatskolu var notikt izglitibas kvalitates pazeminaSanas rezultata un maza
skolénu skaita del, tacu, ja tas tiek Tstenots, laukos var€tu veidoties stipras pamatskolas un
pirmsskolas izglitibas iespgjas.

Izglitibas iestazu sakartoSana ir versta uz izaugsmi, nevis uz eso$a nemainigu saglabasanu.
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KOPSAVILKUMS

Balvu novada Izglitibas attistibas stratégija 2022.-2027.gadam ir vietéjas nozimes vidéja
termina izglitibas nozares planoSanas dokuments, kas ir pamats IP un visu izglitibas iestazu ricibu
un investiciju mérktiecigai planosanai.

Pamatdati par Balvu novada izglitibas pakalpojumiem Stratégijas konteksta:

* izglitibas pakalpojumus Balvu novada nodroSina 18 paSvaldibas vispargjas
izglitibas iestades (t.sk. viena profesionalas izglitibas iestade), 5 profesionalas
ievirzes izglitibas iestades un 1 interesu izglitibas iestade;

» izglitojamo skaits vispar€jas izglitibas iestadés 2022./2023.macibu gada - 2663
(t.sk. PII 756, profesionalaja izglitiba 113);

* izglitojamo skaits profesionalas ievirzes izglitibas iestades 2022./2023.macibu gada
- 1059;

» pedagogu skaits izglitibas iestades kopa uz 01.09.2022. - 600 pedagogi (t.sk. amatu
apvienotaji), uz 01.11.2022. — 496 pamatdarba stradajosie pedagogi.

+ pasvaldibas ikgada finansgjums izglitibai (tai skaita valsts budzeta mérkdotacija) -
37,1%.

Nemot vera iedzivotaju skaita samazinajumu un negativos demografiskos procesus Balvu
novada un izvertgjot izglitibas infrastruktiiras esoso situaciju, potencialu, resursu izmantoSanas
efektivitati un tas paaugstinasanas iespgjas, [idz 2027.gadam Balvu novada tiks optimizets esoSo
izglitibas iestazu tikls.

Balvu novada izglitibas nozares attistibas vizija 2027.gadam - kvalitativa un
konkurétspejiga izglittba musdieniga, drosa un ieklaujosa vid€ personibas izaugsmei miiza
garuma.

Galvenie darbibas virzieni:

1. sadarbibas veicinasana starp iestadeém,;

2. motivetu pedagogu piesaiste un metodiskais atbalsts;

3. atbalsta personala nodrosinasana,

4. izglitibas satura un darba vides pardomata pilnveidoSana.

Domes priekssedetajs S.Maksimovs
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