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1. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBA

Pamatdarbiba un papildus pakalpojumi

@‘ Galvenie secinajumi

» Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Vilakas Veselibas apripes centrs" 100% kapitaldalu turétajs
ir Balvu novada pasvaldiba.

> Sabiedribas stratégiskais mérkis ir sekmét kvalitativu primaras un sekundaras veselibas
apripes pakalpojumu attistibu un infrastruktiras attistibu, un nodrosinat kvalitativu un
efektivu medicinisko pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, piedavajot plasaku
pakalpojumu un specialistu klastu.

» Sabiedriba sniedz sekundaras veselibas apripes pakalpojumus Sabiedribas telpas un primaras
veselibas apriipes pakalpojumus - veselibas apripi majas. Pakalpojums ir geografiski pieejams
Balvu novada iedzivotajiem noteiktos pagastos un Vilaka, ta finanséjuma liels patsvars ir valsts
finanséjumam (tas nozime finansiali mazas izmaksas personam, kas izmanto pakalpojumu), lidz
ar to ir pamats uzskatit, ka Sabiedribas sniegtais sekundaras ambulatoras veselibas apripes
pakalpojums ginekologija un oftalmologija atbilst Sabiedribas ienémumu uzskaité NACE
kodiem 86.22 “Arstu prakse” un ir atzistami par Sabiedribas pamatdarbibas veidiem
pasvaldibas autonomas funkcijas nodroSinasanai.

> Sekundaras ambulatords veselibas apripes pakalpojumi - ginekologija, oftalmologija un
rehabilitacijas pakalpojumi bérniem.

» Statltos noteiktais Sabiedribas pamatdarbibas veids 86.23 — zobarstu prakse - netiek praksé
Tstenoti un Sabiedriba negust ienakumus no Siem pakalpojumiem.

SIA “Vilakas Veselibas apripes centrs” (turpmak — Sabiedriba) 100% kapitaldalu turétajs ir Balvu
novada pasvaldiba. Sabiedribas pamatkapitals ir 48 884 EUR. Sabiedribas pamatkapitals veidots no
Vilakas novada pasvaldibas ieguldijuma 48 884 EUR, vienas dalas vértiba 1,00 EUR. Péc Administrativi
teritorialas reformas 2021.gada, novadiem apvienojoties, par kapitala dalu turétaju tiek noteikta Balvu
novada pasvaldiba. Sabiedriba nav dalibnieks citas kapitalsabiedribas un nav meitas sabiedribu.

2010.gada, pamatojoties uz Vilakas novada domes 2010.gada 25.februara Iémumu (Nr.5. § 1), Vilakas
novada pasvaldibas agentira “Vilakas slimnica” tika reorganizéta, izveidojot Sabiedribu ar ierobezZotu
atbildibu “Vilakas Veselibas apripes centrs”, kas kluva arT par paSvaldibas agentdras “Vilakas slimnica”
mantas, tiestbu un saistibu parnémeéju.

Sabiedriba sniedz primaro veselibas apripi majas un sekundaros ambulatoros veselibas pakalpojumus,
vadoties péc Nacionala Veselibas dienesta noslégtiem ligumiem.

Sabiedribas stratégiskais mérkis ir sekmét kvalitativu primaras un sekundarads veselibas apripes
pakalpojumu attistibu un infrastruktiras attistibu, un nodroSinat kvalitativu un efektivu medicinisko
pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, piedavajot plasaku pakalpojumu un specialistu klastu.

Saskana ar Nedzivojamo telpu nomas ligumu Nr.BNP/2022/3.47/, kas noslégts starp Balvu novada
pasvaldibu un Sabiedribu atbilstosi Balvu novada Domes 24.03.2022. [Emumam “Par neapdzivojamo telpu
Tautas iela 6, Vilaka, Balvu novada nomas Iliguma slégSanu” (protokols Nr.8 43.§), secinams, ka
Sabiedriba noma telpas no Balvu novada pasvaldibas 772,2 m? platiba, Tautas iela 6, Vilaka, Balvu
novada (kadastra apzimé&jums 3815 501 0012). Ligums noslégts uz nenoteiktu laiku.
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1.1. Sabiedribas pamatdarbibas veidi

Atbilstosi likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 6. apak$punkta definéto, pasvaldibai ir pienakums nodrosinat
veselibas apripes pieejamibu, ka art veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu.

Sabiedribas pamatdarbibas veids, saskana ar StatOtos noteikto (apstiprinati 2010.gada 10.marta),
atbilstoSi NACE kodiem ir:

e 86.21 — vispareja arstu prakse;

e 86.22 — arstu prakse;

e 86.23 — zobarstu prakse;

e 86.90 — pargja darbiba cilvéka veselibas aizsardzibas joma.

Izvertéjums tiek veikts, nemot véra, ka personai ir tiesibas sanemt valsts apmaksatu pakalpojumu veselibas
aprupé jebkur Latvijas teritorija jebkura iestadé, kura $ads pakalpojums ir pieejams. Ka art attieciba uz
maksas pakalpojumiem nepastav Jeografisks ierobezojums. Lidz ar to ir iesp&jama situacija, ka Balvu
novada paSvaldibas iedzivotaji veselibas apripes pakalpojumus sanem gan sava paSvaldiba, gan citur
Latvija. Analogi pastav situacija, kura Balvu paSvaldibas veselibas apripes pakalpojumus sanem
iedzivotaji no citam Latvijas paSvaldibam.

Sabiedriba nodrosina primaras veselibas apriipes pakalpojumu-veselibas apriipe majas. Veselibas
apripes pakalpojumus majas sniedz sertificéta masa. Valsts apmaksatu veselibas apripi majas var
sanemt pacienti, kuriem ir noteiktas saslimSanas. Ta ir mediciniska apripe, kas ietver noteiktu veselibas
aprupes pakalpojumu nodroSinaSanu pacientam vina dzivesvietd. Sabiedriba sniedz majas apripes
pakalpojumus COVID-19 pozitivam pacientam un nem paraugus COVID-19 analizém. Saskana ar publiski
pieejamu Nacionala veselibas dienesta (turpmak — NVD) informaciju,! pakalpojums tiek sniegts Kupravas,
Mednevas, Susaju, Skilbénu, Vecumu, Ziguru pagastos un Vilaka.

Sabiedriba nodroSina sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumus - rehabilitacijas
pakalpojumi bérniem, masazas, oftalmologijas un ginekologijas pakalpojumus. Pakalpojumu sanéméju loks
dazadiem pakalpojumu veidiem ir at3kirigs. Pakalpojumu apmaksa batiskako dalu veido NVD apmaksatais
finanséjums. lenémumi papildus veidojas no pacientu iemaksam, masazas pakalpojumiem, ka art
noteiktiem maksas pakalpojumiem par mediciniskiem maksas pakalpojumiem oftalmologija un fizikalaja
medicina un rehabilitacija.

NVD finanséjuma pieskirS8ana notiek gradacijas “primara veselibas apripe”,? “sekundara veselibas
apripe”,® “stacionara aprape”.

Specialistu pienem8ana tiek organizéta darba dienas no plkst. 8.00 Iidz 18.00. Saskana ar NVD publiski
pieejamo informaciju par ambulatoro pakalpojumu gaidiS8anas rindu apméru — fizikalas medicinas
pakalpojumu sanem8anai uz 2022.gada 1.augustu, secinams, ka Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem
rindas neparsniedz 5 dienas,* savukart oftalmologa pakalpojumiem paredzamais gaidiSanas laiks ir 154
dienas, turklat ginekologa konsultacijas iestadé nav pieejamas. Lai izpilditu pasdtitos veselibas apripes
pakalpojumus no NVD, joprojam pastav probléma arstniecibas personala piesaistei veselibas centra.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju® uz izvértéjuma veik§anas bridi Sabiedriba meklé specialistus —
ginekologu un fizikdlas medicinas, rehabilitacijas masieri.

1 https://www.vmnvd.gov.Iv/lv/media/646/download

2 Veselibas apriipes pakalpojumu kopums, ko personai ambulatoraja arstniecibas iestadé vai personas dzivesvieta sniedz primaras
veselibas apripes pakalpojumu sniedzéji. Visparéja arstu prakse ietilpst NACE koda 86.21. darbiba, tomér primara apripe ir plasaka,
jo ietver arT valsts apmaksatu pacientu apripi majas, taja skaita rehabilitaciju.

3 Veselibas apriipes pakalpojumu kopums, ko personai arstniecibas iestadé sniedz kada slimibu profila specializéjusies arstniecibas
persona un kas orientéts uz neatliekamu, akdtu vai planveida veselibas apripi. Var bt organizéta ambulatori un/vai dienas
stacionara.

4 http://rindapiearsta.lv/lv/mekle_isako

5 http://www.balvi.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=26051:vilakas-veselibas-aprupes-centrs-steidzami-mekle-
specialistus&catid=800&Itemid=1206&lang=ru
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Statutos noteiktais Sabiedribas pamatdarbibas veids 86.23 — zobarstu prakse, praksé sadi pakalpojumi
netiek sniegti un Sabiedriba neglst ienakumus no Siem pakalpojumiem. Privatam zobarsta praksém tiek
iznomatas telpas.

Sabiedriba 2022.gada ir nodarbinati 14 darbinieki.

1.2. Sabiedribas sniegtie papildus pakalpojumi

Sabiedriba sniedz arT papildus pakalpojumus: nekustama TpaSuma nomu un nekustama Tpasuma
apsaimniekoSanu (ienémumi 2021. gada 20 144 EUR jeb 24% no kopé&ja apgrozijuma).

Nekustama ipasuma noma

Pamatojoties uz Nedzivojamo telpu nomas ligumu Nr.BNP/2022/3.47/ no 08.04.2022. 1.3 un 3.3 punktiem,
ir noslégti Iigumi ar apaksirniekiem, papildus iznomajot telpas citiem privatiem veselibas apripes vai ar
vesellbas apripi saistitu pakalpojumu sniedzéjiem, pieméram, 2 gimenes arstu praksém, 2 zobarstu
praksém, vienam zobu protézistam, masierim un skaistumkopSanas salonam “LA&Lii” (Vilakas pirmais
skaistumkop$anas salons). Nomas maksa 1,00 EUR/ménesT par iznomato kvadratmetru.

Nemot véra meérkétu nekustama TpaSuma iznomasanu veselibas apripes nozares nomniekiem, var
uzskatit, ka Sabiedribas papildus pakalpojums ir papildino$s tas pamatdarbibas veidiem. Privatie nomnieki
glst labumu (klastera efekts®), atrodoties Balvu novada veselibas apriipes pakalpojuma geografiskaja un
aktivitates regionalaja centra Vilaka. Katras privatas arstniecibas iestades apmeklétajs var gat labumu no
ta, ka tai blakus atrodas citas arstniecibas iestades. Katras privatas arstniecibas iestades darbinieks var
gat labumu no ta, ka tuvuma ir citu arstniecibas iestazu darbinieki, tadéjadi ne tikai pilnveidojot konkrétu
medicinas pakalpojumu pieejamibu, bet art veicinot privato tirgus dalibnieku pastavésanu konkrétaja tirga.

Darbibu nevar attiecinat ne uz vienu no Sabiedribas statitos minétiem komercdarbibas veidiem péc
NACE klasifikatora, tomér telpu noma citiem privatiem veselibas apripes sniedz€&jiem veicina Sabiedribas
pamatdarbibas TstenosSanu.

Nekustama ipasuma apsaimniekosana

Nekustamais TpaSums Tautas ield 6, Vilaka ir nodots atlidzibas lietoSana no Balvu novada paSvaldibas
Sabiedribai, telpas 772,2m? platiba. Nomas maksa noteikta 0,13 EUR/m?. Liguma termin$ - 5 gadi kop$
[fguma parakstiSanas (I1dz 2027.gadam). Tomér eso$as nomas cenas iesp&jams batu japarverté, nosakot
nomas maksu, kura batu ieklautas visas ar iznomajama objekta parvaldianu saistitas izmaksas, t.sk
objekta nolietojums.

Sabiedribai kopuma ir 14 darbinieki, no kuriem ar veselibas apripes jomu ir saistiti 6 darbinieki — fizikalas
un rehabilitacijas medicinas arsts, ginekologs, oftalmologs, vecaka masa un 2 masas. Pargjie astoni
Sabiedribas darbinieki (57%) ir: valdes locekle, gramatvede, informacijas ievades operators, elektrikis,
apkopéja un 3 kurinataji (sezonas stradnieki, nepilnas slodzes).

Darbibu nevar attiecinat ne uz vienu no Sabiedribas statlGtos minétiem komercdarbibas veidiem péc
NACE klasifikatora.

Izvértéjot Sabiedribas faktiskos ienémumu avotus un statttos paredzétas darbibas péc NACE kodiem, tiek
rekomendéts parskatit paredzeétos darbibas veidus, saglabajot tikai tos, ko Sabiedriba sniedz vai plano
shiegt.

5 Atbilstosi https://www.em.gov.lv/lv/klasteri?utm source=https%3A%2F%2Fwww.google.com, klasteri ir savstarpgji saistitu
uznémumu, specializétu piegadataju, pakalpojumu sniedz&ju, saistitu nozaru uznémumu un saistitu institdciju geografiska
koncentracija. Sis geografiskas koncentracijas ietvaros klastera parstaviji sadarbojas, neskatoties uz savstarpéju konkurenci.
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1.3. Pakalpojumu sanémeéji un to ieguvumi

[ . [
"||‘ Galvenie secinajumi

» Primari pakalpojumus sanem Balvu novada Vilakas pilsétas un apkartéjo pagastu iedzivotaji.
Sabiedribas meérka grupas ir iedzivotaji, kuriem nepiecieSama majas aprupe un noteikti
sekundaras veselibas apriipes pakalpojumi — ginekologija, oftalmologija un rehabilitacijas
pakalpojumi.

» Latvijas veselibas apripes finanséjuma sistémas Tpatniba nosaka, ka Sabiedribas sniegtos
pakalpojumus var un sanem ari citu Latvijas pasvaldibu iedzivotaji, ja pakalpojumu sedz ar NVD
finanséjumu. Balvu novada pasvaldibas iedzivotajiem citu pasvaldibu iedzivotaju veselibas
aprupe Sabiedriba ir noderiga, jo lauj Sabiedribai noteiktos pakalpojumu virzienos sasniegt
pietiekoSu pacientu plismu, kas lauj uzturét noteiktus pakalpojumu virzienus, pieméram,
medicinisko rehabilitaciju.

Dazadiem pakalpojumu veidiem pakalpojumu sanéméju grupas ir atskirigas, bet visos gadijumos veselibas
apripes pakalpojumu sanem fiziskas personas — Latvijas iedzivotaji gan no Balvu novada, gan arpus ta.

Pakalpojumu saneméji

Saskana ar Veselibas apripes finanséSanas likuma’ 8.panta noteikto, valsts apmaksatas mediciniskas
palidzibas minimuma rehabilitacijas pakalpojumi neietilpst.

Savukart Veselibas apripes finanséS$anas likuma 11.pantad uzskaititas personu grupas, kam ir tiesibas
sanemt veselibas apripes pakalpojumus valsts obligatds veselibas apdroSinadSanas ietvaros, tatad
nakotné, stajoties speka atbilsto§am normam, arT mediciniskas rehabilitdcijas pakalpojumus varés sanemt
tikai apdro$inatie iedzivotaji, pieméram, darba néméji (kuri veic socidlas apdroSinaSanas iemaksas
visparéja nodoklu rezZima); valsts apdroSinatas iedzivotaju grupas (bérni, pensionari (kuri sanem Latvijas
Republikas pensiju)), Nodarbinatibas valsts agentdra registrétie bezdarbnieki u.c. iedzivotaju grupas, kas
paredzétas likuma 11.panta) un iedzivotaji, kuri brivpratigi veic veselibas apdro$ina$anas iemaksas.®

Majas aprupes apmekléjumu skaitu nav iesp&jams prognozét, jo grati prognozét pacientu skaitu ar
atbilsto$o diagnozi.

Geografiski pakalpojuma pieejamibas tuvuma dé| Sabiedriba pieejamos pakalpojumus izmanto Vilakas
iedzivotaji, taCu — atkariba no pakalpojumu veidiem — mazaku vai lielaku dalu pakalpojumu sanem arf citu
Latvijas novadu iedzivotdji, jo Latvijas valsts apmaksata veselibas aprupes sistéma akcepté izvéléta
pakalpojuma sanems$anu jebkura Latvijas arstniecibas iestadé, kur vien tas ir pieejams.

Tabula 1. Sabiedribas sniegtie veselibas apriipes pakalpojumi perioda no 2019.l1dz 2021.gadam

2019 2020 2021
Valsts apmaksatie mediciniskie pakalpojumi
Rehabilitacijas pakalpojumi bérniem (t.sk. fi;ilfélé 2705 2175 2931
medicina)
Oftalmologija 276 285 272
Ginekologija 808 624 553
Majas aprupe 1244 1254 1146

Datu avots: Sabiedribas dati

7 https://likumi.lv/ta/id/296188-veselibas-aprupes-finansesanas-likums

8 Veselibas apripes finansé$anas likuma parejas noteikumu 13.punkta (likuma 09.12.2021. redakcija) noteikts, ka Ministru kabinets
izstrada un Iidz 2022.gada 1.oktobrim iesniedz Saeimai likumprojektu par vienota valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu
apjoma un visaptverosas valsts obligatas veselibas apdrosinasanas ievieSanu.
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Sabiedriba nespéj sniegt lielaku pakalpojuma apjomu, ka noteikts NVD pieskirtajas kvotas, jo personala
kapacitate nelauj kvalitativi apkalpot vél lielaku skaitu pacientu, lai izpilditu pasutitos veselibas apripes
pakalpojumus no NVD, joprojam pastav probléma ar arstniecibas personala piesaisti veselibas centra.
Sabiedriba sniedz armT maksas pakalpojumus , ko var sanemt dazadu Latvijas paSvaldibu iedzivotaji.
Veselibas apripes pakalpojumi, segti no NVD, veido 71,77% ienémumu, un 28,23% veido maksas
pakalpojumi.

Butiskakais ieguvumi

Patérétajiem ir pieejami sekundarie ambulatorie pakalpojumi un primaras veselibas apripes pakalpojumus
— aprape majas, kuri tiem nebdtu pieejami, ja Sabiedribas novada nebitu vai tas darbiba bitu Sauraka
pakalpojumu klasta un/vai apjoma zina.

Sabiedriba, pildot pasvaldibas autonomo funkciju, netiecas péc pelnas gusanas.

Personam ar funkcionaliem trauc&jumiem ir nodroSinata iespé&ja patstavigi ieklGt un parvietoties
arstniecibas iestadé. Veselibas apripes pakalpojumu sanems$anai, pacientiem, kuriem nav nodroSinata
parvietoS8anas un piekluve, persona var izmantot kapurkéZzu pacélaju. Personai ar funkcionaliem
trauc&jumiem ir nodro$inata pienems$ana noteiktd laikd pie gimenes arsta, specidlista un zobarsta
Sabiedribas telpu 1.stava.
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2. TIRGUS RAKSTUROJUMS

2.1.

Galvenie secinajumi

Sabiedriba darbojas veselibas apripes sféra un tirgus klasifikacija ir komplicéta, jo var bat
atskiriga dazadiem pakalpojumu veidiem. Geografiski tirgus ir drizak lokals ambulatorajiem
veselibas aprupes pakalpojumiem.

Tirgh pastav nepilniba — parsvara finansialu iemeslu dél (grati izpildamu likumdoSanas
prasibu rezultata pastavosas lielas barjeras kompleksas veselibas aprupes iestades izveidei,
atsevisku valsts apmaksatu veselibas apripes pakalpojumu tarifu nepietieckamais apjoms faktisko
izmaksu seg$ana un/vai pelnas nodrosinasana pakalpojumu sniedzéjiem) Balvu pasvaldiba nav
un nav sagaidama privatam kapitalam piederoSa liela apjoma un plasa pakalpojuma klasta
veselibas apripes iestades darbiba.

Sabiedribas darbiba nav bijis Skeérslis privatas veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéju
attistibai un darbibai Balvu novada pasvaldibas Vilaka un tas apkarteja teritorija. Ar1
inovacijas un privatas investicijas nav kavétas.

lzvertejuma laika nav identificeti iespéjami konkurences neitralitates parkapuma riski.
Sabiedribas sniegto pakalpojumu ienémumi nesedz izmaksas. Sabiedriba strada ar
zaudéjumiem, kuru raditajus papildus ir ietekméjusas Covid-19 ierobezZoSanas prasibas, kas
ietekméja art apkalpoto klientu skaitu.

Nevalstiska organizacija Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera norada, ka tas riciba
eso$a informacija ir nepietiekama, lai varétu sniegt detalizétaku viedokli par Pasvaldibas
lldzdaltbu kapitalsabiedriba.

Tirgus situacijas raksturojums

Tirgus situacijas raksturojums

Veselibas apripes finanséjuma kartiba Latvija, ka arT faktiska Sabiedribas darbiba pakalpojumu sniegsana
raksturo Sabiedribas ienemto tirgu dazadas veselibas apripes pakalpojumu sféras. Tabula zemak ieklauta
informacija par Sabiedribas pamatdarbibam, pakalpojumu sanéméjiem, pakalpojumu finanséSanas
avotiem un citiem tirgus dalibniekiem.

Tabula 2. Sniegto pamatdarbibas pakalpojumu tirgus raksturojums

Pamatdarbibas Pakalpojuma Pakalpojuma
. sanémegji/tirgus finanséjuma Citi tirgus dalibnieki/konkurenti
pakalpojums ~ - :
péc dzivesvietas avots
Primara Balvu novada NVD Primaros veselibas apripes pakalpojumus majas
veselibas pasvaldibas finans&jums sniedz sertificéta masa vai arsta paligs. ST apriipe
apriipe Vilakas pilsétas un parsvara ir geografiski tuva pacientu dzivesvietai, bet ne
apkartéjo pagastu obligati.
iedzivotai Sabiedriba pakalpojumu parsvara sanem Balvu novada
padvaldibas Kupravas, Mednevas, Susaju, él,(ilbénu,
Vecumu, Ziguru pagastu un Vilakas iedzivotaji, ne Balvu
pilsétas iedzivotaji, tirgus ir uzskatams par lokalu
geografiski un arT lokals péc finanséjuma avota —
pakalpojums ir parsvara valsts apmaksats.
Sekundara Primari Vilakas = Primari  NVD  Latvijas specifika ir tada, ka So pakalpojumu iesp&jams
ambulatora pilsétas un | finanséjums un sanemt visa valsts teritorija gan NVD finansétu, gan
veselibas apkartéjo pagastu pacientu pacientam maksajot pasam.
aprupe iedzivotaji. [Tdzmaksajums.
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Pakalpojumu Relativi batisks = Pacientu értibai pakalpojumu labak sanemt tuvak
sanemt  tiesigas = maksas dzivesvietai, kas ta ar notiek, bet ne vienmer.

(un tiesibas = pakalpojums — gapiedriba pakalpojumu sanemt ir izdevigak tuvak
izmanto) ari citas  (Iidz ceturtdalai = gzjyojosajiem, tadu tirgus ir drizak regionals vai pat
personas, apgrozijuma). nacionals.

ierodoties e _. . s A .
Sabiedriba. Péc finanséjuma avota tirgus ar ir drizak regionals vai

pat nacionals.
Datu avots: CSE COE

2014. gada Konkurences padome veica pétijumu un publicéja nosléguma zinojumu “Medicinas
pakalpojumu tirgus uzraudziba”.® Pétljums fokuséjas uz sekundarajiem ambulatorajiem veselibas apripes
pakalpojumiem, tacu 3T pétijuma secinajumi liela méra izmantojami kop€ja veselibas aprupes tirgus (kura
darbojas Sabiedriba) raksturojumam un situacija nav batiski mainijusies kop$ 2014. gada.

Defingjot tirgu péc finans&juma principa, Konkurences padomes izvértéjuma tika noskirti valsts un maksas
pakalpojumi, kur par valsts apmaksatajiem pakalpojumiem (publiskais/valsts finans€jums + pacienta
iemaksa) tika secinats, ka tie ir pieejamaki un |étaki (pacientam pasam tikai jamaksa lldzmaksajums), l1dz
ar to ar1 varétu bat lokalaki. Lai art Sobrid to viennozimigi ta nevar apgalvot, jo, lai arT valsts finans&jums ir
letaks patérétajam, tas ne vienmér ir pieejams izvélétaja vieta (lokali, regionali vai nacionali), izvélétaja
laika — pieejamiba pakalpojumam atkariga no valsts finanséjuma kvotu pieejamibas pie konkréta veselibas
aprupes pakalpojuma sniedzéja, kas var bat gan publiskai personai, gan privatam kapitalam piedero$a
arstniecibas iestade.

Lai arT patérétaji meklé valsts apmaksatu pakalpojumu nacionald méroga, Balvu novada Vilakas un tas
apkartnes iedzivotajiem ir iesp&ja sanemt Sabiedribas sniegtos pakalpojumus péc relativi Tsa gaidiSanas
perioda, kas raksturo T tirgus lokalo, regionalo dabu.

Jo vienkarsaks un atrak nepiecieSams pakalpojums — jo tirgus ir lokalaks. Sabiedribas darbiba primaraja
veselibas apripes sféra geografiski ir lokals tirgus. ArT péc finanséjuma modela tirgus ir parsvara valsts
finanséts, pieejamaks iedzivotajiem, no izmaksu aspekta vertgjot.

Veselibas aprupe majas

Valsts apmaksatu veselibas apripi majas var sanemt pacienti, kuriem ir noteiktas saslimSanas. Ta ir
mediciniska aprupe, kas ietver noteiktu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSanu pacientam vina
dzivesvieta. Pacientam ar hronisku saslim8anu un parvietoSanas traucéjumiem veselibas apripe majas
tiek nodroSinata IT1dz 30 kalendara dienam. Ja veselibas apripe majas ir nepiecieSama ilgak, divu darbdienu
laika pirms minéta termina beigdm gimenes arsts apmeklé pacientu un sniedz attiecigd pakalpojuma
sniedzéjam atzinumu par pakalpojuma partrauk$anu vai turpinasanu.

Tabula 3. Arsta paliga vai masas sniegto veselibas apripes majas pakalpojuma sniedzg&ji Balvu novada,
kam noslégts ligums ar NVD

Pakalpojuma sniedzéjs Teritorija

Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba, Sabiedriba ar Balvi
ierobezotu atbildibu

Baranovska Arija - gimenes arsta prakse Balvi

Silauniece Modrite - gimenes arsta prakse Balvi

Muraskina Ruta - gimenes arsta prakse Mednevas pagasts

Slakota Aija - gimenes arsta prakse Ziguru pagasts

Vilakas Veselibas apripes centrs, Sabiedriba ar Kupravas, Mednevas, Susaju, Slgilbénu,
ierobeZotu atbildibu Vecumu, Ziguru pagasti un Vilaka

Datu avots: NVD dati®

9

https://lwww.kp.gov.Iv/sites/kp/files/kp_old/oldfiles/23/tirgus_uzraudziba%2F2016_03_16_medicinas_pakalpojumu_tirgus_uzraudzib
a.pdf
10 https:/iwww.vmnvd.gov.Iv/lv/imedia/646/download
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Ka redzams tabula augstak, Sabiedriba nav vieniga pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas sniedz veselibas
aprupes majas pakalpojumus un tas apkalpojamas teritorijas neparklajas ar citu pakalpojumu sniedzé&ju
teritorijam. Otra Balvu novada pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba”
sniedz $adus pakalpojumus Balvu pilséta. Savukart paréjo pakalpojumu sniedzéju — ¢etru gimenes arstu -
darbibas teritorijas principa neparklajas.

Sabiedribai llgums ar NVD par primaras veselibas apripes pakalpojuma — veselibas apripe majas -
snieg8anu un apmaksu ir spéka lidz 2024.gada 31.decembrim.

Sekundarie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi

Savukart sekundarais ambulatorais veselibas apriipes pakalpojumu tirgus geografiski ir vértéjams atbilstosi
pacientu iesp&jam parslégties un izvéléties pakalpojumu geografiski plasaka vai Sauraka teritorija atbilstosi
ta pieejamibai. Geografisks tirgus var tikt noteikts ka Latvijas teritorija vai atsevisku regionu robezas.
Sabiedribas sniegtajiem ambulatorajiem veselibas apripes pakalpojumiem geografiskais tirgus ir drizak
lokals.

Tabula 4. Specialista - ginekologa citi pakalpojumu sniedz€ji Balvu novada
lestade Atrasanas vieta/adrese Pieejamie specialisti
Balvu un Gulbenes slimnicu | Krasta iela 1, Balvi, Balvu ginekologija dienas stacionara
apvieniba, Sabiedriba ar novads, LV - 4501
ierobezotu atbildibu

Ka redzams Tabula Nr.4, Balvu novada pa$valdibas kapitalsabiedriba ir vienigas iestade, kas sniedz
ginekologijas pakalpojumus, un tas apkalpojamas teritorijas ir Balvi un Vilaka. Papildus janem véra, ka uz
izvértéjuma veikSanas bridi ginekologa pakalpojumi Sabiedriba netiek sniegti specialista trikuma dél.
Tabula 5. Specialista - oftalmologa citi pakalpojumu sniedzéji Balvu novada
lestade Atrasanas vieta/adrese Pieejamie specialisti
Balvu un Gulbenes slimnicu = Krasta iela 1, Balvi, Balvu oftalmologija

apvieniba, Sabiedriba ar novads, LV - 4501
ierobeZotu atbildtbu

Ka redzams Tabula Nr.5, Balvu novada paSvaldibas kapitalsabiedriba ir vienigas iestade, kas sniedz
oftalmologa pakalpojumus, un tas apkalpojamas teritorijas ir Balvi un Vilaka.

Tabula 6. Rehabilitacijas pakalpojumu bérniem (t.sk. fizikala medicina) sniedzg&ji Balvu novada

lestade Atrasanas vieta/adrese Pieejamie specialisti
Balvu un Gulbenes slimnicu = Krasta iela 1, Balvi, Balvu Rehabilitacijas pakalpojumi bérniem
apvieniba, Sabiedriba ar novads, LV - 4501 un pieaugu$ajiem

ierobezotu atbildibu

Ka redzams Tabula Nr.6, Balvu novada pa$valdibas kapitalsabiedriba ir vieniga iestade, kas sniedz
rehabilitacijas pakalpojumus bérniem, un tas apkalpojamas teritorijas ir Balvi un Vilaka. Papildus janem
véra, ka pakalpojumi Sabiedriba netiks sniegti specialista trdkuma dél, ja netiks piesaistits jauns specialists,
kas aizvietos Sobrid pakalpojumu nodrosinaSana eso$o pensijas vecuma specialistu.

Saskana ar NVD publiski pieejamo informaciju par ambulatoro pakalpojumu gaidiSanas rindu apméru uz
valsts apmaksatu stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sanem$anai - oftalmologa pakalpojumu
sanemsSanai ir 154 dienas, bet fizikdlas medicinas pakalpojumiem 5 dienas, savukart ginekologa
konsultacijas uz 2022.gada 1.augustu nebija pieejamas.'!

Tirgus nepilniba

Tirgh pastav nepilniba — Balvu novada Kupravas, Mednevas, Susaju, Skilbénu, Vecumu, Ziguru pagastos
un Vilaka nedarbojas veselibas apriipes majas pakalpojuma sniedzgji, lai arf tadi ir sastopami Balvos. Ja
tirgd nedarbotos Sabiedriba, pagastu iedzivotajiem naktos palauties uz to, ka vinus varés apkalpot citi
pakalpojuma sniedzé&ji saskand ar NVD noslégtiem ligumiem, pastavot riskam, ka pakalpojuma

1 https:/iwww.vmnvd.gov.Iv/lv/imedia/18647/download
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sanemsanas pieejamiba butu zemaka liment. Ta ka privatu pakalpojumu sniedzéju tirgu atbilstosa teritorija
nav, tad nav, no ka iepirkt So pakalpojumu. Apgalvojums tie$a veida attiecinams uz veselibas apripes
sféru.

Sobrid novada nav piedavajuma no privatd sektora, kas bitu gatavs piedavat Sabiedribas sniegto
arstniecibas pakalpojumu klastu iedzivotajiem, jo arstniecibas nozare ir specifiska joma, taja parsvara
darbojas individuali specialisti un kompleksu arstniecibas iestadi privatie uznémeji iesaistas veidot tikai
vietas ar lielu iedzivotaju skaitu — parsvara galvaspilséta un lielakajas regionu pilsétas.

Izskatot NVD pieejamo informaciju par arsta paliga vai masas sniegto veselibas aprlipes majas
pakalpojuma sniedzéjiem (primara veselibas apripe) Vidzemes regiona, secindms, ka kopuma ir 49
pakalpojuma sniedzéji, no kuriem 32% ir ligumi ar gimenes arstiem, paré&jie ligumi ir noslégti ar pasvaldibu
uznémumiem (slimnicam, veselibas centriem) un privatiem pakalpojumu sniedzé&jiem.

Izvértéjot NVD pieejamo informaciju par ginekologisko pakalpojuma sniedzéjiem?? (sekundara ambulatora
veselibas apripe) Vidzemes regiona, secinams, ka kopuma ir 29 pakalpojuma sniedz&ji, no kuriem bdatiska
dala jeb 55% ir arstu specialistu prakses un 45% ir privatie pakalpojumu sniedzéji/lkomersanti un pasvaldibu
kapitalsabiedribas.

Analizéjot NVD pieejamo informaciju par oftalmologa pakalpojuma sniedzgjiem'® (sekundara ambulatora
veselibas apriipe) Vidzemes regiona, secinams, ka kopuma ir 16 pakalpojuma sniedzéji, no kuriem 56% ir
arstu specialistu prakses un 44% ir privatie pakalpojumu sniedzéji/lkomersanti un pasvaldibu
kapitalsabiedribas.

Tirgus nepilntba noteikti nav Balvu novada pasvaldibas darbibas rezultats, jo publiskais veselibas apripes
finanséjums ir Latvijas valsts kompetencé, savukart medicinas profesionalu vélme veidot privatas arstu un
gimenes arstu prakses ir $o profesionalu personiga véléSanas. Latvijas Lauku gimenes arstu asociacija
norada, ka trikst arstu, kas vélas veidot imenes arstu prakses.4 Ja vien valstl nemainas situacija kopuma,
nav pamata uzskatit, ka Balvu novada pasvaldiba var rikoties péc citas kartibas, atrisinot tirgus nepilnibu.

Dalgji alternativi tirgus nepilnibas novérSanas instrumenti, kas tiek pielietoti atseviSkos veselibas
apripes veidos / [imenos:

» primara veselibas aprupe iedzivotajiem var bt sasniedzama relativi tuvu dzivesvietai Balvu
novada pasvaldiba pie tiem gimenes arstiem, kuriem vél ir iesp&ja pienemt papildus pacientus vai
piesaistot privatos pakalpojuma sniedzéjus, kas darbojas Balvu novada teritorijas tuvuma
(atbilstodi NVD konkursu rezultatiem un noslégtajiem ligumiem);

» sekundara ambulatora veselibas apripe — ginekologijas un oftalmologijas pakalpojumi ir pieejami
tikai Balvu pilséta.

Sabiedribas darbibas sféra nav veikti privato tirgus dalibnieku komercdarbibu veicinosi pasakumi, jo
Balvu paSvaldibas darbiba nav 8kérslis privatu tirgus dalibnieku ienaksanai.

2.2.  Konkurences aspekti

letekme uz konkurenci

Sabiedriba nav veikusi konkurences situacijas novértéjumu, identificéjot konkurencei draudzigako
risindjumu, jo nav bijis pamata tadu veikt. Nemot véra tirgus lokalo raksturu (skatit Tabulas 3., 4., 5. un 6.
noraditos datus), realas konkurences situacijai grati attistities — trikst piedavajuma. Balvu novada
pasvaldibas teritorija ir atrodami potencialie konkurenti tirgQ, un tas ir gimenes arstu prakses, kuras ir
registréti esosie pacienti.

Sabiedribas iesaiste komercdarbiba nerada negativu ietekmi uz privatajiem uznpémeéjiem un
konkurences procesu kopuma arf citos tirgos, kurus varétu skart kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba.

2 https://iwww.vmnvd.gov.lv/lv/media/14108/download
13 https://www.vmnvd.gov.lv/lv/media/14108/download
14 https://lwww.lsm.Iv/raksts/zinas/zinu-analize/gimenes-arstu-pieejamiba-regionos-neuzlabojas-situacija-klust-pat-sliktaka.a425433/
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Tapat Sabiedribas darbiba tieSi vai netieSi negativi neietekmé privata sektora inovacijas tirga Latvija
kopuma un Balvu novada pasvaldiba konkréti.

Sabiedribas iesaiste komercdarbibd samazinas kapitala un cilvékresursu pieejamibu tirgus
dalibniekiem citos tirgos, jo mediku skaits Latvija ir ierobezots un cilvékresursi ir svarigi pakalpojuma
apjoma noturéSanai un attistibai. Savukart kapitdla pieejamibu Sabiedribas attistiba nevar negativi
ietekmét, jo investiciju apjoms Sabiedriba ir izteikti zems pret kopéjo finanSu apjomu Latvijas veselibas
aprapes sistema.

Konkurenci mazak ietekméjosas alternativas:

» primaraja veselibas apripé Balvu novada ir pieejama privata pakalpojumu sniedz€&ju alternativa,
lai arT ierobezota apjoma — gimenes arsti. Lidz ar to Balvu novada pasvaldibas attiecigo pagastu
iedzivotajiem ir iespéja sanemt loti ierobeZotu veselibas aprupes pakalpojumu tad, ja Sabiedriba
partrauc darboties tirgQ;

» sekundaraja ambulatoraja veselibas apripé — specialista ginekologa, oftalmologa un rehabilitacijas
pakalpojumus Balvu novada saskana ar NVD datiem?® sniedz tikai divi pakalpojumu sniedzéji, kas
atrodas Balvu novada: Sabiedriba un SIA “Balvu un Gubenes slimnicu apvieniba” (pasvaldibas
kapitalsabiedriba), Ildz ar to Balvu novada pasvaldibas attiecigo pagastu iedzivotajiem ir iespéja
sanemt |oti ierobeZotu veselibas apripes pakalpojumu tad, ja Sabiedriba partrauc darboties tirga
tuvuma savai dzivesvietai.

Vai privato tirgus dalibnieku kapacitate ir atzistama par pietiekamu gadijumam, ja publiska persona
izlems neturpinat lidzdaltbu kapitalsabiedriba, ir atkarigs no pakalpojuma veida:

» lokali (Balvu paSvaldibas attiecigo pagastu iedzivotajiem) alternativa Sabiedribas sniegtajiem
veselibas apriipes pakalpojumiem ir pieejama loti maza apjoma un talak no dzivesvietas.

Jebkura gadijuma, Sabiedribai partraucot darboties (publiskai personai neturpinot Iidzdalibu
kapitalsabiedriba), Balvu novada pasvaldibas teritorijas Kupravas, Mednevas, Susaju, Skilbénu, Vecumu,

apdraudéta.

Konkurences neitralitate

pakalpojumu cena nesedz Sabiedribas izmaksas, kas varétu liecinat par iesp&ami parak zemu
pakalpojuma cenu.

Tabula 7. Sabiedribas apgrozijums un pelna

2017 2018 2019 2020 2021
Apgrozijums, EUR 75 085 78 534 78 983 74 998 83 809
apgrozijuma izaugsme pret iepriek$&jo
gadu 4.6% 0,6% -5,0% 11,7%
Pelna péc nodoklu nomaksas, EUR 465 -10 000 -776 323 -3 488
Tiras pelnas rentabilitate 0,6% -12,7% -1,0% 0,4% -4,2%

Datu avots: CSE COE aprékini, Sabiedribas gada parskati

Sistematiska pelnas rentabilitates svarstiba vidéji perioda no 2017. [ldz 2021.gadam ir -4%, iznemot
2020.gada sasniedzot 0,4%, kas liecina par to, ka Sabiedriba kopuma spé&ja segt savas izmaksas, arT augot
apgrozijumam, bet neiekaséjot parmérigas maksas par savu pakalpojumu, saglabajot to pieejamu
iedzivotajiem.

Tiras pelnas rentabilitdte raksturo uznémuma cenu politiku un sp&ju kontrolét izmaksas. Sabiedribas
raditdji liecina, ka cenu politika nav pietiekami rentabla, lai segtu Sabiedribas izdevumus — iesp&jams
japarskata atseviSku pakalpojumu cenas, kas ir zemakas ka citiem tirgus daltbniekiem, kas nozaré sniedz

15 hitps://www.vmnvd.gov.lv/lv/media/14108/download
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lfdzigus pakalpojumus un vienlaikus, lai nepielautu konkurences neitralitates parkapumu, ir batiski, lai
Sabiedriba ievéro prasibu pakalpojumu un pre€u cenas noteikt, balstoties uz tirgus izmaksam.

Nevalstisko organizaciju viedoklis

Visparigu viedokli par pasvaldibas Ilidzdalibu kapitalsabiedribas sniedza biedriba “Latvijas Pasvaldibu
savieniba” 06.04.2022. véstulé Nr.202204/SAN4773/NOS68, tostarp noradot, ka:

ta ka pasvaldibu kapitalsabiedribas ir izveidotas, ievérojot Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta noteiktos mérkus, ka arT lai realizétu paSvaldibas autonomas funkcijas, pilnigu
pasvaldibas [ldzdalibas saglabaSanu vai nesaglabasanu var veikt tikai un vienigi pati pasvaldiba,
vadoties no tas teritorija dzivojoSo iedzivotaju vajadzibam un tirgus situacijas;

nemot véra minéto un LPS darbibas mérkus, diemz&l nevaram sniegt lugto izvértéjumu, jo LPS
riciba nav nepiecieSamas informacijas. Jebkura gadijuma LPS ieskata pasvaldibam ir ne tikai
tiesibas, bet arT pienakums rlpéties par to, lai konkrétas teritorijas ikvienam iedzivotajam batu
pieejami nepiecieSamie pakalpojumi. Pakalpojumu nodrosSinasanas veida un formas izvéle ir
katras vienas pasvaldibas domes kompetence.

Biedriba “Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera” 16.09.2022. véstulé Nr. 2022/779 sniedza
viedokli par Balvu novada pasvaldibas lidzdalibas saglabaSanu Sabiedriba, tostarp noradot, ka:

LTRK ieskata par kapitalsabiedribu un tas darbibu ir pieejams nepietiekods daudzums
informacijas, I1dz ar to izvérstaku viedokli nav iespéjams sniegt;

vienlaikus LTRK norada, ka papildus no iesniegta Gada parskata par 2021. gadu uzmanibu pievérs
parskata ietvertais: “Sabiedribai ir noslégts telpu nomas ligums ar Balvu novada pasvaldibu uz
nenoteiktu laiku”. Nemot véra, ka nav pieejama informacija par to, cik noma ir liela un vai ta atbilst
vismaz pasSizmaksai, LTRK nevar sniegt viedokli, vai tas nav iemesls atseviSku pakalpojumu
zemajam cenam, kas ir zemakas ka citiem tirgus dalibniekiem, kas nozaré sniedz lidzigus
pakalpojumus;

lemjot par paSvaldibas lidzdalibas saglabasanu, LTRK aicina iepazities ar Konkurences padomes
sagatavoto apkopojumu ar buatiskakajiem secinajumiem par 3o kapitalsabiedribu sniegtajiem
veselibas apripes pakalpojumiem, to sniegSanas pamatotibu un nepiecieSamibu, ka ari
iespéjamo privata sektora iesaisti veselibas aprupes pakalpojumu nodrosina8ana iedzivotajiem
un to izmantot, lemjot par paSvaldibas lidzdalibas saglabaSanu kapitalsabiedribas, kas savu
darbibu veic veselibas apripes nozare.
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3. IESPEJAMIE RISKI PAKALPOJUMU NODOSANAI PRIVATAJAM
SEKTORAM

% Galvenie secinajumi

» Ja pakalpojums tiktu nodots privatam sektoram, rastos augsts risks Balvu novada
Kupravas, Mednevas, Susaju, Skilbénu, Vecumu, Ziguru pagastu un Vilakas iedzivotajiem zaudét
piekluvi Sobrid pieejamajam veselibas apripes pakalpojumu klastam vai arT saskarties ar to
izmaksu kapumu.

» Balvu novada pasvaldibai ir mazas iespéjas mazinat Sos riskus, jo valsts veselibas apripes
finanséSanas kartibu nosaka valsts, nevis Balvu novada pasvaldibas limeni. Pakalpojuma
nodoSanu privatam sabiedribam ir grati garantét vélamaja apjoma.

3.1. letekmes uz konkurenci riski

Buatiskakais apdraudgjums ir dalas eso$o pakalpojumu sniegSanas iesp&jama partraukSana — ginekologija
un oftalmologija, privatam partnerim izvéloties koncentréties tikai uz rentablu pakalpojumu snieg$anu,
tadéjadi samazinot Balvu pasvaldibas iedzivotajiem Sobrid vienuviet kompleksi pieejamo veselibas
apripes pakalpojumu klastu vai art palielinot sanemamo pakalpojumu izmaksas. Tadéjadi, partraucot
sniegt veselibas apripes pakalpojumus, var rasties bdatiski riski iedzivotaju veselibai. Tomér janem véra,
ka Sabiedriba iznoma telpas privatiem pakalpojumu sniedzégjiem, savukart pasa Sabiedriba pakalpojumus
veselibas apripes joma veic 6 specialisti.

Tabula 8. Riski un to batiskums

1.risks — atsevisku veselibas apriipes

y . . . 2.risks — atsevisku NVD finansétu veselibas
pakalpojuma sniegsanas iespéjama 7

Batiskuma pakape aprdpes sféru finanséjuma samazinajums

likvidésana

Sabiedribas primarais mérkis nav pelnas  No NVD puses paslaik netiek finanséta
giSana, bet gan veselibas apripes Sabiedribas apjomam un pakalpojumu klastam
pakalpojumu nodroSina8ana Iidzvértiga veselibas apripes iestdde Balvu
iedzivotajiem. Nododot veselibas = pasvaldiba. Mainot esoSo kartibu, pastav risks
apripes pakalpojumu nodroSinaSanu = nenodroSinat nepiecieSamos veselibas apriipes
privatam uznémumam, pastav risks pakalpojumus iedzivotajiem un/vai ar piedzivot
iedzivotajiem zaudét pieeju dalai sanemamo pakalpojumu izmaksu kapumu.
pakalpojumu.

Datu avots: CSE COE
3.2. Risku mazinasanas pasakumi

Alternativi veidi, ka riskus samazinat vai noveérst, nepastav, jo valsts veselibas apriipes finanséSanas
sistému nosaka valsts, nevis Balvu pasvaldiba. Pakalpojuma nodoSanu privatam komersantam ir griti
garantét vélamaja apjoma un vél gratak nodrosinat garantiju izpildi, ja privats partneris saistibas nepilda.
Mainoties veselibas apripes sistémai, nav pamats domat, ka pasvaldibai bitu iesp&jams radit to atkal
pasai vai piesaistit citu privatu, sekmigaku partneri.

Publiskai personai, neturpinot komercdarbibu Sabiedribas pamatdarbibas jomas, ilgtermina ir iespéjama
pakalpojumu klasta maina, ko var sanemt Vidzemes regiona, t.sk. Balvu pa$valdibas iedzivotaji (tuvu savai
dzivesvietai). Privatie veselibas apripes pakalpojumu sniedzgji, kas jau Sobrid noma telpas no Sabiedribas
savu privatprakSu nodroSinasanai, visticamak saglabatu piedavatos pakalpojumus, tomér, mainoties
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mainigajam dalam pakalpojumu cenas aprékind (pieméram, nomas maksa, komunalo pakalpojumu
izmaksas u.c.) varétu radit pakalpojumu izmaksu pieaugumu.

Esot ka 1pasniekam Sabiedriba, Balvu novada pasvaldiba var ietekmét Sabiedribas darbibu (pieméram,
apstiprinot stratégiju, iecelot valdi), savukart privatu komersantu veselibas apripes sféra ietekmét
padvaldibas iedzivotajiem izdeviga virziena ir mazas iespéjas. Neskaidriba par So pakalpojumu
sanemsanas iespéju nakotné vai cenu pieaugumu raditu satraukumu, pakalpojumu klasta nevélams
samazinajums raditu gratibas iedzivotajiem.

Uz izvértéjuma veikSanas bridi Vidzemes novadu iedzivotajiem kopuma ir pieejams visai plass veselibas
apruapes pakalpojumu klasts, bet ne konkréti Balvu novada.

Vienlaikus, janem véra, ka Sabiedriba dal&ji darbojas ka “starpnieks” telpu iznomasanas joma, Sabiedribai
iznom3jot telpas, ko ta noma pati no Balvu novada pasvaldibas. Mainoties Sim statusam, potenciali varétu
maintties arT sniegto pakalpojumu veidi un cena pakalpojumu sniedzéjiem, kas darbojas telpas Tautas iela
6, Vilaka.
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4. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBAS FINANSEJUMS

L 4
Galvenie secinajumi

» ~60% Sabiedribas ienakumu ir valsts budzeta finanséjums veselibas apripes pakalpojumu
sniegSana.

» Pédéjo piecu gadu laika Sabiedriba nav veikti pasvaldibas ieguldijumi pamatkapitala.

» Finansu analizes rezultata Sabiedriba raksturojama ka vidéji stabila (likviditate ir pozitiva,
pasu kapitala Tpatsvars bilancé 90% 2021. gada beigas (apgrozijums no 2017. gada Iidz 2020.
gadam audzis), orientéta uz izmaksu segsSanu nevis pelnas gusanu (tiras pelnas rentabilitate
kumulativi 2017. — 2021. gados 9%).

» Sabiedribai nav noslégts ligums par investiciju projektu IstenoSanu, kas paredz parraudzibas
periodu.

4.1. Kapitalsabiedribas darbibas finanséSanas avoti

Sabiedriba gist ien@émumus no valsts budzeta, sniedzot medicinas pakalpojumus, un gist ienémumus no
maksas pakalpojumiem, ka arT citus ienémumus — neapdzivojamo telpu iziréSanas, pacientu iemaksam.

Tabula 9. Sabiedribas ienémumi 2019.-2021.gada, EUR
% pret

0 P Ie‘ kopégjie o0 PIEt
2019.gads  kopgjiem  2020.gads m 2021.gads  kopgjiem
ienem. ienam. ienem.
Valsts budzZeta lidzekli 46 696 59,12% 47 685 63,58% 57 146 68,19%
t.sk Kvotétie amb. pakalpojumi 19 562 - 18 557 - 27 537 -
Kvotétie majas apripes 25727 - 27 139 - 28 780 -
pakalpojumi
NVD lidzmaksajums par 1407 - 932 - 829 -
atbrivotajam kat.
Kompensacijas maksajums - - 1057 - - -
gatavibas reZimam
Pacientu  Ilidzmaksajums par 1155 1100 1135
neatbrivotam kategorijam 1,46% 1,47% 1,35%
lenémumi par mediciniskiem 4 449 3528 1814
maksas pakalpojumiem 5,63% 4,70% 2,16%
Citi sanemtie valsts lidzekli 2451 3,10% 430 0,57% - )
Paréjie saimniec. darbibas 19 100 18 684 20 143
ienémumi 24,18% 24,91% 24,03%
t.sk. telpu noma apaksirniekiem 2834 - 2 640 - 2976 -
komunalie pakalpojumi 14 240 - 14 195 - 16 140 -
paréjie pakalpojumi 2 026 - 1850 - 1027 -
Nakamo periodu ienémumi 3571 4,52% 3571 4,76% 3571 4,26%
KOPA 78 983 74 998 83 809

Datu avots: Sabiedribas iesniegtie finanSu parskati

Sabiedribas papildus ienémumi no paréjas saimnieciskas darbibas, tai skaitd no maksajumiem par
komunalajiem pakalpojumiem iznomatajam telpam, ir ievérojami - vidéji peédéjo tris gadu perioda veidojot
24% no kopejiem Sabiedribas ienémumiem.

Nozimigakais ienémumu avots ir valsts budzZeta finanséjums veselibas apripes pakalpojumu sniegSana —

llguma ar NVD izpilde. Raksturigi publiskam personam piederosam veselibas apripes iestadém, NVD
finanséjums veido ievérojamu apgrozijuma dalu — vidéji ap 60% no kopé&jiem ienémumiem.
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NVD finanséjuma izpilde nozimé to, ka Sabiedriba pilda valsts pasatijumu, noteiktu veselibas apripes
pakalpojumu sniegSana, lai gan 2020.gadd samazinajas NVD liguma ietvaros pasatijums kvotétiem
ambulatoriem pakalpojumiem (salidzinot pret 2019.gadu — par 6%, salidzinot pret 2021.gadu — tas bija par

~33% zemaks).

Sabiedriba nav sanémusi pasvaldibas finanséjumu.

Kapitalsabiedribas finansu analize

Tabula 10. Sabiedribas finansu analizes kopsavilkums laika periodam 2017. — 2021. gads

2017
Apgrozijums 75 085
Debitori 3740
ligtermina ieguldijumi 96 676
Apgrozamie I1dzekli 21 352
Kopsumma 118 028
Pasu kapitals 23 217
ligtermina saistibas 80 358
Istermina saistibas 14 453
Kopsumma 118 028

Datu avots: Sabiedribas finansu parskatu dati

2018
78 534

7 409
88 657
22 432

111 089

18 217
76 788
16 084
111 089

2019
78 983

6 126
83 876
21530

105 406

17 441
73217
14 748
105 406

2020
74 998

10721
79 643
22 827
102 470

17 764
69 647
15059
102 470

2021
83 809

9693
75511
25 386

100 897

14 276
66 077
20 544
100 897

No tabulas augstak var secinat, ka Sabiedribas apgrozijums minétaja laika ir stabili saglabajis darbibas
raditajus un pieaudzis 2021.gada (par 11,7%). Sabiedribai kop$ 2017.-2020. gadam ir bijusi zaudéjumi.
2021.gada radas zaudé&jumi un bija vérojams apgrozijuma samazinajums. Sniegto pakalpojumu izmaksas
— 87 297 EUR, salidzinot ar iepriek$€jo parskata gadu ievérojami palielindjusas par 17 %, 12 922 EUR.

Minétaja parskata perioda ilgtermina ieguldijumi nav bijusi. Pasu kapitala vértiba un attiecigi arT aktivu
kopsumma ir pieaugusi saistiba ar infrastruktdras un tehniskas bazes atjaunosanu.

Pasu kapitala vértiba, tapat ka kreditoru apméri ik gadu samazinas.

Sabiedriba nav sanémusi pasvaldibas galvojumu kadam no komercbanku aizdevumiem.

4.2. Bilances un naudas plismas analize

Videji 74% no Sabiedribas aktiviem ir ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos (apméram 75 tokstoSi EUR).
Sabiedribai ir nodro$inati naudas uzkrajumi (vairak neka 12 tukst. EUR) jeb ~12% no kopé&jiem aktiviem.
Sabiedriba pamata tiek finanséta no pasu kapitala, investé&jot iepriek§&jo gadu pelnu un sedzot zaud&jumus

ar iepriek3éjos gadus veiktiem uzkrajumiem.

Sabiedribai ir vidgji finanSu raditaji, kas attiecas uz Sabiedribas finanséSanu un naudas [1dzek|u
pieejamibu. Finansu raditaji par laika periodu no 2017. Iidz 2021.gadam sniedz visparigu priekSstatu par

Sabiedribas pasreizéjo finansialo stavokli.

Tabula 11. Sabiedribas finanSu raditaji perioda no 2017. [ldz 2021.gadam

Raditajs
Likviditate
Pasu kapitala rentabilitate
Aktivu rentabilitate
Saistibu Tpatsvars bilancé
Debeta apgrozijuma koeficients

2017

1,48
2,0%
0,4%

0,80

20,08

2018
1,39
-54,9%
-9,0%
0,84
10,60

2019 2020
1,46 1,52
-4,4% 1,8%
-0,7% 0,3%
0,83 0,83
12,89 7,00

2021
1,24
-24,4%
-3,5%
0,86
8,65
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Datu avots: CSE COE apreéKini

>

>

Kopéjais likviditates koeficients (apgrozamie I1dzekli pret Tstermina saistibam) liecina, ka
Sabiedriba ir spé&jiga ar apgrozamiem [idzekliem segt Tstermina saistibas;

pasu kapitala rentabilitate palidz izprast, cik liela atdeve ir katram EUR, kas ieguldits uznémuma
pamatkapitala. Sabiedribas raditajs ir svarstigs, videéji tas ir -16%, kas parada, ka atdeve no veikta
ieguldijuma nav pietiekama (iznemot 2017. un 2020.gada);

Sabiedribas aktivu rentabilitate 2020.gada ir 0,3% un 2021.gada -3,5%, (parskata gada pelna/
aktivu kopsumma x 100), un ta rada, cik liela ir atdeve no uznémuma saimnieciskajai darbibai
izmantotajiem kopégjiem aktiviem. Jo augstaks raditajs, jo labaka izmantoto aktivu efektivitate.
2021.gada raditajs - aktivu rentabilitate ir krasi kritusies;

saistibu 1patsvars bilancé (kopéjas saistibas pret bilances aktivu kopsummu) tiek uzskatits par
labu, ja tas ir robezas no nulles lidz 0.5. Sabiedribai tas ir virs 0.5 visa perioda;

pircéju un pasutitaju debeta apgrozijuma koeficients (neto apgrozijums / debitori kopa) parada,
cik reizes gada laika debitoru paradi tiek parvérsti par naudas Iidzekliem. Sabiedribas aktivitates
koeficients, sakot no 2017.gada, ir samazinajies, 2021.gada sasniedzot 8.65.

Saskana ar Sabiedribas sniegto informaciju, uz izvértéjuma veikSanas bridi Sabiedribai nav noslégts
ligums par investiciju projektu isteno$anu, kas paredz parraudzibas periodu.
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5. KOPSAVILKUMS

5.1. Atbilstiba VPIL un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak — Likums)
7. panta pirmo dalu publiskai personai ir pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvértét katru tas tieSo
[tdzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu Likuma 4. panta nosacijumiem. Minéta panta otra dala paredz, ka
léemumu par publiskas personas lidzdalibas saglabaSanu kapitalsabiedriba pienem attiecigas publiskas
personas augstaka leméjinstitcija.

Saskana ar Konkurences padomes skaidrojumu par VPIL 88. panta pieméroSanu “PriekSnoteikumi
publiskas personas ltdzdalibai kapitalsabiedriba un tas izveértésana”, veicot juridisko izvertéjumu, publiskai
personai ir jaspéj atbildét uz sadiem jautajumiem:
- vai publiskas personas kapitalsabiedribas darbiba atbilst publiskas personas pamatdarbibas
veidiem (pieméram, pasvaldibas delegétajai funkcijai vai brivpratigajai iniciativai);

- vai publiskas personas kapitalsabiedribas veicama komercdarbiba atbilst VPIL 88. panta
minétajiem mérkiem.1¢

Likuma “Par pasvaldibam” 6.pants nosaka, ka publisko tiesibu joma pasSvaldibu kompetencé ir minétaja
likuma noteiktds autonomas funkcijas, citos likumos noteiktds autonomas funkcijas, deledétas valsts
parvaldes funkcijas, kuru izpilde minétaja likuma noteiktaja kartiba nodota attiecigajai pasvaldibai, citu
pasvaldibu kompetencé ietilpsto$as funkcijas, kuru izpilde minétaja likuma noteiktaja kartiba nodota
attiecigajai pasvaldibai, parvaldes uzdevumi, kuru izpildi valsts parvaldes iestades minétaja likuma
noteiktaja kartiba uzdevusSas pasvaldibam, autonomas funkcijas, kas tiek Tstenotas ka brivpratigas
iniciativas. Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 14.panta pirmas dalas 1.punktu pa$valdibam, pildot
savas funkcijas, ir tiesibas veidot paSvaldibu kapitalsabiedribas, ka art ieguldit savus Iidzeklus
kapitalsabiedribas. Minéta likuma 15. panta 6. punkts paredz, ka viena no paSvaldibas autonomajam
funkcijam ir veselibas apripes pieejamibas nodrosinasana.

Arstniecibas likuma 1. panta 1. punkts paredz, ka arstnieciba ir mediciniska rehabiliticija un pacientu
apripe. Proti, mediciniska rehabilitdcija un pacientu apripe ir dala no veselibas apripes pakalpojumu
klasta. L1dz ar to Sabiedribas pamatdarbiba ir tie$a veida vérsta uz likuma “Par pasvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 6. punkta paredzétas pasvaldibas autonomas funkcijas izpildi.

VPIL 88.panta pirma dala paredz nosacijumus, kad publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var
dibinat kapitalsabiedribu vai iegut I1dzdaltbu eso8a kapitalsabiedriba. Ir jaistenojas vismaz vienam no
§adiem nosacijumiem:
1) tiek novérsta tirgus nepilntba — situacija, kad tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas
intereSu TstenoSanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai;

3) tiek parvaldtti tadi pasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Sabiedribas pamatdarbiba sevi ietver sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumus,
sniedzot ginekologa, oftalmologa un rehabilitacijas pakalpojumus Balvu pasvaldiba un primaras
veselibas apripes pakalpojumu — apripe majas.

16 Konkurences padomes informativais materials “Priek§noteikumi publiskas personas lidzdalibai kapitalsabiedriba un tas
izvértéSana”, 35. punkts. Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/1072/download
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AtbilstoSi Latvijas Republikas Satversmes 111. pantam valsts aizsarga cilvéku veselibu un garanté
ikvienam mediciniskas palidzibas minimumu. Satversmes tiesa ir secinajusi, ka no Satversmes 111. panta
izriet valsts pienakums izveidot atbilstoSu veselibas aizsardzibas sistému.1” Valstij ir pienakums gadat par
veselibas apripes iestazu, pakalpojumu, aprikojuma un zalu esamibu un pieejamibu, ka ari citiem
apstakliem, kas ietekmé personu iespé&jas sasniegt visaugstako veselibas [Tmeni.*® Pasvaldibas ir dala no
valsts parvaldes sistémas. Lidz ar to no Satversmes 111. panta izrietoSie valsts pienakumi ir attiecinami art
uz pasvaldibam, ieverojot normativajos aktos noteikto kompetences sadalijumu.

Sabiedribas pamatdarbiba, pirmkart, atbilst VPIL 88. panta pirmas dalas 2. punkta minétajam nosacijumam
— Sabiedribas darbibas rezultatad tiek sniegti pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas un visas valsts attistibai. Veselibas apripes pieejamibas nodrosinasana ir viena
no pasSvaldibas autonomajam funkcijam. Turklat veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba ietilpst
konstitucionala ranga cilvéka pamattiesibu uz veselibu tvéruma. Minétais ir nostiprinats ari Arstniecibas
likuma 3. panta pirmaja dala, kas paredz, ka veseliba ir fiziska, gariga un sociala labklajiba, valsts un tautas
pastavésanas un izdzivoSanas dabiskais pamats.

Sabiedriba ar savu darbibu novérs tirgus nepilnibu — Sabiedribas pamatdarbiba atbilst arT VPIL 88.
panta pirmas dalas 1. punktad minétajam nosacijumam, jo tiek novérsta tirgus nepilniba situacija, kad tirgus
nav spéjigs nodroSinat sabiedribas intereSu TstenoSanu veselibas apripes joma. Minétais galvenokart
attiecinams uz sekundarajiem veselibas apripes pakalpojumiem, kas vairuma gadijumu nav gastami
privatu komersantu piedavajuma. Dalai no Sabiedribas sniegtajiem ambulatorajiem veselibas apripes
pakalpojumiem ir atrodama alternativa art privataja sektora.

Sabiedribas sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem ir vairak socials, nevis komercials raksturs.
Sabiedribas galvena misija ir nodroSinat iedzivotajiem pamattiesibas uz veselibas apripi, nevis pelnit.
Neskatoties uz to, ka dalai no Sabiedribas piedavatajiem veselibas apripes pakalpojumiem ir pieejama
privato tirgus dalibnieku sniegta alternativa, Sabiedriba Sos pakalpojumus sniedz vienuviet, kompleksi
nodroSinot visaptveroSu un viegli pieejamu veselibas apripes pakalpojumu klastu Balvu novada
Mednevas, Susaju, Skllbenu Vecumu un Ziguru pagastos un Vilakas iedzivotajiem. Saja sakara ir nemama
véra pasvaldibas un Sabiedribas batiska loma efektivas veselibas apripes sistémas un pakaIpOJumu
pieejamibas veicina$ana. Satversmes tiesa ir secinajusi, ka katram cilvékam ir konstitucionalas tiesibas uz
tadas veselibas aizsardzibas sistémas pieejamibu, kura nodroSina vienlidzigas iespé&jas sasniegt
visaugstako veselibas [imeni. Valstij ir vispirms pienakums attistit veselibas apripes pakalpojumus, kas
dod labumu visai sabiedribai, nevis dargus veselibas aprupes pakalpojumus, kas bieZi vien ir pieejami tikai
nelielai sabiedribas dalai. Resursi ir jaizmanto ta, lai no tiem labumu gutu péc iespéjas lielaks cilvéku skaits.
Ja resursi ir ierobezoti, nepiecieSams tadds mehanisms, kas nodroSina pieejamo resursu optimalu
izmanto$anu.'® Nemot véra, ka privato tirgus dalibnieku interese ir pelna un tie fokuséjas uz rentablu
pakalpojumu sniegSanu, ka arT nevienmérigo un izkliedéto veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu
privataja sektora, partraucot Iidzdalibu Sabiedriba, pieejamiba veselibas apriipes pakalpojumiem Balvu
novada buatiski samazinatos un tie klGtu dargaki.

Vertéjot Sabiedribas sniegtos papildpakalpojumus, secinams, ka Sabiedribas papildpakalpojumi batiski
neietekmé konkurenci, ir racionali un cieSi saistiti ar veselibas apripes pakalpojumiem, ka arT tie ir versti
uz racionalu un lietderigu ricibu ar Sabiedribas resursiem un nav saistiti ar batiskdm investicijam no
pasvaldibas vai Sabiedribas puses.

Attieciba uz Sabiedribas papildpakalpojumu telpu iznomasana janem véra, ka nedz pasvaldiba, nedz
Sabiedriba nav pienémusi apzinatu Iémumu darboties nekustama TpaSuma tirgd ar konkrétu mérki.
Sabiedriba, saskana ar Balvu novada paSvaldibas Iémumu, iznoma telpas, kas konkrétaja bridi nav
nepiecieSamas pamatdarbibai un ir pieejamas. Sabiedriba neiegist jaunu TpaSumu ar mérki to iznomat.
Publiskas personas finanSu [dzeklu un mantas izSkérdéSanas novérSanas likuma 3. pants paredz
pienakumu publiskas personas kapitalsabiedribam, tai skaita Sabiedribai rikoties ar finanSu Iidzekliem un
mantu lietderigi. Minétais ietver mérka sasniegSanu ar iesp&jami mazako finansu Iidzeklu un mantas
izlietojumu (3. panta 1. punkts), ka armT mantas nodosanu lietoSana citai personai par iesp&jami augstaku
cenu (3. panta 2. punkts). No ta izriet Sabiedribas pienakums nodot platibas, kas nav nepiecieSamas

7 Satversmes tiesas 2013. gada 9. aprila sprieduma lieta Nr. 2012-14-03 12. punkts.
18 Satversmes tiesas 2010. gada 9. marta sprieduma lieta Nr. 2009-69-03 8.1. punkts.
19 Satversmes tiesas 2008. gada 29. decembra sprieduma lietd Nr. 2008-37-03 11.2. un 12.1.3. punkts.
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pamatdarbibas nodroSinasanai, lietoSana par iespéjami augstaku cenu. Savukart, atstajot pamatdarbibai
nevajadzigas telpas tukSas, vienlaikus saglabajot apsaimniekoSanas un uzturéSanas izdevumus,
Sabiedriba pielautu Publiskas personas finanSu Iidzeklu un mantas iz8kérdéSanas novérSanas likuma
parkapumu. Turklat telpu iznomasana privatajiem tirgus dalibniekiem paplaSina rehabilitacijas centra
piedavato pakalpojumu klastu (Sobrid — frizétavas pakalpojumi), veicinot “vienas pieturas agentdras”
principa ievieSanu un nodro$inot nepiecieSamo pakalpojumu pieejamibu pacientiem, kuri tiek izmitinati
Sabiedribas telpas.

Sabiedriba veic arT nekustama Tpasuma apsaimnieko$anas funkcijas, kas nav tiesi saistitas ar veselibas
aprupes pakalpojumu sniegSanu. Pa$valdibai bdtu javérté iespéja €kas apsaimniekoSanu nodot,
pieméram, Balvu novada paSvaldibas Vilakas parvaldei apsaimniekoSanai vai arpakalpojuma, bet ar
apsaimnieko3anas jautajumiem nenodarboties pasai Sabiedribai.

levérojot minéto, secinams, ka pasvaldibas lidzdaliba Sabiedriba atbilst VPIL 88. panta pirmas dalas 1. un
2. punktam un Likuma 4. panta pirmajai dalai un Sabiedribas papildpakalpojumu snieg8ana ir attaisnojama.

Likuma 1. panta pirmas dalas 18. punkts paredz, ka kapitalsabiedribas visparégjie stratégiskie meérki ir
publiskas personas augstakas léméjinstiticijas noteikti kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona
vélas sasniegt ar Idzdalibu kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas
dokumentiem.

Sabiedribas noteiktais darbibas mérkis ir nodrosinat Balvu novada - Vilaka un Mednevas, Susaju, Skilbénu,
Vecumu, Ziguru pagastu iedzivotaju medicinisko apripi atbilstoSi veselibas aizsardzibas jomu regulgjosi
normativo aktu prasibam un saskana ar tiem noslégtajiem ligumiem par veselibas apripes apmaksu.

Balvu novada Attistibas programma 2021. — 2027. gadam paredzéts ricibas virziens “Veseliga un sociali
dro$a sabiedriba”, kas ietver uzdevumus Pilnveidot veselibas apripes pakalpojumus un pieejamibu.?®
Balvu novada Attistibas programma definétas vidgja termina prioritates, kas iezimé izglitibas, kultdras,
veselibas, socialas, infrastruktiras un uznéméjdarbibas vides kvalitates attistibu, atbilst Latgales
stratégijas 2030%' lielajam mérkim — panakt straujaku regiona ekonomisko attistibu, lai celtu cilvéku
ienakumus, saglabatu un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par pievilcigu dzives vidi
ari nakamajam paaudzéem.

Balvu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija no 2022.gada??> nosaka, ka otrais stratégiskais mérkis ir
“Dabiska, sakartota un veseliga dzives darba un atpadtas vide”, kas paredz, ka Balvu novada pa$valdiba
nodro8ina efektivus un viedus pakalpojumus tuvu iedzivotaju dzivesvietai, saglaba un uzlabo
pakalpojumus izglitibas, kultdras, socialas, veselibas, ka ar citas jomas.

Likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 6. punkts paredz, ka viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam ir
veselibas apripes pieejamibas nodro$inasana. Arstniecibas likuma 3. panta pirma dala noteic, ka
veselibas apripe ir veselibas aprupes pakalpojumu sniedzéju Tstenots pasakumu komplekss pacienta
veselibas nodrosinasanai, uzturéSanai un atjaunosanai.

levérojot minéto, secinams, ka Sabiedribas esoSie stratégiskie mérki jau Sobrid kopuma atbilst likuma “Par
pasvaldibam” 15. panta 6. punkta noteiktajai pasvaldibas autonomajai funkcijai un Balvu novada attistibas
planoSanas dokumentiem. Nemot véra Balvu novada aktudlos teritorijas attistibas planoSanas
dokumentus, iesakam precizét pasvaldibai svarigo Sabiedribas visparéjo stratégisko mérki $adi: sekmét
kvalitativu primaras un sekundaras veselibas apriupes pakalpojumu attistibu un nodrosinat
kvalitativu un efektivu medicinisko pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, piedavajot plasaku
pakalpojumu un specialistu klastu.

2 Balvu novada Attistibas programma 2021.-2027.gadam ,13.lpp. Pieejams: http:/balvi.lv/files/Balvu_novada AT2021-
2030/AT/Balvu_novada_AP.pdf

21 https://lpr.gov.Iv/iwp-content/uploads/2011/Ipr-planosanas-dokumenti/Latgales_strategija_2030_apstiprinata_01.12.2010.pdf

22 http://balvi.lv/2022_GADS/SEDES/Pielikumi_lemumiem/24022022/35_paragrafs_pielikums_Balvu_novada_IAS_20220224.pdf
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5.2. Turpmakais kapitalsabiedribas statuss

Balstoties uz izvértéjuma laika veikto Sabiedribas analizi, iegitajiem datiem un izdaritajiem secinajumiem,
rekomendéjam:

> saglabat Balvu novada paSvaldibas lidzdalibu SIA "Vilakas Veselibas apriipes centrs”,
registracijas Nr. 42403025230, Balvu nov., Vilaka, Tautas iela 6, LV-4583, lidz SIA “Vilakas
Veselibas apripes centrs” un NVD ligumu termina beigam — 31.12.2024. Péc §1 termina izbeigt
Pasvaldibas Iidzdaltbu Sabiedriba;

» Padvaldibai paSai nodroSindt nekustama 1paSuma Tautas iela 6, Vilaka, Balvu nov.
apsaimniekosanu. Pasvaldibai iznomat telpas $aja nekustamaja Tpasuma Sabiedribai tikai tas
darbibas veselibas apriipes pakalpojumu joma nepiecieSamaja apjoma. Pasvaldibai iznomat
telpas $aja 1pasuma privatajiem tirgus dalibniekiem tiesi, nevis tiem slédzot apakSnomas
ligumus ar SIA “Vilakas Veselibas apripes centrs”;

» Pasvaldibai savu iespéju robezas veicinat privato tirgus dalibnieku iesaisti veselibas apripes
pakalpojumu nodrosinasana Vilaka un Mednevas, Susaju, Skilbénu, Vecumu, Ziguru pagastos,
tostarp ierosinot paplasinat SIA “Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba” darbibas teritoriju.
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