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IEVADS

Baltinavas muzeja darbibas un attistibas stratégija 2024.-2029. gadam ir attistibas planosanas
dokuments, kura raksturoti muzeja darbibas virzieni, noteikti meérki un uzdevumi to sasniegs$anai
turpmakajiem pieciem gadiem. Dokuments izstradats, lai noteiktu turpmako muzeja attistibas
virzibu, parmantojot un aktualiz§jot Baltinavas novada muzeja vid&ja termina darbibas un
attistibas stratégija 2019.-2023. gadam nospraustos darba virzienus katra no muzeja
pamatfunkcijam.

Muzeja darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz Latvijas Republikas Muzeju likumu,
Ministru kabineta noteikumiem Nr.956 ,Noteikumi par nacionalo muzeja krajumu”, Baltinavas
muzeja Nolikumu, nemot véra kulturpolitikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam, Balvu
paSvaldibas attistibas dokumentiem (Balvu novada attistibas programmu 2022.-2027.gadam un
Ricibas un investiciju planu 2022. — 2027.gadam), nemot véra valsts likumdoSanu, regiona
attistibas pamatnostadnes, analiz&jot ieprieks€jo gadu darbibu un esoSo situaciju. Nemta véra
argjas vides ietekme, jo muzeja darbibu ietekme& gan pasvaldibas Itmena, gan valsts un
starptautiska ItTmena politiskie, ekonomiskie, socialie procesi un tendences.

Baltinavas novada vidgja termina darbibas un attistibas stratégija 2024.-2029. gadam sastav
no divam dalam — Visparigas dalas un Programmu dalas. Visparigaja dala sniegts visparigs
Baltinavas muzeja raksturojums, definéta muzeja misija, noteikti darbibas mérki un uzdevumi to
sasniegSanai,sniegts aréjas vides un muzeja darbibas sp&ju izverte§jums, ieklauta muzeja pedgjo
piecu gadu darbibas analize, izveérteéts muzeja darbibas potencials un noteikti turpmakie
prioritarie uzdevumi. Programmu dala atspogulota vid€ja termina darbibas programma no
muzeja darbibas analizes. Tas ietver muzeja turpmakas darbibas meérkiem pakartotu darbibas
programmu ar aktivitatém visu muzeja funkciju IstenoSanai. Noteikti sagaidamie darbibas
kvantitativie un kvalitativie raditaji, programmas IstenoSanai nepiecieSamie cilvékresursi un

strat€gijas Tstenosanas parraudzibas kartiba.



I. VISPARIGA DALA

1. MUZEJA RAKSTUROJUMS
1.1.Muzeja darbibas pilnvarojums

Pamatojoties uz likuma ,,Par pasvaldibam™15. panta pirmas dalas 5.punktu, kas nosaka, ka
viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam ir rupé&ties par kultiru un sekmét tradicionalo
kultiiras vertibu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu, Baltinavas muzejs (turpmak teksta —
Muzejs) ir sabiedribai pieejama pétnieciska un izglitojoSa Balvu novada pasvaldibas padotiba
esosa iestade, kura patstavigi un sadarbiba ar Latvijas Republikas Kultiiras ministriju, Latvijas
Republikas Muzeju padomi un citam institiicijam uzkraj, saglaba, peta un populariz€ Baltinavas
pagasta véstures, makslas un kultiras mantojuma materialas un nematerialas vértibas. Muzejs
sadarbiba ar citam novada paSvaldibas kultiiras iestadém, biedribam un organizacijam isteno
Pasvaldibas funkcijas kultiiras un kultiiras mantojuma saglabasanas joma, veicot kultiirvésturisko
vertibu saglabasanu un nodrosinot to pieejamibu.

Muzeja darbibas pamats ir Balvu novada paSvaldibas apstiprinats Nolikums 28.10.2021.
Sédes protokols Nr1.4&13

Sava darbiba muzejs vadas péc Latvijas Republikas Muzeju likuma, ievérojot citus Latvijas
Republikas normativos aktus, tam saistoSi Latvijas Muzeju padomes atzinumi, ka ari Balvu
paSvaldibas domes lémumi un rikojumi.

Muzejs dibinats 1996.gada 14.maija.
Pamats: Baltinavas pagasta padomes 14.05.1996. gada S&des protokols Nr.6; 9&.

2021.gada administrativi teritorialas reformas d€l muzejs parnemts Balvu novada pasvaldibas
paklautiba.

Baltinavas muzejs, veicot akreditacijas procesu, ir ieguvis valsts atzita muzeja statusu.
Akreditacijas aplieciba Nr.694A, izsniegta darbibai no 2018.gada 13.septembra lidz 2023.gada

12.septembrim.



1.2. Muzeja misija
Apzinat, vakt, petit un popularizét Baltinavas pagasta vesturi, kultiiru, makslu un dabu no
pirmsakumiem lidz misdienam, saglabat dabas un kultliras mantojumu, sniegt izpratni par

Baltinavas pagasta nozimi viet&ja, valsts un regiona méroga.

1.3. Muzeja darbibas virzieni

Baltinavas novada muzejam ir Cetri darbibas pamatvirzieni:
1. Materialas un nematerialas kultiiras veértibu uzkrasana, dokument€Sana un
saglabasana.
2. Muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas petnieciba.
3. Muzeja krajuma un pétnieciska darba rezultatu pieejamibas nodroSinaSana un
popularizésana, izglitojot sabiedribu.

4. Muzeja darbibas nodroSinaSana sadarbiba ar paSvaldibu.

1.4. Muzeja darbibas merki un uzdevumi

1. Meérkis:

Materialas un nematerialas kultiiras vértibu uzkrasana, dokumentéSana un saglabasana.

Uzdevumi:

1.1. nodroSinat kvalitativu, misijai atbilstoSu krajuma komplektéSanu, dokumentéSanu,
saglabasanu un izmantoSanu;

1.2. izmantojot muzeja krajumu, pétit, apkopot un populariz€t informaciju par notikumiem,
personibam, prasmém un veésturiskajiem procesiem Baltinavas pagasta;

1.3. turpinat informacijas ievadi Nacionalaja muzeju krajuma kopkataloga informacijas sisteéma,
saglabajot ar1 tradicionalo primaras uzskaites kartoteku;

1.4. nodroSinat apstaklus muzeja krajuma saglabasanai atbilstosi LR Ministru kabineta
2006.gada 21.novembra noteikumiem nr.956 “Noteikumi par Nacionalo muzeja krajumu”.

Paplasinat krajuma glabaSanai nepiecieSamas telpas.



2. Meérkis:

Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iespéju iepazities ar
novada kultarvesture specifisko un veidot izpratni par kultiirvésturiska mantojuma nozimi
sabiedribas attistiba.

Uzdevumi:
2.1. veicot krajuma un citu avotu izpéti, nodroSinat zinatniski pamatotu Baltinavas pagasta
kult@irveéstures interpretaciju;

2.2. apzinat, pétit un popularizét novadnieku devumu Baltinavas pagastam un Latvijai.

3. Merkis:

Muzeja krajuma un pétnieciska darba rezultatu pieejamibas nodroSinasana un

popularizésana, izglitojot sabiedribu.

Uzdevumi:

3.1. attistit iestradatos un veidot jaunus izglitojoSus Muzeja piedavajumus dazadam sabiedribas
grupam;

3.2. ka kvalitativam turisma produktam ieklauties tiirisma apritg;

3.3. pilnveidot sadarbibu ar dazada limena kultiiras un izglitibas iestadeém.

4. Merkis :

Nodrosinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai istenoSanai.

Uzdevumi :

4.1 veidot un uzturét stabilu muzeja materiali tehnisko bazi;

4.2. 1zstradat un realizét ekspozicijas koncepcijas projektu;

4.3. veikt pasakumus pilnveértigai muzeja darbibai nepiecieSamo cilvékresursu nodroSinasanai,
4.4. sadarbiba ar pasvaldibu istenot projektu “Baltinavas muzeja &kas energoefektivitates

palielinaSana” un Baltinavas miertiesas nama autentisku atjaunoSanu.

Lai realizétu izvirzitos mérkus un uzdevumus, muzeja izstradatas Krajuma, P&tnieciska darba

un Komunikaciju darba politikas.



2. AREJAS VIDES IETEKMES UN MUZEJA DARBIBAS SPEJU IZVERTEJUMS
2.1. Arejas vides raksturojums

Geografiskais novietojums — Baltinavas pagasts atrodas Balvu novada, Ziemellatgalg,
skaistajos Latgales laukos, Krievijas pierobeza. Teritorija robezojas ar Ludzas novada Salnavas
pagastu, Balvu novada Tilzas, Briezuciema un Skilbénu pagastiem.

Attalums lidz valsts nozimes attistibas centriem -

Riga - 253 km , Balvi — 35 km, Gulbene -63 km, Rézekne - 62 km.

Muzeja iek$gjas un argjas darbibas vides faktoru izvert€jums veikts, izmantojot PEST analizes
metodi, pasi koncentr§jot uzmanibu uz tendencem, kas var muzeja talako darbibu ietekmét

pozitivi.

Politiskie faktori
e Administrativi teritorialas reformas rezultata radusas izmainas.
e Politiskas prioritates, kuras dikte sabiedribas socialas, ekonomiskas intereses un

vajadzibas, politisko speku konkurence.

letekme uz muzeju:

* valsts kultlirpolitika izvirzitie merki ir saisto$§i muzejam, ieklaujoties to realizacija, iesp&jams
veicinat muzeja sekmigu attistibu;

* finans€juma sanemsana atkariga no politiskas izpratnes par kultiiru, tas vajadzibam un spgjam
ietekmét sociali ekonomiskos procesus sabiedriba, apmierinat sabiedribas vajadzibas;

* problematiska un apgriitinata turpmaka darba planoSana pétniecibas, krajuma komplektéSanas

politikas un iespgjama garantéta finanséjuma sanemsanas zina.

Secinajumi, kuri iezimé muzeja potencialo ricibu iespéju izmantoSanai vai draudu mazinasanai:

* Javeic meérktiecigs, regulars izskaidroSanas darbs vietgjiem politiskajiem spekiem
(finans€tajam) un sabiedribai (pakalpojumu lietotajiem), defingot ieguvumus atbilstosi
iegulditajam finans€jumam un uzsverot muzeja pozitivo lomu sabiedribas kultiiras, socialo,

izglitibas un ekonomisko intereSu risinasana;



Pozitivi- neraugoties uz ekonomiskajam problémam, ieprieks€ja planosanas perioda izdevies

palielinat un dal&ji izremontet muzeja telpas, .piesaistot lidzeklus ar projektu palidzibu.

Ekonomiskie faktori:
e pieaugosais bezdarbs, zems iedzivotaju dzives limenis,
o liela dala darbaspéjigo iedzivotaju izbrauc darba meklgjumos uz Rigu, arzemém,
e |oti vaji attistita uznémejdarbiba un tiirisma industrija,

e talu no lielajiem kultiiras centriem.

letekme uz muzeju:

* cilveéku nomaktiba kavé véléSanos iesaistities kultlirizglitojosas aktivitateés. Nav iesp&jams
muzeja noteikt ieejas maksu, jo galvenokart muzeja apmekleta;ji ir viet&jie iedzivotaji.

* sam@ra maza tiirisma plisma. Parsvara tiristi izv€las apmekl&t objektus, kur ir plasaks un
bagatigaks tlirisma piedavajums, attistita infrastruktiira,

* iesp€ja attistibai izmantot dazadus finansu instrumentus, izstradajot un piedaloties dazados

projektu konkursos.

Secinajumi, kuri iezimé muzeja potencialo ricibu iespéju izmantoSanai vai draudu mazinasanai:

* muzejam regulari ir japarskata sava produkta piedavajuma metodika un strat€gija, Iidz ar
iedzivotaju ekonomiskas stabilitates pieaugumu — pieaugs interese par kultlirizglitojoSam
aktivitatém,

* 1espgja piedavat muzeja pakalpojumus (izstades) arpus muzeja telpam- citu kultiiras pasakumu
un aktivitaSu konteksta gan nenes materialu pelnu, tomér tas sekmé muzeja atpazistamibu ,

* muzejam jauztur un javeido meérktieciga sadarbiba ar Turisma informacijas centriem,

piedavajot sava produkta ieklauSanu esoSajos marsrutos vai piedaloties jaunu marSrutu izstrade.

Pozitivi - pagasta centra atjaunots vesturiskais centrs, tiltin§ uz katolu baznicu, ierikota atpiitas
vieta pie Svatlines ezera, izveidots velo marSruts pa Numermes partizanu apmetnu vietam un
Numernes valni.
Socialie faktori:

e demografiska lejupslide, sabiedribas novecosanas;



e iedzivotaju migracija;

e sabiedribas sociala noslanosanas, patérétajas sabiedribas dominante.

letekme uz muzeju:

* samazinoties iedzivotaju skaitam, samazinas ar1 potencialo apmekl&taju skaits;

* muzeja mérkauditorijas izmainas, ko veicina iedzivotaju lokalpartiotisma un identitates sajiitas
mazinasanas;

* ar muzeju ka briva laika pavadiSanas iesp&u konkuré citas izklaides industrijas jomas

(lielveikali, sp€lu zales, klubi u.c).

Secinajumi, kuri iezimé muzeja potencialo ricibu iespéju izmantoSanai vai draudu mazinasanai:

* aktivizét muzeja komunikaciju ar sabiedribu;

* vairak iesaistit vecakos iedzivotajus- paaudzu pieredzes parmantojamibas un nemateriala
kultiiras mantojuma saglabasanas nodrosinasanai;

* Joti svarigi - piesaistit gimenes;

* izzinat un respektét sabiedribas intereses un vélmes kultiiras produktu piedavajuma planosana
un izstradg;

* paaudzu pieredzes parmantojamibas nodroSinaSanai Ipasu uzmanibu pieverst jaunakas
paaudzes apmekletajiem;

* 1zvertét piedavajumu efektivitati un reklamas atdevi.

Pozitivi — jaunaja Balvu novada attistibas programma liela veriba pieveérsta socialo jautajumu
risinaSanai, veseligas vides veidoSanai. Veiksmigas programmas realizacijas gadijuma tiks
veicinata arT muzeja attistiba.

Muzejs ir izstradajis sabiedribai draudzigu pakalpojumu maksu: bezmaksas apmeklejumu
daudzam socialam iedzivotaju grupam — tadejadi laujot nodroSinat muzeja pieejamibu plasakam

apmekletaju lokam un muzejam realizét savu socialo funkciju.

Tehnologiskie faktori:
e jauno tehnologiju attistiba un strauja ienakSana sabiedribas dzives ikdienas procesos,

informacijas pieejamibas un ieguves veidu dazadoSanas.



e technologijas apguvusi sabiedribas dala (ekonomiski un sociali aktiva dala, jauniesi,

arvalstu taristi) informaciju labprat sanem virtuala, audiovizuala formata.

letekme uz muzeju:

* tehnologiski izglitotajai sabiedribas dalai tradicionalais muzeja informacijas pasniegSanas

veids klust neinteresants, garlaicigs un nepienemams.

Secinajumi, kuri iezimeé muzeja potencialo ricibu iespéeju izmantoSanai vai draudu mazinasanai.

* plasak realizét iesp€jas IT tehnologiju izmantoSana ikdienas darba;

* parskatit esoSos informacijas sniegSanas veidus un izvertét iesp&jas tos modernizet, izmantojot
IT tehnologijas;

* izglitot un parliecinat finansétajus par sociali un ekonomiski izdevigajiem faktoriem, veicinot
lidzeklu ieguldiSanu muzeja piedavajuma tehniskaja modernizacija un darbinieku apmaciba;

* Istenojot modernizacijas procesus, iepazities ar citu Latvijas muzeju lidzvertigu pieredzi.

Pozitivi — iesaistiSanas Nacionala muzeja krajuma kataloga projekta dod iesp&ju ieklauties valsti

kopuma nozimigu projektu istenoSana.

Secinajumi

1. Muzejam ir pateiciga izvietojuma vieta — pagasta centra, skolu tuvuma, kas paver iespgjas
potencialajiem apmeklétajiem bez sarezgljumiem piekliit un izmantot muzeja pakalpojumus.
Muzejs meérkauditorijas (skolu un stud€josa jaunatne) piesaistiSanai organizé daZadas
mainamas izstades, radosas darbnicas, macibu stundas muzeja un dazadus tematiskos
pasakumus.

2. Muzeja darbiba isteno muzeja misiju - Baltinavas pagasta vestures liecibu, nematerialas
kultiiras mantojuma saglabasanu, popularizé$anu un talak nodoSanu nakamajam paaudzém.

3. Muzeja darbiba liela méra atkariga no ekonomiskas situacijas gan valsti, gan paSvaldiba. Ja
valsti iestajas finansiala krize, tad arT pasvaldiba tada rodas, un lidz ar to biitu nepietickams
finans€jums visu muzeja uzdevumu izpildei. Tas attiecas ari uz projektu realizaciju, lai
realiz€tu tos, biezi vien nepiecieSams pasvaldibas lidznans€jums. Biitiski muzeja darbu var

ietekm@t ar1 pasSvaldibas prioritasu maina

10



4. Demografiska situacija novada, jo mazak paliek novada iedzivotaju, jo mazak ir cilvéku, kuri
apmekleé muzeju. Masu mediji kliist par nozimigu dzives sastavdalu, ka rezultata zud interese
par muzeja apmekl&jumiem, jo daudz informacijas pieejams interneta.

5. Aktuala paliek cilvéku nomaktiba, un pastavigas domas par sadziviskajam problémam kavé
velesanos iesaistities kulturizglitojosas aktivitates. Liela dala darbasp€jigo iedzivotaju izbrauc
darba meklgjumos uz arzemém, Rigu. Vaji attistita uznémejdarbiba un ttrisma industrija.

Atrodamies talu no lieliem kulttras centriem.

2.2. Muzeja darbibas spé€ju izvértéjums.
2.2.1. Parskata perioda sasniegtie rezultati.

Izstradajot muzeja vid€jo attistibas strateégiju 2018. — 2023.gadam, tika izvirziti vairaki
mérki un uzdevumi, ka ari noteiktas prioritates.
Muzeja darbibas pamatmérkis ir uzturét dzivotsp&jigu, sabiedribai pieejamu Baltinavas

pagasta muzeju, izmantojot vakSanas, glabasanas, p&tiSanas un izglitoSanas metodes.

Krajuma darbs

Galvenais mérkis krajuma darba parskata perioda (2018.-2023.) bija veikt un pilnveidot
krajuma komplekteSanu, dokument€Sanu, sistematizaciju, saglabasanu, izmantoSanu un
pieejamibas nodroSinasanu. lesaistities NMK kopkataloga projekta, IT iesp&ju apzinaSana un
izmantoSana krajuma uzskait€, klasifikacija un sistematizacija.

Muzeja uzkratas makslas un vestures vertibas atspogulo Baltinavas pagasta vesturisko
attistibu, sadzivi un kultiiras dzivi. Sie virzieni saglabati par pamatu krajuma komplekt&Sanai,
mainoties arT administrativajam iedalfjumam. Atbilstosi uzskaites datiem uz 2022.gada
31.decembri muzeja krajumu veido 2368 priekSmeti ar kop&jo vértibu 4608.02 EUR, no tam
1981 pamatkrajuma vienibu un 387 paligkrajuma vienibu.

Parskata perioda krajums papildinats par 395 vienibam taja skaita 361 pamatkrajuma, 34
vienibas paligkrajuma. 26 krajuma priekSmeti pirkti, 369 muzeja jaunieguvumi ienakusi ka

davinajumi.
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Krajuma papildinasana

2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.

84 84 54 35 138

Planojot vidgji 55 krajuma vienibu pienemsanu gada, paredzamais rezultats tika sasniegts, par
prioritati nemot véra priekSmetu kvalitati, nevis kvantitati.

Mugzeja krajuma ir veiktas esibas parbaudes atseviSku kolekciju muzeja priekSmetiem. Ir
parbaudita un veikta vizuala priekSmetu apskate — sadzives priekSmetiem un darba rikiem,
tekstilijam, iespieddarbiem, dokumentiem. Vienlaikus ar muzeja krajuma priekSmetu esibas
parbaudém novertéta muzeja prickSmetu saglabatiba.

e Veikta krajuma kolekciju esibas parbaude:
2018.gada - Tekstiliju kolekcijai;
2019.gada- Makslas darbu kolekcijai;
2020.gada - Darba riku un sadzives priekSmetu kolekcijai;

2021. gada — Dokumentu kolekcijai.

Muzeja krajums tiek bagatigi izmantots izstazu un pasakumu veidoSana. Katru gadu
apmekletaji tiek iepazistinati ar muzeja jaunieguvumiem. Tapat krajums tiek izmantots
muzejpedagogiskas programmas. Muzejam ir izveidojusies laba sadarbiba ar novada skolam,
kultiiras iestadem.

Baltinavas vidusskolas skoléni iesaistas zinatnisko darbu pé€tnieciba. Jatzist,ka ped€jos
gados ir samazinajies skolénu pétniecisko darbu skaits, tas izskaidrojams ar nelielo skolénu
skaitu klas@s. Ja kadreiz katru gadu no skolas muzeja krajumu pétnieciska darba izstradei
izmantoja 4-6 cilveéki, tad ped€jos 2 gadus ir no 2-4 cilvékiem. Muzejs piedava skoléniem izpétit
lidz Sim maz pétitas t€mas par novada veésturi, mekl§jot materialus muzeja krajuma un savu
gimenu foto albumos, un dzimtu stastos. Skoléni ir izstradajusi zinatniski p&tnieciskos darbus —
“Liturgiskas procesijas karogi un to izmanto$ana Baltinavas Romas katolu baznica”, “Baltinavas
sporta dzives atspogulojums laikraksta “Vaduguns””, “Baltinavas novada vésture manas gimenes
fotoalbuma”, “Koru tradicijas Baltinava”, “lesaukas Baltinavas pagasta”, “Baltinavas piitgju

orkestris”, “Baltinavas saimnieciska darbiba LR laika (1918.-1940.)”.
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Pétniecibas, izglitojoSaja un izstaZzu darba izmantoto priekSmetu skaits

2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.

292 310 496 641 564

Kopa parskata perioda izmantoti 2304 krajuma priekSmeti, kas daudzreiz parsniedz
planoto. Parskata perioda daudz materialu izmantoja Izglitojosa darba un darba ar apmekl&tajiem
specialiste, veidojot ierakstu Facebook™ Reiz bija ”, izglitojot sabiedribu dazados pasakumos,
vadot muzejpedagogiskas nodarbibas. Krajumu izmantoja skoléni, izstradajot zinatniski
pétnieciskos darbus. Tapat muzeja krajuma priekSmeti tika izmantoti, veidojot pastavigas
ekspozicijas, tematiskas izstades, veicot zinatniski pétniecisko darbu u.c. Muzeja krajuma
materiali izmantoti [.Pli¢a, P.Korsaka gramata “Latgales fotografi laika rituma XIX-XXI
gadsimta”.

Baltinavas muzejs ir ieklavies Nacionala muzeju krajuma kopkataloga projekta un turpina
ievadit kopkataloga muzeja krajuma priekSmetus. Kopkataloga ievaditas 2079 krajuma vienibas,
t.sk. parskata perioda, 1192 krajuma vienibas. Analiz€jot parskata perioda veikumu, nakas
secinat, ka arkartas situacijas laika sakara ar COVID 19 izplatibu, kad muzeja pieejamiba
apmeklétajiem bija ierobezota, pieaugusi raditaji par datu ievadi kopkataloga.

Krajuma saglabasanas nodroSinasanai veikti vairaki saimnieciski pasakumi. Muzeja krajums
parvietots uz lielaku telpu, 1idz ar to ir uzlaboti glabaSanas apstakli, ar paSvaldibas augstas
gatavibas projektu “Baltinavas muzeja telpu atjaunoSana” ir izremontéta telpa krajumam, kura
nomainita grida, ierikots LED apgaismojums, nomainita elektroinstalacija, veikta logu maina,
sienu un griestu remonts; ierikota ventilacijas sisttma. Krajuma telpa paplaSinata, apvienojot
divas telpas. Péc Baltinavas Kristigas pamatskolas reorganizacijas tika iegadati papildus skapji
un plaukti krajuma izvietoSanai, 11dz ar to priekSmetu uzglabaSana vairs nav saspiesta, turklat ir

loti viegli parskatama.

Krajuma dokumentéS$anas un sistematizacijas darbs
e Izveidots Baltinavas novada muzeja klasifikators un topografijas sist€mas plans
e Izstradats dokuments “Baltinavas novada muzeja” plans krajuma aizsardzibai arkartas

situacijas
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Prioritates turpmakajiem 5 gadiem

1. Datu ievade Nacionalaja muzeja krajuma kopkataloga (80 vienibas gada).

2. Krajuma darbibas kapacitates paaugstinasanai meklet iespgjas izveidot Stata vietu —
Krajuma glabatajs.

3. Lidzdaliba projektu konkursos papildus finanséjuma piesaistei krajuma apstaklu

uzlaboSanai un nozimigu krajuma priekSmetu konservacijai un restauréSanai

Pétniecibas darbs

Ar pétnieciska darba palidzibu muzejs Tsteno vienu no izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem -

izmantojot petnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp&ju iepazities un veidot izpratni par

Baltinavas pagasta kultiirvésturiska mantojuma nozimi sabiedribas attistiba. Tas noris saskana ar

muzeja misiju, balstoties uz noteiktu t€mu un krajuma zinatnisko izp&€ti. Muzeja p&tnieciskais

darbs ir saistits ar visam muzeja darba pamatjomam — krajuma, izglitojosSo un komunikacijas

darbu.

Pétnieciska darba rezultati:

Lielakie pétijumi laika posma no 2018.-2023.gadam:

Teéma — “Baltinavas novada vesture”.

Izgatavotas 10 jaunas planSetes ekspozicijai par Baltinavas vesture.

Facebook lapa “Baltinavas muzejs” publicéts 1ss ieskats par p/s “Baltinava” laikiem —
saimniecisko  darbibu  (lauksaimnieciba, lopkopiba, mehanizacija, celtnieciba,
melioracija). Muzeja krajums papildinajas ar vertigiem foto un dokumentaliem
materialiem. Sanemts Dz. Putnina, E. Pucko digitalizétais fotomaterialu krajums.

Izpétiti paSdarbibas kolektivi, to darbibas specifika padomju laikos.

Apkopoti materiali par padomju laika svétkiem p/s “Baltinava laika (1960.-1992.).
Izstradati zinatniski p€tnieciskie darbi :

Veikts pétijums par Liturgiskas procesijas karogiem un to izmantosanu Baltinavas Romas
katolu baznica,

Baltinavas sporta dzives atspogulojums laikraksta “Vaduguns”,

Baltinavas novada vésture manas gimenes fotoalbuma,

Koru tradicijas Baltinava,

Iesaukas Baltinavas pagasta,
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Baltinavas piitéju orkestris,
Baltinavas saimniecisko darbibu LR laika (1918.-1940.),

F.Kjasko dzirnavu vésture.

Turpinas darbs pie Baltinavas skolu véstures izpétes.

Iegiits bagats materials par ta laika b&rnu organizacijam, par sabiedrisko, internacionalo
un kulttirizglitojoSo audzinasanu skolas. legiiti materiali no skolotajas F. Rancanes, M.

Larionovas, V. Treikales.

e Izstradats pétnieciskais darbs par izglitibas attisttbu Baltinavas pagastad Latvijas

Republikas laika (1918.-1940.) un bakalaura darbs par Baltinavas novada skolu vésturi.

e Apkopoti materiali par Baltinavas bérnudarza attistibu, darbiniekiem un pasakumiem.

(1951.-2018.)

Teéma - “Baltinavas novada kultiirveésturiskais mantojums”

Apzinatas Baltinavas ciemu robeZas, pétitas viens€tas un tajas dzivojusas dzimtas un
izveidota karte- puzle. lerakstitas vairakas intervijas.

Veikts pétijums par dvielu un priekSautu darinasanu, novada ipatnibam priekSautu un
dvielu izSusana.

Apzinatas un pétitas Ziemellatgales austas segas, ipasu véribu pievérsot “Cosnim de¢im”.
.Veikts petijums par etnografiska ansambla dalibnieci Annu Mezali — dziedataju,
rokdarbnieci, kulinari.

Organizeta psalmu dziedasana ar tradicionalajiem ritualiem. Veikts video ieraksts un
izveidota foto galerija. Izveidots psalmu krajums. Piesaistita jauna paaudze ka tradiciju
parmantotaja.

Savakti etnografiska ansambla dziedataju -Vizules Aneles un Loginas Licijas
dzivesstasti, ierakstiti vinu dziedajumi.

Izstradata muzejpedagogiska programma “BaltinavieSu dziveszina”.

Teéma - Baltinava cilvéeku atminas”

Izstradata prezentacija par ielam.
Dokumentgti atminu stasti un publicéti FB par ebrejiem.
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e Konsultéta televizijas grupa raidijumam “Tas notika Seit. Baltinava”.

e Savakts bagatigs foto materialu krajums pa ciemu dzimtam.

e Papildinats krajums par Baltinavas ievérojamakajam personibam.

e Sadarbiba ar Baltinavas pagasta amatierteatri ‘“Paladas”un Balvu centralo biblioteku
izveidots video materials par novadnieka Mikela BukSa dzivi, veltits M.Buksa 110.

gadadienai.

Prioritates turpmakajiem 5 gadiem
1. Lai piesaistitu finans€jumu, iesaistities projektos, kas nodrosinatu pétnieciska darba
plasaku publiskosanu un tehnisko aprikojumu pétnieciska darba veikSanai.
2. Aktualizét nematerialo kulttrvéstures liecibu vaksanu un pétisanu.
3. Stiprinat sadarbibu ar novadp@tniekiem, profesionaliem pétniekiem, sabiedriskajam
organizacijam un kulttiras iestadem.
4. Piedalities petnieciska darba talakizglitibas kursos, pieredzes apmainas u.c. aktivitates.

5. Ekspozicijas “Baltinava laika lokos” strukttrplana izveide (B).

Komunikaciju darbs

Muzejam ir sava vieta gan novada tiirisma aktivitates, gan kultliras un izglitojosa darba
noris€s — muzeja norises ieklautas kop&ja novada pasakumu plana. Vairakas tiirisma firmas
ieklavuSas muzeja apmeklejumu sava tiirisma marSrutu piedavajuma. Muzejam ir sadarbiba ar
Baltinavas pagasta amartierteatri “Paladas”, kur§ péc ekskursijas pa Baltinavu piedava jautras
izrades, tapat ir ar1 tikSanas ar Baltinavas majrazotajiem.

Komunikaciju darbs muzeja ir bitiski uzlabojies, jo 2021.gada muzeja izveidota jauna Stata
vieniba — izglitojosa darba un darba ar apmekl€tajiem specialists. Lai piesaistitu vairak
apmekl&tajus, muzeja tiek rikoti dazadi pasakumi, izstades, izveidotas jaunas muzejpedagogiskas
programmas. Muzejpedagogiskas programmas tiek pielagotas attiecigam skolénu vecuma
grupam, kuras uzsvars likts uz sava pagasta véstures un kultiirvéstures iepazisanu.

Nozimigi komunikacijas darba ir sabiedribas informéSana par muzeja aktivitatem. Visas
aktivitates ir pieejamas Balvu novada majas lapa, laikraksta “Vaduguns”, Balvu novada
pasSvaldibas informativaja avizé “Balvu Novada Zinas”, FB lapas, afi§as. Interesi par muzeja

aktivitatéem izrada laikraksts “Vaduguns”, kur§ ari publicé dazadus rakstus par muzeja
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pasakumiem. Vairakas muzeja aktivitates kluvuSas jau par tradicionalu notikumu pagasta -

Muzeju nakts, “Satiec savu meistaru!” u.c. Muzejs piedava ari dazadas meistarklases, kuras

apmekl& daudzi novada iedzivotaji un ciemini. Parskata perioda ir veikta iedzivotaju aptauja, lai

noskaidrotu iedzivotaju viedokli par muzeja piedavatajam aktivitatém, ka tas var€tu uzlabot, un

veikta aptaujas rezultatu analize. Muzejam nav izveidota sava majas lapa.

Muzeja apmeklétajiem ir iesp&ja muzeja vaditajas pavadiba apskatit krajumu, kur§ nav

eksponéts. Izremontgjot bijusa b&rnudarza platibu, biis iesp&ja iekartot jaunas telpas pasakumu,

izstazu, muzejpedagogisko programmu veidosanai.

Parskata perioda:

Izveidotas 43 tematiskas izstades muzeja;

Publicéti Facebook lapa “Baltinavas muzejs” tematiskie stasti ar foto galeriju “Reiz
bija...” — 19 ieraksti

Daliba starptautiskaja akcija “ ‘Muzeju nakts’,

PiedaliSanas pasakuma “Satiec savu meistaru!”,

Publikacijas prese, radiointervijas, televizija;

Sadarbiba ar TIC, reklamas nodro$inasana;

Sadarbiba ar Baltinavas sievieSu biedribu ‘Vaivarini”;

TikSanas ar literatiem, iev@rojamiem kultliras un sabiedriskajiem darbiniekiem,
maksliniekiem tematisko pasakumu ietvaros;

Ar projekta atbalstu iegadats dators, projektors, ekrans, ekspozicijai vitrinas, stendi un
apgaismojuma spuldzes;

Ar LEADER projekta finans€jumu atjaunotas muzeja ekspoziciju telpas;

Tiek veikta apmekletaju un pagasta iedzivotaju aptauja, lai noskaidrotu vinu intereses,
pieejamo darba laiku, sanemtu ieteikumus aktivitaSu daZadoSanai izglitibas joma.
Aptaujas planots veikt ik péc 2 gadiem, lai objektivi novert€tu muzeja attistibu un

interesentu veélmes.

Izstades muzeja

2018 2019 2020 2021 2022

9 9 5 6 14
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Izstades arpus muzeja

2018 2019 2020 2021 2022
1 2 1 1 1
Ekskursijas
2018 2019 2020 2021 2022
18 20 29 28 32
Tematiskie pasakumi
2018 2019 2020 2021 2022
6 6 5 4 9
Apmekletaju skaits
2018 2019 2020 2021 2022
981 843 538 593 2686

Kopuma muzejs veiksmigi darbojas Baltinavas kultirvésturiska mantojuma saglabasana un

popularizé€$ana, tomér vel ir iesp&jas attistities un pilnveidoties vairakos virzienos.

Prioritates ekspoziciju un izstazu darba turpmakajiem 5 gadiem

1. Pamatekspozicijas “Baltinava laika lokos™ dizaina koncepcijas tehniskas specifikacijas un
skiCu projekta izstrade;

2. Papildinat ekspoziciju “Senie darba riki un sadzives priekSmeti” ar jauniem eksponatiem;

3. Ekspozicijas izveide par religiskajam draudzém pagasta.

4. Sadarbojoties ar citam novada iestadém, organizeét dazadas tematiskas izstades arpus

muzeja, lai dazadotu muzeja piedavajumu.

2.2.2. Muzeja darbibas nodroSinajums

Muzeja struktiira veidota ta, lai spétu realizet tradicionalas muzeja pamatfunkcijas. Muzeja

lidzekli ir atkarigi no pasSvaldibas pieskirta budZeta. Papildus pasvaldibas iedalitajam
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finanséjumam tiek mekletas iesp&jas iegiit vél kadus finansu lidzeklus. Jaatzist, ka projektu
izstrade un vadiSana paraléli pamatdarbam aiznem daudz laika. Istenojot projektus, nevar
kvalitativi stradat muzeja darba, 1idz ar to planotie darbi aizkav€jas. Tomér iesp&ju robezas
muzejs piedalas arT dazados projektos papildus finans€juma piesaistei. Parskata perioda muzejs
ir piedalijies 4 projektu konkursos, no tiem atbalstiti 2 projekti.

Ir Tstenoti projekti -LEADER projekts — “Muzeja ekspoziciju telpu atjaunosana” — 17563,80
EUR (2019.), projekts “Ausanas inventara iegade”- 5314 EUR (2020.)

Kopa projektos piesaistitd naudas summa — 22877,80 EUR

2021.gada Baltinavas novads iesaistijas Valsts aizdevumu programma - Pasvaldibas augstas
gatavibas projektiem “Baltinavas muzeja telpu atjaunoSana”. Sanemts aizdevums 55852 EUR.
Rezultata atjaunotas biju$a beérnudarza telpas 75m? platiba.

Muzeja kopéjais darbinieku skaits pamatdarba- 3 darbinieki. Muzeja vaditajs - 1 slodze ,
izglitojosa darba un darba ar apmekl€tajiem specialists —1 slodze, apkopgjs-0,5 slodze.

Pozitivi ir tas, ka parskata perioda ir izdevies izveidot izglitojoSa darba un darba ar
apmekl&tajiem amata vienibu un 0.5 amata vienibas apkop&ja. Tomér probléma ir ta, ka muzeja
nav krajuma darbinicka amata vienibas, jo visa Latvija tiek Tstenota krajuma materialu
digitalizacija — krajuma vienibu digitala apstrade un ieklausana Latvijas muzeju kopkataloga. Sis
darbs prasa papildus resursus. Krajuma darbu veic muzeja vaditaja, kas papildus veic ari
lietvedibu, 11dz ar to krajuma darbs tiek veikts nepilnigi.

Muzeja specialisti savas darba kvalitates celSanai apmeklé kursus, seminarus, apmacibas,ka ar1

piedalas pieredzes apmainas braucienos uz citiem muzejiem.

Nr.p.k. Joma Nodrosinajums
Teritorija v' Muzejs izvietots €ka, kas celta 1985.gada ka Baltinavas bérnudarza
1. un ékas piebiive. Ar 2017.gadu muzeja lietoSana ir arT bérnudarza €ka, kas celta

20.gs. 30.gados. Eku célis un taja dzivojis Baltinavas tiesas nama
advokats A.Strazds;
v’ Zeme un &kas ir Baltinavas paSvaldibas TpaSums;
v" Telpu platibu izmantojums:
% Ekspoziciju un izstazu telpas — 177.5m?

% Krajuma telpas -33.2m?*
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Muzeja

personals

7

< Kurtuve — 9.2m?

% Darba telpa- 22.5m?

% Pargjas telpas —36.8m>

v" Muzeja ierikota ugunsdrosibas signalizacija;

v" Muzeja darbinieku kopgjais skaits -3
* Muzeja vaditaja — 1 slodze, bakalaurs vesturé,
s Izglitojosa darba un darba ar apmeklétajiem specialists — 1
slodze, magistra grads filologija,

s Apkopgja — 0,5 slodze

Finanses

v" Muzejs no 2018.-01.07.2021.g.ir Baltinavas novada pasvaldibas budzeta
iestade, no 01.07.2021.g. Balvu novada pasvaldibas iestade,

v’ Baltinavas novada muzeja budZets no 2018.-2022. gadam
% 2018.g.—21910 EUR
% 2019.g.— 18557 EUR
% 2020.g. — 20346 EUR
% 2021.g.— 44082 EUR
% 2022.g.— 44304 EUR

Iekartas

un

aparatiira dators-1,

kopétajs

v' 2023.gada muzeja ir 2 datori, skeneris -1,

projektors-1, projektora ekrans, ar&jais cietais disks -1, portativais

-1,

mitruma savac€js/gaisa  sausinatajs

temperatiiras un mitruma meritaji -3

2.3. SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

v

v

Kultiirvesturiska mantojuma
saglabasana;

Laba sadarbiba ar Baltinavas
pasvaldibas iestadem,;

Muzejs riko dazadas tematiskas
izstades un pasakumus;

Bagats novadu raksturojoss krajums
un unikali priek§meti;
Muzejpedadagogisko programmu
piedavajums

Muzejs piedalas starptautiskos

v

AN

ANANEN

Nepietieckams Stata vietu skaits visu

muzeja funkciju pilnvertigai
1stenoSanai;
Sezonalitate — lielaks apmekletaju

skaits vérojams siltajos gadalaikos;
Nepietieckamas sveSvalodu zinasanas;
Nav pieejams cilvékiem ar 1pasam
vajadzibam;

IerobeZotas finansu iespé€jas;

Misdienu tehnologiju trikums;
Novecojusi ekspozicija.
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pasakumos — “Satiec savu meistaru!”,
Muzeju nakts;

v

Muzejam nav savas majas lapas.

v’ Pasvaldibas atbalsts un izpratne,
leinteresétiba attistiba;

v’ Iriespéja paplasinat krajuma un
ekspoziciju telpas.

v Daudzveidigs muzeja pakalpojumu
piedavajums;

v' Muzejs spéj sagatavot un realizét
projektus.

Iespéjas Draudi

v Kultiras mantojuma aktualizéSana v
misdienu sabiedriba; v' Epidémiju iesp&jamiba un

v FinanSu piesaiste jaunas ekspozicijas geopolitiskas situacijas nestabilitate
1zveideli; pasaulg;

v’ IeklauSanas novada un Latgales v' Apmeklétaju skaita samazinasanas;
regiona tlirisma piedavajuma; v" Muzeja finans§juma samazinaSanas

v’ PaSvaldibas finansials atbalsts muzeja kavés pilnvertigu ta darbibu un
attisttbai  un  personala  skaita procesu;
palielinasanai; v Finansiala nesp&ja piesaistit jaunus

v Ekspoziciju un izstazu uzlabosana; darbiniekus;

v' Veidot muzeja pozitivo te€lu masu v’ ledzivotaju zema maksatspéja;
sazinas lidzeklos; v PrioritaSu  maina un finanséjuma

v' Turpinat ar projektu palidzibu samazinasana kultiiras infrastrukttras
piesaistit finansu lidzeklus muzeja uzturéSanai;
attistibai; v’ Nestabila valsts kultiirpolitika;

v Materiali tehniskas bazes v Globalais timeklis aizstdj muzeja
modernizacija; apmekl&jumu;

v’ Jaunu muzejpedagogisko programmu v' Krasas temperatiras un mitruma
ievieSana uz modernizetas patstavigas svarstibas, insekti un grauzeji, kas
ekspozicijas bazes; apdraud muzeja krajuma priekSmetu

v' Muzejs ar Balvu novada pasvaldibu saglabaSanos.
isteno Baltinavas miertiesas nama
atjaunosSanas projektu;

v" Muzeja ienémumu palielinaSana no

maksas pakalpojumiem.

2.4. Secinajumi

1.

Baltinavas

muzeja darbibas

attistiba pieskirama priotara loma.

2018.-2023.gada analize norada

lidzsingjas

darbibas

produktivitati, apliecina muzeja darbibas sp&u un iezimé virzienus, kam muzeja talaka

2. Veicot muzeja darbibas analizi, izskatitas visas darbibas jomas — krajuma darbs, p&tnieciba,
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darbiba krajuma komplektéSanas, pé€tnieciska darba un komunikacijas joma. Katrs darbs
virzits uz misijas istenoSanu, mérku un uzdevumu sasniegSanu.

. Demografiska situacija un iedzivotaju aizpliiSana no regiona ir reals drauds gan muzeja, gan
novada attistibai kopuma. Tas rosina aktivak ieklauties novada attistibas aktivitateés un klut
par vienu no dzives vides kvalitates veicinatajiem.

. SVID analize parada, ka muzejam ir iesp&jas stipro pusu attistibai un resursu mobiliz€Sanai
apdraud€juma noveérsanai, tacu ari parada vajas vietas, kam nakamaja perioda pieveérSama
lielaka uzmaniba.

Ar projektu palidzibu nepiecieSams piesaistit finans§jumu jaunas pamatekspozicijas
iekartoSana un esoSo ekspoziciju makslinieciskajam noformgjumam.

Uzkratais  kultirv@sturiskais mantojums raksturo svarigakos Baltinavas pagasta
kultiirvésturiskos notikumus, nematerialo kultiiras mantojumu, personibas un kultiiras
pieminek]us;

. lzstradajot Baltinavas miertiesas nama attistibas planu, tika lemts par ta pareju muzeja
parvaldiba, I1dz ar to palielinasies muzeja piedavajums apmekletajiem;
Baltinavas muzejs ir kluvis par neatnemamu kultlirvéstures mantojuma glabataju un

popularizetaju.

2.5. Muzeja darbibas virzieni un prioritates

Muzejs 2024. — 2029.gadam i1zvirza Sadas prioritates:

e Kultirvésturiska mantojuma izpéte, saglabasana, populariz€Sana, akcentgjot
nematerialo kultiiras mantojumu;

e Sadarbiba ar Balvu novada paSvaldibu turpinat Baltinavas miertiesas nama
rekonstrukciju;

e Izveidot jaunu kultiiras tirisma produktu Ziemellatgalé — Baltinavas miertiesas nama
stastu;

e Jaunas pamatekspozicijas izveide;

e Muzejs ka miizizglitibas dala;

e Personala papildinasana ar krajuma glabataju, paredzot tam papildus amata vietu;

e Krajuma digitalizacijas un informacijas ievades turpinasana Nacionalaja muzeja

krajuma kopkataloga informacijas sistema.
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II PROGRAMMU DALA

3. Videja termina muzeja darbibas programma
Baltinavas muzeja vid€ja termina darbibas programmas izstrade saistita ar Balvu novada

Attistibas programmu 2022.-2027.gadam un Ricibas un investiciju planu 2022.-2027.gadam.

3.1. Uzdevumi stratégisko mérku sasniegS§anai un sagaidamie rezultati

1. Materialas un nematerialas kultoiras vertibu uzkrasana, dokumentésana un saglabasana

1.1. Komplekteét muzeja misijai atbilstoSu krajumu par Baltinavas pagasta materialo un
nematerialo kultiirveésturi, veidojot krajumu ka daudzpusigu bazi Baltinavas novada
kult@irvestures izpétes uz izstazu darba nodrosinasanai,

1.2. Nodrosinat krajuma kvalitativu pieejamibu sabiedribai;

1.3. Nodrosinat krajuma saglabasanu, pieejamibu un ieklauSanu Nacionalaja muzeja
krajuma.

2. Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iespéju iepazities ar novada
kultarvesturé specifisko un veidot izpratni par kultiirvésturiska mantojuma nozimi
sabiedribas attistiba:

2.1. veicot krajuma un citu avotu izpéti, nodroSinat zinatniski pamatotu novada

kultirvéstures interpretaciju ekspozicijas;

2.2. apzinat, pétit novadnieku devumu Baltinavas pagastam un Latvijai.

3. Muzeja krajuma un pétnieciska darba rezultatu pieejamibas nodroSinasana un
popularizesana, izglitojot sabiedribu:
3.1. attistit iestradatas un veidot jaunas sadarbibas formas ar dazada vecuma auditoriju;
3.2. pilnveidot sadarbibu ar kultiiras un izglitibas iestadem;
3.3. ka kvalitativam turisma produktam ieklauties tlirisma aprite.
4. Nodrosinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai istenoSanai:
4.1. veidot un uzturet stabilu muzeja materiali tehnisko bazi;
4.2. 1zstradat un realizet jaunas ekspozicijas koncepcijas projektu;
4.3. veikt pasakumus pilnvertigai muzeja darbibai nepiecieSamo darbinieku resursu
nodro$inasanai;
4.4. 1stenot muzeja €kas energoefektivitates paaugstinasanas projektu, telpu paplasinasanu

un Baltinavas miertiesas nama autentisku atjaunoSanu.
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II. PROGRAMMU DALA.

3.VIDEJA TERMINA MUZEJA DARBIBAS PROGRAMMA.

3.1. Darbibas programma.
1. Merkis krajuma joma:

Materialas un nematerialas kultiiras vértibu uzkrasana, dokumenté$ana un saglabasana

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Aktivitates Izpildes laiks FinanSu avots
rezultati —
galaprodukti
Kvalitativie Kvantitativie
1.1.Komplektét | Papildinatasun | NodroSinata Krajums PriekSmetu A -Pasvaldiba,
muzeja misijai pilnveidotas krajuma papildinats par | vakSana, 2024.-2029.
atbilstosu krajuma papildinasana ar 60 vientbam saglabasana, B — VKKF
krajumu par kolekcijas, kas ir | pagastam gada izp€te un
Baltinavas nacionala muzeju | raksturigam eksponéSana
pagasta materialo | krajuma kultirvesturiskam
un nematerialo kopkataloga vertibam .
kulttrvesturi sastavdala
Saglabats un Raditi apstakli Inventariz&tas - Krajuma Katru gadu A —Pagvaldiba
.- sabiedribai kultiirvesturisko un digitalizétas | dokument&Sana B - VKKEF,
1.2.Nodrosinat . - 2 _ . - -
. pieejams vertibu 60 vienibas gada | - Pieprasito Pec u.c.
kraJ‘?m% Baltinavas saglabaSanai materialu atlase | pieprasijuma
kvalitativu - . 1
o pagasta nakamajam pétniekiem
piee] an}ibg materialais un paaudzeém - B -kratuves
sabiedribai nematerialais paplasinasana un | 2024.- 2029.
kulttiras aprikojuma
mantojums uzlabo$ana
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Nodrosinata kursu
1.3. Nodrosinat Krajuma informacijas Ievaditas apmeklI&jums, Katru gadu
krajuma priekSmetu pieejamiba par kopkataloga 60 | digitalizéSana,
saglabasanu, ievade krajumu vienotaja | vienibas gada. aprakstu A -
pieejamibu un Nacionalaja informaciju veidoSana, ievade Pasvaldiba,
ieklausanu muzeja krajuma | sist€éma. nmkk.lv
Nacionalaja kopkataloga
muzeju krajuma. A —nodrosinati
Krajuma atbilstosi apstakli | A-32.2 m2 1 jaunas krajuma A,B -
glabasanas apstaklu krajuma | platiba. telpas 2024.-2029. Pagvaldiba,
apstaklu drosibai un B — paplasinatas | izveidoSana VKKEF, projekti
uzlaboSana saglabasanai krajuma telpas-
atbilstos§i MK | eso8aja kratuve 50 m2 platiba
,Noteikumiem B —paplasinat
par nacionalo | krajuma telpas un
krajumu” iegadaties jaunus
plauktus
Pirma mérka sagaidamais rezultats
Atrisinatas problémas Sagaidamas pozitivas parmainas
» Saglabatas novada materialas un nematerialas vertibas, » Krajums papildinats ar jauniem Baltinavas pagasta
rezultata papildinats petnieciskais avotu kopums; veésturi un kultiiru raksturojoSiem priekSmetiem,;
» Uzlabota krajuma pieejamiba un parskatamiba; » Tiks novérstas neprecizitates un trilkumi muzeja
» Muzeja krajums nodrosinats ar atbilstoSiem muzeja krajuma priekSmetu uzskaité un saglabasana
krajuma priekSmetu uzglabasanas apstakliem
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2. Muzeja pétniecibas darba meérkis:

Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iespéju iepazities ar novada kultarvesture specifisko un veidot
izpratni par kultarveésturiska mantojuma nozimi sabiedribas attistiba.

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Galvenie Izpildes laiks | FinanSu avots
rezultati — pasakumi
galaprodukti
Kvalitativie Kvantitativie
A —papildinatas | Pilnveidota B-dizaina,
2.1. Veicot €s08as apmekletaju A —papildinatas | tehniska projekta | 2024. Pasvaldiba,
krajuma un citu | ekspozicijas izpratne par 2 ekspozicijas, izstrade VKKEF un citi
avotu izpéti, pagasta attistibu, - materialu fondi,
nodrosinat B- izveidota radita interese par | B - Iekartota sagatavosana 2024.-2029. Ziedojum
zinatniski jauna to; Veicinata jauna ekspozicija | - aprikojuma Latgales regiona
pamatotu novada | ekspozicija: patriotiska iegade, attistibas
kultarvestures ,,Baltinava laika | audzinaSana, uzstadiSana agentlira
interpretaciju lokos” izpratne par sava - ekspozicijas
pagasta lauzu iekartoSana.
veikumu
Nodrosinata Pienemtas A —video un A — davinajumi,
nemateriala pagasta muzeja krajuma | audio ierakstu A— Budzets
kultiiras nemateriala vai arhiva davinajumi B —1x gada B — VKKEF,
mantojuma kulttras Vienibas gada - | - atminu pieraksti projektu
apzinasana un mantojuma A -10 B — nemateriala konkursi,
1zpéte saglabasana B-15 mantojuma
nakamajam 1zpétes
paaudzém ekspedicijas un
fiksacija
Pagasta Dota iespgja AB - - Publicgjamo Pasvaldiba,
kulttrvesturi iepazities ar Publikacijas — materialu 2024.-2029.
raksturojosas pagasta Facebook, Balvu | apzinaSana,
publikacijas kultirvésturisko | novada avizg, publikacijas
attistibu. laikraksta izveidoSana un
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Pilnveidota “Vaduguns” publicéSana
sabiedribas
izpratne par
novada attistibu
Veicinata vietgjo - izstades, Pagvaldiba
2.2. Apzinat, | Novadniekiem iedzivotaju A+B -1-2 - tematiski 2024. -2029. VKKF
pétit un | veltitas izstades | paSapzina un izstades vai pasakumi Ziedojumi
popularizet un publikacijas iesaistiSanas tematiski
novadnieku kulttirvesturiska | pasakumi gada
devumu mantojuma
Baltinavas saglabasana
pagastam un
Latvijai. Apzinati Sodien Aptaujas,
B - CD datu baze | darbojoSies Dokumentétas ~ | Ekspedicija. A — Pasvaldiba
par cilveki, vinu 10 cilveku Atminu pieraksti | 2024.-2029. B — projektu
novadniekiem liecibas par 20. - | liecibas Materialu konkursi
21. gs. vakSana
notikumiem

Otra merka sagaidamais rezultats:

Atrisinatas problémas

Sagaidamas pozitivas parmainas

» Muzeja krajums pieejams plasakai sabiedribas dalai;

» Apzinatas l1dz §im maz pétitas vai vispar nepétitas t€mas par

Baltinavas pagasta vésturi;

» Muzeja krajums papildinats ar jauniem, unikaliem novadu

interesentiem;

» Sakartota un pilnveidota muzeja dokumentacija;
» Nodrosinati erti apstakli un daudzpusigi materiali ar muzeja

krajumu stradat griboSiem skoléniem un citiem
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raksturojoSiem muzeja priekSmetiem,;

» Muzeja materialu zinatniska izp&te un publicéSana

» Papildinatas pamatekspozicijas un baze jaunas ekspozicijas
veidoSanai;

» Caur izglitojosam programmam skoléni tiks iepazistinati ar
sava novada veésturi un kultarvesturi;

» Pieaugs muzeja piedavajums.

3.Muzeja komunikacijas darbibas mérkis:

Muzeja krajuma un pétnieciska darba rezultatu pieejamibas nodrosinasana un popularizé$ana, izglitojot sabiedribu

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji Galvenie Izpildes laiks | FinanSu avots
— galaprodukti pasakumi
Kvalitativie Kvantitativie
Muzejpedagogiskas | Muzeja A-2 A — pilnveidot Pasvaldiba
3. 1. Attistit programmas piedavatais ekspozicijas es0sas 2024.-2029.
iestradatas un Tematiski un produkts kluvis papildinatas programmas
veidot jaunas 1zglitojosi par novada 8 izstades muzeja Pasvaldiba +
sadarbibas pasakumi iedzivotaju un gada B- Papildinatas VKKF
formas ar viesu 1 — arpus muzeja | ekspozicijas 2024.- 2029.
dazada vecuma miuzizglitibas gada
auditoriju sastavdalu. B -1 jauna Izstradati Pasvaldiba,
ekspozicija scenariji, 2024.-2029. VKKEF,
Pasakumi novaditi ziedojumi, u.c.
A-1 gada pasakumi
B -2 gada
Cilveku Uzlabojusies
inform&Sana par sabiedribas Palielinajies Bukleti, afiSas 2024.-2029. Pasvaldiba.
muzeja aktivitattm | informétiba par piesaistito
muzeja apmekletaju
piedavajumu, skaits ~ 5%-
pilnveidojies 10%;
darbs ar dazadam
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sabiedribas

grupam.
- Izstradati
Veikta iedzivotaju | Noskaidrots Aptaujati 70 anketu jautajumi | 2024. Pagvaldiba.
aptauja apmekletaju apmekletaji - sagatavotas
viedoklis un 1x 2 gados anketas
velmes par - veikta aptauja | 2026.
muzeja - veikta rezultatu
piedavajumu analize.
- ieklaut muzeja
3.2. Pilnveidot | Muzeja Pilnveidojusies - Arpus muzeja gada planu Pasvaldiba
sadarbibu ar piedavajums kluvis | dazadu iestazu izstades ~ pagasta kopgja VKKF
kultiiras un par pagasta (KN, skolu) Ixgada ( B +1) pasakumu norisu | 2024.- 2029. Citi fondi.
izglitibas kultiirizglitojoso sadarbiba, - Muzeja plana
iestadém. iestazu aktivitasu rezultata informativas - sagatavot
neatnemamu apmekl&tajam lapas skolam — informaciju par
sastavdalu. tiek piedavats 1x ménesit piedavajumu
augstvertigaks skolam
produkts. - pieaicinat citu
lestazu
specialistus
muzeja
pasakumos.
3.3. Ieklauties | NodroSinata Aktivizgjies - izdots buklets - izstradats 2024. Pasvaldiba
tirisma aprité muzeja tarisms -B muzeja logo VKKF
atpazistamiba Baltinavas - palielinajies A+B muzeja Citi fondi
pagasta turistu skaits suveniru iegade | 2024.-2029.
(magnétini,
kriizites u.c. ar
muzeja
simboliku)
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Tre$a mérka sagaidamais rezultats

Atrisinatas problemas

Sagaidamas pozitivas parmainas

» Pieaugosa mérkauditoriju grupa par muzeja aktivitatém;
» Plasai sabiedribai viegli pieejami un uztverami materiali

par muzeja piedavajumu daudzveidibu

» Muzeja piedavajuma picaugums;

» Tiek veicinata muzeja atpazistamiba.

» Dazadotas muzeja darba metodes ar sabiedribu;

4.muzeja darbibas mérkis.

Muzeja darbibas nodrosinasana sadarbiba ar pasvaldibu

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Galvenie pasakumi Izpildes | Finansu
rezultati — laiks avots
galaprodukti

Kvalitativie Kvantitativie

4.1.Veidot un Iegadatas jaunas | Uzlabojies Nodrosinata baze - Sekot izsludinatajiem

uzturét stabilu IT iekartas muzeja muzeja pamatfunkciju | projektu konkursiem un | 2024.- paSvaldiba

muzeja materiali | (skarienjiitigais | pakalpojumu veikSanai un talakai izstradat projektus, 2029. VKKF

tehnisko bazi dators), vitrinas, | piedavajums attistibai - nepiecieSama
podesti sabiedribai inventara (aprikojuma)
iegade, uzstadiSana
vismaz viens
kvalifikacijas

4.2. Veikt celSanas pasakums

pasakumus Sekméta muzeja | PaplasSinajies gada. - sekot piedavatajam

pilnvertigai darbinieka muzeja iespgjam,; pasvaldiba

muzeja darbibai talakizglitiba darbinieka - komandét muzeja 2024.- BudzZets

nepieciesamo redzesloks, 1 specialistu uz kursiem 2029

darbinieku resursu

célies darba

- sarikot 1 pieredzes
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nodroSinasanai Muzejs razZigums un apmainas braucienu
*Nodrosinat pieejams kvalitate. gada Pagvaldiba,
muzeja cilvékiem ar B — starptautiskas LEADER
pieejamibu Ipasam Cilveki ar pieredzes pasakumi 2024.- projekti
cilvékiem ar vajadzibam Ipasajam Ierikota pie muzeja 2029.
Ipasam vajadzibam ieejas uzbrauktuve
vajadzibam varés apmeklet invalidiem
muzeju
NodroS$inats Budzeta Muzeja budzeta 2024.- Pagvaldiba
4.3.Muzeja finans€jums pieaugums un sagatavoSana un ta 2029.
pamatdarbiba muzeja projektu atbilstiba darba planam,;
nodrosinasana pamatdarba piesaiste FinanSu projekta
izstrade
4.4 Infrastruktiiras | Rekonstruéta legita skaista, Papildus atremontétas | Ekas rekonstrukcija, 2024.- Projekts,
sakartoSana muzeja eka miusdieniga, telpas ekspozicijai, izstazu zales 2027. Pasvaldiba
energoefektiva izstazu zalei, Nodarbibas telpas
eka nodarbibam iekartosana
Atjaunots Izveidots jauns Iegiitas telpas Vestures liecibu 2024.- Pagvaldiba
Baltinavas tarisma produkts | muzejpedagogiskajam | apkoposana, inovativu 2029. Projekti
miertiesas nams | Ziemellatgalé nodarbibam, iesp&ju izmantoSana,

ekspozicijai, izstadém

Ziemellatgales tautas
térpu un prasmju centra
,,ZAustrine” izveidoSana

Ceturta mérka sagaidamais darbibas rezultats:

Atrisinatas problémas

Sagaidamas pozitivas parmainas

» Paplasinatas muzeja telpas;

» Muzejs pieejams cilvékiem ar Tpasajam vajadzibam;

» PaplaSinats un uzlabots muzeja piedavajums

» lenakot daudz plasakas muzeja telpas, tiks atrisinats
ekspoziciju un izstaZzu un nodarbibu telpu jautajums,

muzejs varés apmeklétajiem piedavat daudzveidigas
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izstades, ka ar1 biis vieta jaunai ekspozicijai;

» Tiks uzlabots un populariz&ts muzeja pozitivais tels

3.2. Sagaidamie darbibas rezultati
3.2.1. Kvantitativie raditaji.

N.p.k. Krajuma darbs 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. Parskata perioda inventariz&to krajuma vienibu | A 60 60 50 50 55 55
skaits B 30 30 30 35 35
2. Konserveto un restaurto priekSmetu skaits A - - - - 1 1
B - - - - 1 1
3. Izmantoto krajuma vienibu skaits A 380 400 400 520 530 530
B
4. Kopkataloga ievadito vienibu skaits A 60 60
B - 60 60 65 65
5. No krajuma deponéto vienibu skaits A 6 6 6 6 6 6
B
Pétniecibas darbs 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. PriekSmetu skaits, kuriem veikta zinatniska A 10 10 10 15 15 15
Inventarizacija B
2. Publicéto monografiju/katalogu skaits A - - - - - -
B - - - - - -
Ekspoziciju darbs 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
l. Pastavigo ekspoziciju skaits A 3 3 3 3 4 5
B +1 +1
2. Izstazu skaits muzeja A 8 8 9 10 10 10
B +1 +1
3. Izstazu skaits arpus muzeja A 0 1 1 1 1 1
B 1 1 1
Darbs ar apmekletajiem 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. Apmekletaju skaits A 1500 1500 1700 1700 1800 1800
B 1900 1910 1920
2. Novadito ekskursiju skaits A 20 25 25 27 30 30
B 30 30 35 35
3. Muzejpedagogisko programmu skaits A 8 8
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B +1 +1 +1
Aptaujato apmekl&taju skaits A - 100 100

B 150
Ekspozicijas atvertas pamekletajiem (stundas A 1820 1900 2000 2000 2000 2000
gada) B
Muzejs pieejams arpus regulara darba laika ( A 200 200 200 200 200 200
sestd.,svetd.,svétku d., darbd. Péc 17.00)
stundas gada
*strada pec pieteikSanas B * * * * * *

Finanséjuma piesaiste 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

Iesniegto projektu skaits A 1 1 1 1 1 1

3.2.2. Kvalitativie raditaji.

Istenojot vid€ja termina stratégiska plana aktivitates, ieceréts visas muzeja darbibas jomas panakt kvalitativus uzlabojumus:

Krajuma darba —

* Papildinats, daudzveidigs, pieejams krajums , nodroSinata ta saglabasana;

* Turpinot ievadit krajumu NMKK, tas biis pieejams plaSam interesentu lokam, nodroSinot plasu krajuma pieejamibu un

atvieglojot darbu krajuma izmantoSana;

* Izveidojot krajuma glabataja amata vietu - var€s nesadaliti veltit darbu krajuma un p&tniecibas joma.

Pétniecibas darbs —

* Paplasinata sabiedribas informétiba un izpratne par Baltinavas pagasta kultiirvésturisko mantojumu un veértibam,;

* NodroSinata pagasta nemateriala kultiiras mantojuma saglabasSana nakamajam paaudzeém,
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* Veicinata vietgjo iedzivotaju paSapzinas celSanas un iesaistiSanas kultirvesturiska mantojuma saglabasana.

Komunikacijas darbs —

* Dazadam apmekl&taju vajadzibam piemerots un pieejams muzeja piedavajums izglitibai, lokalpatriotisma veicinasanai un

briva laika pavadiSanai,

* Pilnveidots komunikaciju darbs, apzinot apmekl€taju vajadzibas un apmierinatibu ar sanemtajiem muzeja pakalpojumiem;

* Informé&ta sabiedriba par muzeja krajumu, p&tijumiem un izglitojoSiem pasakumiem.

Muzeja darbibas nodrosinasana —

- Pilnveidota muzeja struktiira un personala resursi, paaugstinata darbinieku kvalifikacija, uzlaboti darba, krajuma saglabasanas
un eksponéSanas apstakli, nodro§inats finans€jums izvirzito mérku istenosanai.

3.2. Programmas TstenoSanai nepiecieSamie cilvekresursi.

N.p.k. Stratégijas apakSprogrammas ( mérki) 2024. | 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1. Krajuma darbs A 1 1 1 1 1
B 1 1 1 1 1
2. P&tniecibas darbs A 1 1 1 1 1
B 1 1 1
3. Komunikaciju darbs A |1 1 1 1 1 1
B

3.4.Jaunas politikas iniciativas:

1. Muzeja ekas rekonstrukcija un muzeja telpu remonts.

2. Baltinavas miertiesas nama autentiska atjaunosana.
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3. Jaunas ekspozicijas izveide
2024.g. -tehniska projekta un skicu izstrade
2025.-2029.g. - ekspozicija iekartoSana

4. Jaunas amata vienibas izveidoSana
2024.g. - Krajuma glabatajs 1 amatavienibas izveide

5. Nemateriala kultiiras mantojuma izp&te un fiksacija.

4. PARRAUDZISANAS UN ATSKAITISANAS KARTIBA.

Baltinavas muzeja par stratégiska plana izpildi atbild muzeja vaditajs.

Baltinavas muzeja darbibas un attistibas strat€gijas un gada darba plana izpildes gaita tiek izvertéta vienu reizi gada Muzeja krajuma

komisija vai peéc nepiecieSamibas - saskana ar izmainam pasvaldibas planosanas dokumentos.

NepiecieSamas korekcijas aktualiz€$anai vai precizéSanai veicamas péc pasvaldibas budzeta pienemsanas.

Baltinavas muzeja vaditaja Antra KeiSa

Domes priekSsédétaja vietniece S.Kapteine
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