BALVU NOVADA
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Teritorijas attistibas plano8ana ir veids, ka vadit masu nakotni, nosakot pasreizgjo atraSanas vietu, iztélojoties
vietu, kur més gribétu but nakotné, un nolemjot, k& to sasniegt. Balvu novada ilgtermina attistiba vizija,
strategiskie merki un ilgtermina prioritates ir definétas Balvu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija no
2022. gada (turpmak teksta - Balvu novada Stratégija). Lai soli pa solim virzitos uz merku sasniegSanu, tiek
izstradati videja un Tstermina planoSanas dokumenti, no kuriem ka viens no butiskakajiem dokumentiem

atzmgjama ATTISTIBAS PROGRAMMA - IECERETIE DARBI TUVAKO SESU GADU
PERIODA.

Atbilstosi likumam ,,Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums”, sakot ar 2021. gada 1. jiliju Balvu
novada administrativaja teritorija ietilpst bijuSais Balvu, Baltinavas, Rugaju un Vilakas novads. PaSreizéja
situacija visiem bijusajiem jauno Balvu novadu veidojoSiem novadiem ir spéka esoSas attistibas programmas.
Ta ka normativie akti nosaka, ka jaunajai novada pasvaldibai ir nepiecieS8ama jauna, vienota attistibas
programma, 2020. gada nogale (ar grozijumiem 2021. gada 23. septembri) tika pienemts lémums uzsakt
Balvu novada attistibas programmas 2022.-2027. gadam izstradi (turpmak teksta - Balvu novada Attistibas
programma).

Balvu novada Attistibas programmas izstrades GALVENIE UZDEVUMI:

Noskaidrot esoSo situaciju un vispargjas attistibas tendences jaunizveidota Balvu novada teritorija.

Definét Balvu novada vidéja termina attistibas stratégiskos virzienus un ricibu kopumu, uzdevumus, finansu
resursus un atbildigos izpilditajus.

Izvértét un nemt vera planoSanas regiona un blakus novada teritoriju teritorijas attistibas planoSanas
dokumentus, Balvu novada ietilpstoSo bijuSo administrativo teritoriju spéka esoSos planoSanas
dokumentus, pasvaldibu uzsaktos un ieprieks planotos infrastruktiras projektus.

AtbilstoSi normativo aktu prasibam un apstiprinato darba uzdevumu Balvu novada Attistibas programmas

izstradi, DOKUMENTU VEIDO VAIRAKAS SADALAS:

Pasreizeja situacija (darba uzdevuma 1.1. punkts);

Stratégiska dala (darba uzdevuma 1.2. punkts);

Ricibas un investiciju plans (darba uzdevuma 1.3. punkts un 1.4. punkts);
Isteno§anas uzraudzibas un novértédanas kartiba (darba uzdevuma 1.5. punkts);
Parskats par sabiedribas lidzdalibas pasakumiem (darba uzdevuma 1.6. punkts).

Balvu novada Attistibas programma ir vid€ja termina teritorijas attistibas planoSanas dokuments, un tas

MERL(lS ir veidot pamatu Balvu novada teritorijas ilgtspéigai, lidzsvarotai un stabilai attistibai un noteikt
riciou kopumu, lai nodroSinatu iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanu un veicinatu uznéméju konkurétspéju.
Tas ir arl pamats investiciju piesaistei.

Balvu novada domei ar attistibu saistitos lemumus japienem un budZets jaapstiprina, balstoties uz So
dokumentu. Turklat Balvu novada Attistibas programmu ir jauztver ne tikai ka Balvu novada domes instrumentu
attistibas planoSanas organizéSanai un parraudziSanai novada, bet ari ka lidzekli privatu iniciativu isteno3anai,
jo attistibas programma minétie mérki, uzdevumi un ricibas var sniegt iedvesmu jaunu projektu ideju radiSanai,
ka arl pamatot projektu ideju aktualitati gadijumos, kad ir vélme piesaistit kadu arejo finansejumu.

AtbilstoSi apstiprinatajam darbam uzdevumam, Balvu novada Attistibas programmas izstrades darbam tika
apstiprinata Vadibas grupa, izveidotas vairakas tematiskas darba grupas, tadejadi pec iespejas vairak veicinot
to, lai dokumenta saturs bitu galvenokart Balvu novada administracijas un struktirvienibu darbinieku,
deputatu un novada iedzivotaju veidots. Konsultacijas dokumenta izstradé nodroSinaja SIA ,METRUM”
planosanas specialisti. Balvu novada Attistibas programmas izstrades procesa nodroSinata sabiedribas
iesaiste.
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1. NOVADS PASREIZEJA SITUACIJA

(1) Balvu novada Attistibas programmas ietvaros veikta paSreiz€jas situacijas analize (ka atsevisks sejums), ar
merki péc iespéjas precizak noskaidrot paSvaldibas problémas, attistibas tendences un izaugsmes
resursus, k3 arf, lai noskaidrotu savu attistibas potencialu. Saja nodala ir ieklauta ista informacija par
novada pasSreizéjas situaciju, atspogulojot bitiskakos faktus.

(2) Teritorijas novietojums un platiba: Latvijas teritorijas ziemelaustrumu dala - Latgales planoSanas
regiona, Ziemellatgales kultlrvésturiskaja regiona, teritorijas platiba - 2386,3 km?’,

Balvu novada novietojums Latvija un Latgales plano$anas regiona
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(3)Administrativa struktura: ar 2021. gada 1. jaliju Balvu novada ietilpst 21 teritoriala vieniba, tai skaita
2 pilsétas - Balvi un Vilaka, un 19 pagasti (Balvu, Kubulu, Viksnas, Beérzpils, Berzkalnes, Lazdulejas,
Krisjanu, BrieZuciema, TilZas, VectilZas, Baltinavas, Rugaju, Lazdukalna, Kupravas, Mednevas, Susaju,
Slgilbénu, Vecumu un Ziguru pagasts). Novada teritorija atrodas 26 ciemi. Teritorijas attistibas centrs -
Balvi.

(4) ledzivotaji: iedzivotaju skaits' 2021. gada sakuma - 20 261, no tiem, 31 % jeb 6363 iedzivotaji Balvu
pilséta, bet 6,3 % jeb 1273 - Vilakas pilséta, bet 62,7 % jeb 12 625 iedzivotaji pareja novada teritorija.

(5) Robezas: ziemelos - Aliksnes novads, rietumos - Gulbenes novads, zieme|rietumos - Madonas novads,
dienvidos - Rézeknes un Ludzas novads, austrumos - Krievijas Federacija (aptuveni 93,8 km garuma).

(6) Autoceli un sasniedzamiba: novadu Skerso valsts regionalas nozimes autocel$ P35 Gulbene-Balvi-
Vilaka-Krievijas robeza (Vientuli), P36 Rézekne-Gulbene, P42 Vilaka-Zaiceva-Krievijas robeza (Pededze),
P46 Dubleva-Cerpene, P47 Balvi-Kapiine, un P45 Vilaka-Karsava un P48 Karsava-TilZa-Dublukalns. Riga
atrodas 227 km attaluma, Rézekne - 80 km. 37 km attaluma atrodas Latvijas-Krievijas robeZpunkts
LVientuli”,

! Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes dati



Balvu novada teritorialais iedalijums

(7)lIzglitiba:  tiek  nodroSinati

visparejas, profesionalas,

profesionalas ievirzes un interesu

izgltibas, k& arl muzizghtibas

pakalpojumi  visam  vecuma
grupam.

(8)Kultira un atputa: kultiras
pasakumus nodroSina kultiras,
tautas un  saieta  nami.
Kultlrvesturiska mantojuma un
tradiciju glabatuves ir muzeji, ka
arl kulturvesturiska lauku séta
,Veérsukalns” un  nemateriala
kulturas mantojuma  centrs
LUpite”.

(9) Veseliba un sociala vide:
veselibas  pakalpojumus  sniedz
SIA ,Balvu un Gulbenes slimnicu
apvieniba”, SIA ,Vilakas Veselibas
apripes centrs”, feldSeru punkti
un gimenes arstu prakses.
Socialos pakalpojumus nodroSina
Balvu novada Sociala parvalde (tai
skaita ilgstosas socialas apriipes
pakalpojumus  sniedz  Balvu
novada pansionats  ,Balvi”,
Vilakas socialas apripes centrs ar
struktiirvienibu - Skilbénu
socialas aprupes maja un Rugaju
Socialas aprupes centrs).

* Karsava

(10) Sports: novada ir vesturiskas un spéecigas sporta tradicijas. Balvos darbojas Balvu Sporta skola, Rugajos
- Rugaju sporta centrs, Vilaka - Vilakas novada Bérnu un jaunatnes sporta skola. Pieejamas tautas sporta
aktivitates un dazada limena sporta pasakumi. Izveidots Zieme|latgales sporta centrs.

(11) Uzpnémeéjdarbiba un nodarbinatiba: bezdarba limenis® 2021. gada janvari 10,5 %. Vispla$ak
attistitakas uznémejdarbibas nozares ir jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba), piena lopkopiba
un graudaugu, pakSaugu un ellas augu seklu audzeésana, meZizstrade un kiidras ieguve.

(12) Turisms: popularakie objekti ir Vilakas Jezus Sirds Romas katolu baznica, Ranco ,,0zolmajas”, Balvu
novada muzejs, zemnieku saimnieciba ,,Kotini”, Rekovas dzirnavas, individualais komersants ,,Kolnasata”,
Plosts ,Vilnitis”, veikparks Balvu ezera u.c. Novada izveidoti vairaki velo marSruti, tai skaita to Skérso
,Zalais cels Riga - Pleskava”.

(13) Funkcionalas saites: nozimigakas funkcionalas saites ir ar Altksni un Gulbeni. Funkcionalais tirisma
galameérkis kop$ 2016. gada ir Ziemellatgale, ko veido Balvu novada teritorija un Ludzas novada Karsavas
apkartne, un dabas liegums ,Lubana ezers”, ko veido Balvu novada un Madonas, Rézeknes un Varak|anu
novada teritorijas dalas.

?Nodarbinatibas valsts agentira, Bezdarba raditaji



(14) Balvu novada galvenas PROBLEMAS jeb attistibas izaicinajumi saistiti ar iedzivotaju skaita
sarukS8anu. NeapmierinoSa celu infrastruktiras kvalitate, nolietojusies komunalas saimniecibas
infrastruktldra u.c. ar attistibu saistitie izaicinajumi ir galvenie risinamie jautajumi, lai nodroSinatu
iedzivotaju dzives kvalitati un sekmétu konkurétspéjigas un stabilas uznéméjdarbibas attistibu novada.

(15) TENDENCES liecina, ka, lidzigi kopéjai Latvijas un Latgales regiona situacijai, iedzivotaju skaita
izmainas ari turpmakajos gados paliks negativas, neatkarigi no vietéja limena attistibas veicinaSanas
aktivitatém un pasakumiem. Saglabasies ari negativs dabiskais pieaugums, paliks negativs migracijas
saldo. Turpinot samazinaties iedzivotaju skaitam, jo ipasSi lauku teritorijas, tiks apdraudéta novada
attistiba kopuma, kas skars visas jomas. Mérkis ir, ja ne apturét, tad vismaz saglabat un paleninat
iedzivotaju skaita straujo samazinasos.

(16) ledzivotaju skaita samazinaSanas nozime ari ienakumu nodok|u limena samazinajumu paSvaldibai, ka ari
nepiecieSamibu optimizét pakalpojumus un infrastruktiru. Raksturigi kopgjai situacijai valsti, jau lidz §im
ir bijusi nepiecieSamiba optimizét izglitibas iestazu tiklu, k& arT samazinat pakalpojumu nodroSinajumu
mazak apdzivotas vietas. Nozimiga probléma Balvu novada ir dzivojama fonda trukums. Tadé|, vismaz
atjaunojot pasvaldibas dzivojamo fondu, sagaidams, ka uz dzivosanu novada paliks jaunas gimenes, ka
ari novadam tiks piesaistiti jauni specialisti.

_____

strukturfondu atbalstu atjaunotajam ekam un publisko artelpu, tomeér pieejama Eiropas Savienibas
atbalsta izlietojums nav pietiekama méra sekméjis uznémeéjdarbibu, izraisot iedzivotaju doSanos uz
vietam, kur ta attistas veiksmigak. Ari turpmak bus iespgjas piesaistit fondu un valsts finansejumu.

(18) Bitisks aspekts vietéjas ekonomikas ekosistému veidoSanai ir cilvékresursi. Balvu novada ir konstatéts
gan darbinieku kvalifikacijas trikums, gan vélme bit dalai no darba tirgus. Tas nozimé, ka novada
prognozéjama liela nozime tieSi socialiem jautajumiem - nodarbinatibai, mizizglitibai, iedzivotaju
parkvalifikacijai u.tml.

(19) Balvu novada IZAUGSMES RESURSI saistiti ar tas vartibam - darbigiem un patriotiski

noskanotiem iedzivotajiem, kas uztur un sekmé valstisko (Latvijas valsts, latvisko) un regionalo
(latgalisko) identitati, novada kultlrvésturisko mantojumu un dabas resursu pieejamibu atputai,
rekreacijai un ekonomiskajam aktivitatém:

Ziemellatgales materialais un nematerialais  kultiras [;DJ _ _
mantojums ir dala no Balvu novada senakajam vértibam, kas [ IYA a1 (S D] [T VAT V€A

ir arT viens no tirisma attistibas priekSnoteikumiem; N o W

Lepojos ar to, ka esmu latgaliete, ar to,

dabas kapitala resursi ir pamats novada teritorijas ka miisu apvienotaja novada bis cilvaki,

ekonomiskajai specializacijai, ka ari iedzivotaju un novada
viesu atputai;

kas degs par latgalisko identitati, lepojos,
ka mums ir sakartota vide, daudz cilveku
geografiskais novietojums izpauzas ka iesp&ja stiprinat ar tiriem mérkiem, kas ir ne tikai labi
efektivu pierobezas ekonomisko potencialu un parrobezu BEEVEER[IYE R JERF S TG M o i n L €Ll €1
sadarbibu. ir loti svarigi: labi un pozitivi cilveki

Stiprinot novadu tiek stiprinata valsts:
- Regionala (latgaliska) identitate tiek veicinata, izkopjot latgalieSu rakstu valodu un dzivas izloksnes,
sekméjot to apguvi skolas, atbalstot novada folkloras tradiciju uzturéSanu. Regionala identitate tiek
veicinata seno amatu prasmés un novada kultlirvéstures izzindSana un popularizésana.

- Valstiskas (latviskas) identitates kopSana saistita ar piederibas sajitas stiprinasanu Latvijas valstij,
respektgjot valsts valodu, valsts méroga tradicijas, rado8i kopjot un pilnveidojot tas.

- Tiek respektéts un veicinats gan Latgales latvieSu, gan citu tautibu pienesums Balvu novada
ekonomiskaja un kultiras attistiba.



(20) 2021. gada maija - junija Balvu novada Stratégijas un _ _
Attistibas programmas izstrades ietvaros tika veikta aptauja, lai Q:]J SABIEDRIBA IZSAKAS

noskaidrotu iedzivotaju un uznéméju viedokli par esoSajiem RSN
T/

pakalpojumiem novada, uznéméjdarbibas vidi novada, jauna . .
Balvu novada attistibas iespgjam un esodajam problemam, un G LSRR ERIRUERER AUl ER T
iesp&jamajiem risinajumiem/veicamajiem darbiem. Kopa tika es piedzimu un dzivoju lidz Sim laikam.
sanemtas 316 iedzivotaju un 44 uznéméju aizpilditas anketas. [ aCHUUIUSAIEEURC CIEALIERR T el
Balvu novadu, kur cilveki ir patiesi laimigi,
nodro$inati ar darbu, jut, ka vini Sim
novadam ir vajadzigi

(21) Kopuma, gan iedzivotaji, gan uznémeji ir apmierinati ar
teritorijas  attistibu, bet vienlaicigi tiek noradits uz
nepiecieSamiem pilnveidojumiem un attistibu visas jomas.
Infrastruktlras attistibas zina iedzivotaji visvairak sagaida ielu un celu infrastruktiras uzlaboSanu.
Vienlaikus, vislielaka probléma ir nodarbinatiba. ledzivotaju ieskata, Balvu novada ir |oti sliktas darba
iespéjas, tade| pasvaldibai pricritari javeic aktivitates, kas sekmeétu uznémejdarbibu novada.

(22) Sabiedribas viedoklis atspogulots nakamajas lapas, kas kalpoja par pamatu vidéja termina uzstadijumu
izvirzisanai.



{

)

()

SABIEDRIBAS DOMAS

Saskana ar novada iedzivotaju aptaujas rezultatiem, iedzivotaji ar izglitibas iestdzu darbibu ir vairak apmierinati
(27 %) ka neapmierinati (2,8 %), tacu janem vera, ka liela dala no respondentiem (46,4 %) nav spéjusi izteikt savu
viedokli $aja jautajuma. Aptaujas anketu rezultati liecina, ka ar interesu izglitibas pieejamibu novada iedzivotaji
pamata ir apmierinati.

ledzivotaju viedoklis, kuri ir varéjusi novéertét Balvu novada pieejamos pakalpojumus, ir atskirigs, jo 28,8 % to verté
ka drizak apmierinoSus, bet 5 % nav apmierinati. Liela dala (40 %) to nav sp&jusi novertét iespéjams tadel, ka nav
bijusi nepiecieSamiba Sos pakalpojumus izmantot.

Balvu novada iedzivotadji aptaujas ietvaros par veselibas nozari izsakas Sadi - ar vispargjo veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu drizak apmierinatiir 40,5 %, 24 % no visiem respondentiem atzist pakalpojumu pieejamibu
ka labu, tomeér gandriz tikpat daudz (21,2%) noradijusi, ka ir drizak neapmierinati.

Veértéjot pieejamo kultdiras un izklaides pasakumu klastu Balvu novada, iedzivotaju uzskati ir pretéji. 28 % no
respondentiem ir apmierinati vai drizak apmierinati, bet 18 % ir drizak neapmierinati vai neapmierinati ar pasakumu
klastu un to kvalitati novada.

Publisko pasakumu norise pedejos divus gadus ir bijusi butiski ierobezota saistiba ar virusa Covid-19 izplatibas
ierobezojumiem, tomer aptaujas dalibnieki jautajuma par 1-3 labam lietam, kas istenoti novada pedejo gadu laika
noradija tadus atmina paliekoSus pasakumus ka koru sadziedasanas svetki, Muzeju nakts, pasakums ,,Muzika
saulrietam", muzikas svéetki ,Mirklis Balvos", amatierteatru festivals ,KirSu darzs", veselibas veicinoSi pasakumi,
Starptautiskas jaunieSu dienas u.c.

Ataujas dalibnieki, ka jomas ar ko lepojas, noradijusi sporta infrastruktliru un sporta aktivitates gan bérniem, gan
pieaugusajiem. Ar sporta aktivitatém beérniem ir apmierinati vai drizak apmierinati 56 % iedzivotaju, bet
pieaugusajiem - 53 %.

Aptaujas dalibnieki anketas uzsvéra nepiecieS8amibu veidot stipru, zinoSu un atbalstoSu novada pasvaldibas
komandu, kura spéj radit vienotu redzejumu novada attistiba. Pasvaldiba, kura veido objektivu un atklatu
komunikaciju ar sabiedribu un veic praktiskus darbus (sagatavo un isteno dazadus projektus), lai novada attistibai
butu vienmeriga izaugsme.

KO VELAS SABIEDRIBA ! !

oo
L - . _
! TILZA BRIEZUCIEMA
pansionatu, reabilitacijas centru Tautas nama fasades atjaunoSanu
SKUJETNIEKOS ! robezsardzei/armijai, pastu un ardurvju nomainu
Klientu apkalpoSanas centru

BALTINAVA
Sporta laukumu pusaudziem un !

jaunieSiem ar trenazieriem briva daba .-
~ VECTILZA
_ _ R_UGAVJOS Kultiras nama jumta nomainu, tas
KRISJANOS publlskq pl_rtl,vdusas.telpu, rotaju siltinaanu un griestu parbavi,
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VILAKA DB DG, Sporta un atpitas centra jumta

laukuma labiekarto§anu

Eglaines pamatskolas stavlaukuma
labiekarto$anu, skolas sporta
laukuma un hokeja laukuma

sporta stadionu,
Vilakas kulturas nama parbavi vai

nomainu un griestu izbavi

pieblves buvniecibu
atjauno8anu !
! EGLUCIEMA
BALVOS trenazieru laukumu
trenaZieri pieaugusajiem, !
kultiras pasakumu kvalitates
uzlabo$anos, atpitas vietas izveidi KUPRAVA !

senioriem kas pielago$anu pansionata _
izveidei BENISLAVA

feldSerpunktu, futbola laukuma
atjaunoSanu
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Aptaujas dati liecina, ka viskritiskak iedzivotaji verté transporta infrastrukturas kvalitati, tai skaita velosipédu celu
un velomarSrutu nodroSinajumu. Tadé| iedzivotaju ieskata, steidzamakais darbs, kas jaunajai paSvaldibai bitu
jaatrisina tuvakaja nakotné - transporta infrastruktiiras sakartoSana, proti, paSvaldibas celu un ielu (tai skaita ietvju

izblve un apgaismojuma ierikoSana) atjaunoSana un parbive.

Izsakot savu vertéjumu aptauja, iedzivotaji kopuma ir apmierinati ar komunalas saimniecibas infrastruktiru un
pakalpojumiem, tomér Sadu vertéjumu vargjusi sniegt tikai aptuveni puse no respondentiem, kas izskaidrojams un
pamatojams ar to, ka tikai tadi ir pieejami. Tiem iedzivotajiem, kuru majoklim ir nodroSinata centralizéta
udensapgade un kanalizacija, ir apmierinati 38 %. Ar centralizetas siltumapgades nodrosinajumu ir apmierinats 21 %
no aptaujas respondentu kopskaita, tacu 44 % atbildejusi, ka tadas nav dzivesvietad. Balvu novada iedzivotaji
kopuma ir apmierinati ar atkritumu apsaimniekoSanas sistému novada (apmierinati vai drizak apmierinati ir 67 %),
bet drizak neapmierinati vai neapmierinati - 25 %). ledzivotaji kritiskak verté namu apsaimniekosanu, tomeér ari $aja
pakalpojumu joma vertéjums kopuma ir pozitivs (31,3 % atbildéja, ka vinus apmierina vai drizak apmierina, bet
26,2 % drizak neapmierina vai neapmierina ar namu apsaimniekosanu saistitie pakalpojumi.

Saskana ar novada iedzivotaju aptaujas rezultatiem, vairums iedzivotaju uzskata, ka Balvu novada ir laba vides
sakoptiba, jo 76,5 % aptaujas dalibnieku noradija, ka vinus ta apmierina vai drizak apmierina. 21,5 % ieskata, ta ir
vairak neapmierinosa.

ledzivotaju vertéjuma, pasvaldibai tuvakaja nakotne jasekmeé vai jarisina ari tadi jautajumi ka esoSo daudzdzivok|u
maju energoefektivitates un iekSpagalmu labiekartojama uzlaboSana, ka ari jauna dzivojama fonda izveide. Ka vél
vienu bitisku jautajumu respondenti norada drosibas un kartibas uzturésanu.

Aptaujas dalibnieki, izsakot savus priekslikumus par veicamajiem darbiem, noradija ari konkrétus veicamos darbus
dzives, darba un atpitas telpas pilnveidoSanai. Pieméram, nepiecieSamibu izblvet stadionu Vilakas pilséta, ierikot
sporta lauku Baltinava (ar trenaZieriem artelpa), uzbuvet modernu biblioteku Balvu pilseta, labiekartot rotallaukumu

pie Rugaju vidusskolas abam €kam u.c. ' '
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| SABIEDRIBAS DOMAS

Saskana ar novada iedzivotaju aptaujas rezultatiem, par visbiezak pieminétajam nepiecieSamajam izmainam ir
noradita jaunu darbavietu radiSana, kas, primari, istenojama, radot piemérotus apstaklus uznémeéjdarbibas
uzsakSanai un attistiSanai. Tadé| iedzivotaji uzskata, ka viens no nozimigakajiem attistibas virzieniem ir
konkurétspéjigas un stabilas uznémejdarbibas attistiba.

Balvu novada uzneméji, kuri piedalijas aptauja, uzskata, ka uznemeji no Balvu novada pasvaldibas puses netiek
pietiekami atbalstiti. 22 % atbildéja, ka komunikacija gan ar valsts, gan paSvaldibu iestadém ir viena no galvenajam
problémam ar ko uznéméji ikdiena saskaras. Tikpat nozimiga probléma ir ar hdzek|u trukums attistibai.
Uzneméjdarbibas attistibu ietekmé ari tadas problémas ka darbinieku kompetences trukums (21 % uzneéméju
atbildes), darba spéka trukums (19 %), telpu trukums (10 %). Sava uznémuma attistibas iespéjas novada lielaka dala
(52 %) uznemeju verte ka labas, kas pamatojums ar to, ka tuvako 3 gadu laika plano paplasinat uznémejdarbibu.

Uznémeji noradijusi, ka paSvaldibas dome var veicinat uznémejdarbibu, veidojot atbalsta pasakumus jaunajiem
uznémeéjiem (tai skaitd sniedzot atbalstu produkcijas realizéSana), organizéjot informativus seminarus un tikSanas
ar uznémejiem, izveidojot uzneémeéjdarbibas centru un piesaistot dinamisku un masdienigu uznéméjdarbibas
specialistu, ievieSot nekustama Tpasuma nodok|u atvieglojumus, rikojot konkursus vietéjiem uznémejiem,
sakartojot degradetas teritorijas ar meérki izveidot jaunas, papildus industrialas teritorijas, iesaistot jaunieSus
vasaras darba ar daléju pasvaldibas finansejumu u.c.

(7 o VELAS SABIEDRIBA .

oy

izstazu zali vecaja tdenstornt izzinas centru I¢as apmetne, dabas

VILAKA
digitalo tarisma informacijas

RUGAJOS BERZPILI stendu, viesnicu vai cita veida
nak8no$anas iesp€jas

tdrisma infrastruktdras izveidi

BALVOS !

kemperu stavlaukuma ieriko$anu, §I§ILBANOS UN REKOVA
gaisa pastaigu vietu, skatu torna ekas pielago$anu uznemejdarbibai
izveidi

IEDZIVOTAJI

UZNEMEJI /

/domes atbalstu, pirktspejigus novada iedzivotajus un

Lai uzlabotu uznemejdarbibas vidi novada un veicinatu
uznémumu attistibu, nepiecieSama tada infrastruktura

[ darbavietas J

valsts atbalstu.

ka kvalitativi autoceli, pievadceli un ielas (ta
noradijusi 31 % no aptauja viedokli izteiku$ajiem
novada uznémeéjiem), zemes platibas (16 %) un

dzivojamais fonds darbiniekiem (11 %). Uznéméju
ieskata, nozimiga ir sadarbibas (dialoga) veido$ana un

\ uztureéSana starp paSvaldibu un uznemejiem /
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2. STRATEGISKA DALA

(23) Balvu novada ilgtermina stratégiskie uzstadijumi noteikti Balvu novada Stratégija - novada vizija,
specializacija, stratégiskie merki, ilgtermina prioritates, ka ari telpiskas attistibas perspektiva, kuras
ietvaros ieklautas vadlinijas - pamatprincipi teritoriju planoSanai un attistibai.

(24) Balvu novada ilgtermina perspektiva véersta uz novada konkurétspéjas palielinaSanu, stimuléjot resursu
un potenciala izmantoSanu un mazinot infrastrukttiras nepilnibas, lai noturétu un arf piesaistitu novadam
izglitotus un aktivus jaunieSus, kas iesaistas uzneémejdarbiba un kopa ar esoSajiem novada uznéméjiem
rada darba vietas novada iedzivotajiem.

(25) Galvenie attistibas virzieni - eso$o nozimigo vertibu saglabasana, kvalitativas, ilgtspéjigas un labklajiou
veicinoSas dzives, darba un atpitas telpas attistiba.

(26) Balvu novada SPECIALIZACIJA atspogulo pasvaldibas perspektivas ekonomiskas attistibas
iespejas un virzienus. Nozimigi novada resursi ir meZi un purvi, lauksaimniecibas zemes, ezeri,
daudzveidigas ainavas, kultlrvésture. Perspektiva Sie resursi nodroSina attistibas iespéjas
lauksaimniecibai, meZizstradei un kokapstradei, derigo izraktenu ieguvei, tlrismam un logistikas
pakalpojumiem. Attistot infrastruktlru un padarot novadu érti sasniedzamu, sekmétu jaunu uznémumu
piesaisti novada, kas, savukart, turpinatu attistibu gan lauksaimniecibas nozare, mezsaimniecibas joma,
gan tlirisma Joma un ¢itas nozarés. Austrumu pierobezas tuvums zinama méra ir apgrutinajums novadam,
taCu So aspektu var vertét ari ka resursu, merktiecigi darbojoties pie parrobezu investiciju piesaistes.

(27) Balvu novada Stratégija izvirzitas vizijas sasniegdanai ir definati TRIS STRATI_EGISKIE MI_ERI,(I un
TRIS ILGTERMINA PRIORITATES.

(28) Lai soli pa solim sekmétu virzibu uz Balvu novada Stratégija izvirzito méerku sasniegSanu, balstoties uz
ilgtermina uzstadijumiem, Balvu novada Attistibas programma izvirziti vidéja termina stratégiskie
uzstadijumi - vidéja termina prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi.

(29) Videja termina prioritates ir teritorijas attistibas aktualitates, kuru risinaSana tiek izvirzita priekSplana
salidzindjuma ar citam aktualitatém. S apsvéruma dél, vidéja termina prioritates tiek definétas plagi, lai
nodroSinatu to, ka Balvu novada Attistibas programma tiek aptvertas visas ilgtspéjigas attistibas jomas,
kas bitiskas ilgtermina stratégisko uzstadijumu sasniegSanai.

(30) Nemot vera Balvu novada Stratégija noteiktos ilgtermina stratégiskos uzstadijumus, Latgales planoSanas
regiona attistloas programmas prioritates, Balvu novada resursus, attistibas tendences un iespéjas, ka
ari tematisko darba grupu priekslikumus, iedzivotaju un uznémeju aptaujas anketas kopsavilkumu, ir
nodefinétas Balvu novada attistibas prioritates vidéjam terminam - laika periodam no 2022.-
2027. gadam.

(31) Kopuma lidz 2027. gadam Balvu novadam stratégisko uzstadijumu sasniegSanai izvirzitas SESAS

VIDEJA TERMINA PRIORITATES, un tas visas ir vienlidz lidzvértigas un tikai kompleksa,

racionala un pardomata to istenoSana var veicinat novada attistibu, uzlabojot novada iedzivotajiem dzives,
darba un atpitas vidi.
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BALVU NOVADS IR ATVERTA SADARBIBAI UN APSAIMNIEKOTA LAUKU
TERITORIJA ZIEMELLATGALE. ZEME, KUR PASAPZINIGI UN AKTIVI CILVEKI
VEIDO SAVU LABKLAJIBU, RADOSI APVIENOJOT DABAS KAPITALA,
KULTURAS MANTOJUMA, PIEROBEZAS UN VIEDU RISINAJUMU SNIEGTAS

Strate-
giskais
meérkis

ligtermina
prioritate

Vidéja
termina
prioritate

IESPEJAS

SABIEDRIBA

SM1

Saliedéta sabiedriba
un dinamiska
parvaldiba

IP1
Vieda parvaldiba
balstita izglitota,
sociali nodroSinata,
veseliga un radosSa
sabiedriba

VTP1
Sabiedriba

VTP2
Parvalde

DZIVES TELPA

SM2

Dabiska, sakartota

un veseliga dzives,

darba un atputas
vide

IP2

llgtspéejiga
infrastruktura un
vide

VTP3

Vide

VTP4
Infrastruktura

EKONOMIKA

SM3

Konkurétspéjiga un
produktiva
saimnieciska
darbiba

IP3
Ekonomisko
aktivitati veicinoSa
vide

VTP5
Uznémejdarbibas
atbalsts

VTP6
Turisms

(32) Ricibas virzieni ir konkrétu pasakumu kopums, kas ir izvirzits noteikto videja termina prioritasu
sasniegdanai. Balvu novadam strat&gisko uzstadijumu sasnieg$anai izvirziti 15 RICIBAS VIRZIENI.

(33) Ricibu virzienu sasnieg$anai izvirziti 36 UZDEVUMI. Ricibu virzienu un uzdevumu numeracijai nav
prioritaras nozimes - visi virzieni ir vienlidz svarigi sabalansétai un ilgtspéejigai Balvu novada attistibai.

(34) PROJEKTI, kurus planots realizét vismaz 3 gadu perioda, tiek ieklauti investiciju plana, papildinot
projektu informaciju ar jau detalizétakiem projekta realizacijas raditajiem - laika periodu, projekta
realizacijai nepiecieSamo finanséjumu un ta iespéjamo avotu, ka arf par projektu atbildigo institiiciju.
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VIEDA PARVALDIBA BALSTITA 1ZGLITOTA, SOCIALI NODROSINATA, VESELIGA UN
RADOSA SABIEDRIBA

VTP1: SABIEDRIBA

Prioritate vérsta uz visu veidu publisko pakalpojumu pieejamu un kvalitativu nodroSinajumu, tas infrastruktiras
uzlabo8anu un pastavigu materiali tehniskas bazes pilnveido3anu.

Ta raksturo vienlidzigas iespéjas un piek|uvi pieejamai un kvalitativai visa veida izglitibai, veselibas apripei un
sporta aktivitatém. Ta vérsta uz socialo aizsardzibu un ieklauSanu, kultliras pakalpojumu (pasakumu)
dazadoSanu, vietéjo kopienu izaugsmi un aktivu sadarbibu pakalpojumu pilnveidg, jaunu paSiniciativu
veicina8anu, tai skaita veicinot jauniedu lidzdalibu jaunatnes darba plano$ana un norisés, novadam piederigas
sabiedribas veido3anu, bibliotéku un muzeja pakalpojumu pilnveidosanu, kultirveésturisku objektu pétniecibas
un popularizeéSanas turpinaSanu, kultlras pieminek|u un sakrala mantojuma ka kultirvesturiska mantojuma
dalas saglabasanu un attistibu.

Istenojot $o vidéja termina prioritati, tiks veicinata ilgtermina attistibas izaicinajuma ,ledzivotaju skaita
sarukSana” risinaSana un istenots ilgtermina merkis - paléninat iedzivotaju skaita straujo sarukSanu.

RICIBAS VIRZIENS UZDEVUMI

RV1.1. IZGLITOTA SABIEDRIBA  UL1.1.1. Nodrodinat pieejamu, kvalitativu un ieklaujodu pirmsskolas,
visparéjo un specialo izglitibu
U1.1.2. Nodrosinat pieejamu un kvalitativu profesionalas ievirzes un
intereSu izglitibu
U1.1.3. NodroSinat pieejamu un kvalitativu profesionalo izglitibu un
muzizglitibu

RV1.2. AKTIVA SABIEDRIBA U1.2.1. Veicinat veseligu dzivesveidu

Ul.2.2. NodroSinat daudzveidigas sporta un aktivas atpltas
aktivitates un tam nepiecieSamo infrastruktdru

RV1.3. VESELIGA UN SOCIALI U1.3.1. Pilnveidot veselibas apripes pakalpojumus un pieejamibu

DROSA SABIEDRIBA U1.3.2. Pilnveidot socialas palidzibas un socialo pakalpojumu

nodroSinajumu

U1.3.3. Attistit jaunus socialos pakalpojumus
RV1.4. RADOSAS UN Ul.4.1. Atbalstit zinoSas un prasmigas sabiedribas attistibu
KULTURBAGATAS KOPIENAS U1.4.2. Saglabat un popularizeét nematerialo kultliras mantojumu

U1.4.3. Nodro$inat tradicionalas Ziemellatgales kultlrvides un
kultliras telpas saglabasanu un attistibu
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VTP2: PARVALDE

Prioritdte vérsta uz efektivas un gudras parvaldibas veidoSanu, kas ietvert gan paSvaldibas struktirvienibu
iek8&jas sadarbibas un komunikacijas stiprina8anu, gan aréjas sadarbibas uzlaboSanu jaunaja Balvu novada.
Ta ietver padvaldibas administrativo un publisko pakalpojumu sniegS8anas procesu modernizaciju un
digitalizaciju (tai skaita pasvaldibas iestazu kapacitates paaugstinasanu, pilnveidojot darba vidi), sabiedribas
lidzdarbibas prasmju un iespéju paplasinasanu.

Prioritates ietvaros planots veidot atklatu un pardomatu sadarbibu kopigu merku sasniegSanai. Novada
izaugsmei ir svarigi radit jaunas un uzlabot eso$as saites ar arvalstu partneriem, ka ari veicinat regionalas
nozimes sadarbibu starp kaiminu novadiem dazadu attistibas projektu realizacijai.

Istenojot $o vidéja termina prioritati, tiks veicinata ilgtermina attistibas izaicinajuma ,Zema iedzivotaju
lidzdaliba” un ,Austrumu pierobeZas teritorija” risinaSana un istenoti mérki - uzlabot sadarbibu ar

nevalstisko sektoru, sekmet parrobezu un pierobezas projektu attistibu, tai skaita veidot sadarbibu, ka
ar sniegt atbalstu sabiedriskajam aktivitatem.

RICIBAS VIRZIENS UZDEVUMI

RV2.1. EFEKTIVA UN GUDRA U2.1.1. Stiprinat novada parvaldibas modeli, kapacitati un sadarbibu

PARVALDE iestazu un struktdrvienibu starpa
U2.1.2. Pilnveidot, modernizét un attistt  jaunus  publiskos
pakalpojumus

RV2.2. MUSDIENIGA U2.2.1. Pilnveidot sabiedribas lidzdalibas iespéjas

KOMUNIKACHA UN SADARBIBA U2.2.2. Attistit un stiprinat sadarbibu ar partneriem vietéja, regionala,

nacionala un starptautiska méroga/limeni
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ILGTSPEJIGA INFRASTRUKTURA UN VIDE

vTP3: VIDE

Prioritate raksturo riipes par pieejamajiem dabas resursiem, to ilgtspéjigu apsaimniekosanu, vides sakoptibu,
publiskas artelpas sakartoSanu, dzivojama fonda piedavajuma nodrosinasanu jaunajam gimeném un novada

stradajosiem u.tml.

Prioritates mérkis vienlaikus ir paaugstinat novada resursu izmanto$anas efektivitati, novérst piesarnojuma
nonakSanu vide, ka ari paplasinat videi draudzigas energijas razoSanu. Saudzigi uzturét Tpasi aizsargajamas
dabas teritorijas. Pilnveidot atkritumu SkiroSanu un parstradi, uzturét sakoptu, iesaistot paSvaldibu,
komersantus un iedzivotajus, racionali izmantot paSvaldibas ipaSumus. Stiprinat sabiedrisko droSibu
(ugunsdroSiba, civila aizsardziba, fiziska drosiba).

Istenojot $o vidéja termina prioritati tiks veicinata ilgtermina attistibas izaicinajuma ,ledzivotaju skaita
sarukS8ana” risinaSana un istenots ilgtermina meérkis - uzlabot un sakartot vidi dzivei, darbam un atputai,
ka ari ilgtspejigi un efektivi apsaimniekot dabas resursus.

RICIBAS VIRZIENS UZDEVUMI

RV3.1. MAJOKLIS

RV3.2. PUBLISKA ARTELPA

RV3.3. VIDES PARVALDIBA

RV3.4. DROSIBA

U3.1.1. Attistit padvaldibas dzivojamo fondu un veicinat jaunu majok|u
buvniecibu

U3.1.2. Uzlabot  majoklu  pieejamibu, apsaimniekoSanu  un
energoefektivitati

U3.2.1. leviest un modernizéet viedos risinajumus publiskaja artelpa
U3.2.2. Pilnveidot publiskas artelpas kvalitati un pieejamibu

U3.2.3. NodroSinat kapsétu teritoriju labiekartoSanu

U3.3.1. NodroSinat ilgtspéjigu dabas resursu izmantoSanu un teritoriju
apsaimniekoSanu

U3.3.2. NodroSinat saimnieciski neizmantoto un degradéto teritoriju
un objektu sakartosanu

U3.3.3. Veicinat ilgtspejigu atkritumu apsaimniekoSanu un skiroSanu

U3.4.1. Uzlabot sabiedrisko drosibu un tam nepiecieSamo
nodroSinajumu

U3.4.1. Veicinat pilsonisko atbildibu un attistit visu pusu sadarbibu
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VTP4: INFRASTRUKTURA

Prioritate vérsta uz ilgtspéjigas tehniskas infrastruktiiras sakartoSanu un attistiSanu, pielagoSanos klimata
parmainam, satiksmes infrastruktiras kvalitates uzlaboSanu, tada veida nodroSinot novada dazado teritoriju
savienojamibu un mobilitati, ka ari koplietoSanas melioracijas sistému darbibas nepartrauktibu.

Prioritates mérkis - veidot kvalitativu dzives, darba un atputas vides telpu, nodroSinot sakartotu infrastruktiru.
Tas pamata ir nepiecieSamiba panakt iedzivotaju un uznéméju apmierinatibu ar novada ddensapgades,
kanalizacijas un lietus Udens novadiSanas sistémam, siltumapgades sistému efektivitati, nodroSinat értu un
droSu parvietoSanos visa Balvu novada teritorija, veicinat v&lmi un dro8as iespéjas parvietoties kajam, ar
velosipediem un citos, cilvéka veselibai un dabai draudzigos veidos.

Istenojot So vid€ja termina prioritati tiks veicinata ilgtermina attistibas izaicinajuma ,Neapmierino3a
celu infrastruktiras kvalitate”, ,Vaji attistita uznémeéjdarbiba” risinaSana un istenots ilgtermina mérkis
- Uzlabot un sakartot vidi dzivei, darbam un atputai.

RICIBAS VIRZIENS UZDEVUMI

RV4.1. PUBLISKA U4.1.1. Paaugstinat paSvaldibas TpaSumu un publiskas infrastruktiras
INFRASTRUKTU RA, energoefektivitati
KL|MAT_NE|TRAL|TATE UN U4.1.2. Modernizét inZeniertehnisko infrastruktiru
ENERGETIKA
RV4.2. MOBILITATE U4.2.1. Pilnveidot satiksmes infrastrukttiru un drosibu
U4.2.2. Uzlabot mobilitati
RV4.3. INFORMACIJAS UN U4.3.1. Atbalstit  informaciju  un  komunikaciju  tehnologiju

KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIAS  modernizaciju un attistibu
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EKONOMISKO AKTIVITATI VEICINOSA VIDE
VTP5: UZNEMEJDARBIBAS ATBALSTS

Prioritate raksturo esoSajiem un potenciali jaunajiem uznéméjiem piemérotu vidi biznesam un ta attistibai, lai
novads bltu érts stradasanai un uznémejdarbibas istenoSanai. Tas tiek panakts ar eso$as infrastruktiras
pilnveidoSanu, uzlaboSanu un jaunu izveidi, paplasinasanu, ka ari cita veida atbalstu uznémejdarbibai.

Prioritates mérkis ir palielinat darba iespéjas vietéjiem iedzivotajiem, veicinat nozaru ar augstu pievienoto
vertibu izaugsmi Balvu novada. Popularizet novadu ka investoriem pievilcigu teritoriju.

Istenojot $o vidéja termina prioritati tiks veicinata ilgtermina attistibas izaicinajuma ,ledzivotaju skaita
sarukSana”, ,Nepietiekami attistita uznémejdarbiba” un ,Zema iedzivotaju lidzdaliba” risinaSana un
istenoti ilgtermina merki - paleninat iedzivotaju skaita straujo sarukSanu, paaugstinat nodarbinatibas
iesp€jas un uzlabot paSvaldibu, uznémumu un iedzivotaju sadarbibu.

RICIBAS VIRZIENS UZDEVUMI

RV5.1. UZNEMEJDARBIBAI U5.1.1. Veidot uznéméjdarbibas attistibai nepiecieS8amu infrastruktdru
NEPIECIESAMA

INFRASTRUKTURA UN
ATBALSTA PASAKUM|

U5.1.2. Pilnveidot uznémejdarbibas atbalsta sistému

U5.1.3. Sekmeét novada uznéméju konkurétspéjas paaugstinasanos,
atpazistamibu un investiciju piesaisti

VTP6: TURISMS

Prioritate vérsta uz Balvu novada téla popularizéSanu un tirisma uzneémeéjdarbibas vides uzlaboSanu. Prioritates
merkis ir novada vértibas padarit pieejamas un izbaudamas.

Istenojot $o vidéja termina prioritati tiks veicinata ilgtermina attistibas izaicinajuma ,ledzivotaju skaita
sarukSana” un ,Nepietiekami attistita uznemejdarbiba” risinasana.

RICIBAS VIRZIENS UZDEVUMI

RV6.1. TURISMA U6.1.1. Uzturet un attistit turisma infrastruktiru
INFRASTRUKTURA UN

KONKURETSPEJIGS . A o o
PIEDAVAJUMS U6.1.3. Atbalstit jaunu tdrisma produktu un piedavajumu attistibai

U6.1.2. Popularizet tiirisma iespéjas



3. RICIBAS UN INVESTICIJU PLANS

(35) Ricibas un investiciju plans ir Balvu novada ilgtspéjigas attistibas stratégijas no 2022. gada un Balvu
novada attistibas programmas 2022.-2027. gadam stratégiskas dalas istenoSanas pamats, ko izstrada
ka vienu no paSvaldibas attistibas programmas sastavdalam un apstiprina ar domes lemumu.

(36) Atbilstosi Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas sagatavotajiem
Metodiskiem ieteikumiem attistibas programmu izstradei regionala un vietéja liment (2021. gada 1. marta

redakcija), Balvu novada Attistibas programmas ietvaros izstradats APVIENOTAIS RiCiBAS
UN INVESTICIJU PLANS.

(37) Ricibas un investiciju plans izstradats, nemot vera tematisko darba grupu rezultatus, aptauju rezultatu
apkopojumu, ka ari nodroSinot saskanotibu un péctecibu ar Balvu novadu veidojoSo teritoriju speka
eso$ajas attistibas programmas ieklautajiem Ricibas planiem un Investiciju planiem.

(38) Ricibas un investiciju planu aktualizé ne retak ka reizi gada (vai péc nepiecieSamibas), ievérojot
pasvaldibas budZetu kartéjam gadam. Aktualizeto ricibas planu un investiciju planu apstiprina ar domes
lemumu. Aktualizaciju var veikt nemainot Balvu novada Attistibas programma noteiktas vidéja termina
prioritates, ricibas virzienus un uzdevumus.

(39) Ricibas un investiciju plana tiek atspogulotas planotas investicijas pasvaldiba tas attistibas veicinasanai
- gan paSvaldibas budZeta investicijas, gan investicijas, ko planots piesaistit Eiropas Savienibas,
parrobezu programmu, citu arvalstu un nacionalo finansu instrumentu ietvaros. Taja tiek attéloti visi
padvaldibas attistibas veicinaSanas projekti vai projektu idejas, kas realizéjami, lai sasniegtu ilgtspéjigas
attistibas stratégiskaja dala izvirzitos 3 stratégiskie méerkus un 3 ilgtermina prioritates.

(40) Noraditas summas ir indikativas, investiciju aktivitates/projekti nav sakartoti prioritara seciba.

(41) Ricibas un investiciju plans izstradats ka atseviSks dokuments.
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4. ATTISTIBAS PROGRAMMAS ISTENOSANAS

UZRAUDZIBAS UN NOVERTESANAS KARTIBA

(42) Balvu novada Attistibas programmas uzraudzibas sistémas mérkis ir nodroSinat iespéju izvertét teritorijas
attistibu, kas palidz sekot lidzi tam, vai norisinds virziba uz stratégisko uzstadijumu sasniegSanu.
Vienlaicigi uzraudzibas sistémai janodrosina attistibas planoSanas procesa caurspidigums, lai sabiedriba
un visas attistibas plano3ana iesaistitas puses varétu sekot lidzi §i dokumenta ievieSanas progresam.

(43) Balvu novada attistibas programmas ievieSanas un uzraudzibas norise ir skatama saikné ar Balvu novada
Stratégijas ievieSanu, jo tie ir savstarpgji cieSi saistiti planoSanas dokumentu, kas veido pamatu
pasvaldibas attistibas veicinasanai.

(44) Neskatoties Uz to, ka attistibas programma nav saisto$s dokuments treSajam personam, tai ir jakalpo par
praktisku instrumentu un ricibu pamatojumu pasvaldibas ikdienas darba. Tadéjadi Balvu novada domei ir
jauznemas politiska atbildiba par Balvu novada Attistibas programmas ievieSanu, un tadu pasakumu
(aktivitaSu) nepielauSanu, kas neatbilstu attistibas programmai.

(45) Lai Balvu novada pasvaldibai un tas domei biitu iespéjams sekot lidzi, vai izstradata attistibas programma
tiek ieviesta ka planots, ir izstradata Balvu novada Attistibas programmas istenoSanas uzraudzibas
kartiba, ar kuras palidzibu nepiecieSams:

Sekmét pasvaldibas strukturvienibu, iestazu, uznémeéju un sabiedribas koordinétu darbibu pasvaldibas
attistibas jautajumos

Identificét jaunus izaicinajumus un iespéjas, kam veltit talaku izpéti un planot veicamas darbibas

Sniegt pamatotus priek$likumus attistibas programmas aktualizacijai

(46) Balvu novada Attistibas programmas sekmigas iSTENOgANAS PR|EK§NOSACUUM|:

Noteikts atbildigais par attistibas programmas isteno$anu;
Attistibas programmas isteno$ana notiek organizeéti;
Attistibas programmas isteno$ana ir saistita ar Balvu novada pasvaldibas budZetu.

(47) Par uzraudzibas sistému atbildiga institlicija ir Balvu novada dome. Uzraudzibas sistémas procesu vada
Balvu novada paSvaldibas Attistibas planoS$anas nodalas vaditajs, savukart no iesaistito institiiciju puses
Balvu novada Attistibas programmas isteno$anas procesa iesaistas amatpersonas, struktirvienibu un
iestazu vaditaji vai to vietnieki. Izpildes limeni isteno$anas sistémas procesa darbibas veic istenoSanas
uzraudzibas sistéma iesaistito padvaldibas iestazu un struktirvienibu specialisti.

Galvenie veicamie uzdevumi Balvu novada
Attistibas programmas istenoSanas uzraudzibas sistemas ievie§ana

Veicamais uzdevums Atbildigais

Balvu novada Attistibas programmas Balvu novada dome, Attistioas planoSanas
apstiprinasana, nepiecieSamo izmainu nodala (par izmainu ierosinasanu)

ierosina8ana un to apstiprinasana

Balvu novada Attistibas programmas istenoSanas Attistibas plano$anas nodala

uzraudzibas sistémas koordinacija un uzraudziba
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Balvu novada Attistibas programmas ietvaros
izstradata rictbas un investiciju plana ievieSanas
nodro8inasana

Regulara un sistematiska kvantitativas un
kvalitativas informacijas vaksana, apkopoSana un
analizé8ana par novada attistibas tendencém

Uzraudzibas zinojuma un 3 gadu parskata zinojuma

sagatavoSana par Balvu novada Attistibas
programmas istenosanu
Sabiedribas informéSana par Balvu novada

Attistibas programmas istenoSanas rezultatiem

Politiskaja lTmeni - Balvu novada dome. Izpildes
[imeni - par ricibas un investiciju plana uzskaitito
projektu realizaciju atbildigas iestades

Attistlbas  planoSanas nodala un  visas
pasvaldibas iestades, struktirvienibas un to
specialisti

Attistibas planoSanas nodalas vaditajs un visas
padvaldibas iestades, struktdrvienibas un to
specialisti

Attistibas planoSanas nodala sadarbiba ar
Sabiedrisko attiecibu specialistiem

(48) Attistibas planoSanas nodalas efektivakai darba nodroSinaSanai pasSvaldibai ir japieskir tai tiesibas
pieprasit un sanemt ikgadéjo uzraudzibas zinojuma sagatavoSanai nepiecieSamo informaciju no citam
pasvaldibas nodalam un agentlram. Nemot vera, ka katrai iniciativai, kas uzliek jaunus pienakumus
pasvaldibas un ar tas darbibu saistito institiiciju darbiniekiem, parasti ir raksturiga negativa attieksme,
padvaldibas politiskajai vadibai ir jablt patiesi ieinteresétai Balvu novada Attistibas programmas
istenoSanas uzraudziba, iespéju robezas sniedzot nepiecieSamo atbalstu komandai (vai konkrétam
specialistam), kas bis atbildiga par kvalitativu un savlaicigu informacijas apkopoSanu, sagatavosanu un
analizi,

(49) Pec Attistibas planoSanas nodalas uzaicinajuma nosutiSanas, paSvaldibas struktirvienibam un nodalam
katru gadu, ir jaiesniedz Attistibas planoanas nodalai parskats par situaciju sava sféra. Sis parskats ir
jabalsta uz Balvu novada Attistibas programmas noteiktajiem stratégisko mérku ilgtermina
sasniedzamajiem raditajiem un izstradato Ricibu un investiciju planu, sniedzot zinojumu par to, ka plana
noraditie projekti tiek realizeti. Attistibas nodala parbauda iesitito informaciju un nepiecieSamibas
gadijuma ludz iesaistitas puses to precizet.

(50) Gala rezultata savakto informaciju par Balvu novada Attistibas programmas izpildes gaitu apkopo un
analize Attistibas planoSanas nodala, ja nepiecieSams, pieaicinot ekspertus. Attistibas planoSanas nodala
papildus apkopo informaciju no aréjam institticijam (Valsts regionalas attistibas agentiras, Centralas
statistikas parvaldes u.c.), balstoties uz noteiktajiem Balvu novada attistibas ilgtermind sasniedzamajiem
raditajiem.

51) UZRAUDZIBAS SISTEMAS ELEMENTI:

uzraudzibas raditaji (datu baze);
uzraudzibas parskati (uzraudzibas zinojums un 3 gadu parskata zinojums);
attistibas programmas ievieSanas process;

attistibas programmas aktualizacijas process.
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(52) Uzraudzibas sistéma sastav no UZRAU DZiBAS RADITA”EM (datu bazes), kas tiek regulari

analizéti un galvenie secinajumi ieklauti uzraudzibas zinojuma. Raditajus paSvaldiba var papildinat péc
nepiecieSamibas, veicot uzraudzibas parskatu sagatavoSanu.

(53) Uzraudzibas sistemu veido tris veida raditaji un kombingjot So raditaju analizi, iespéjams nodroSinat
sekmigu dokumenta ievieSanas uzraudzibas procesu:
ilgtermina sasniedzamie raditaji - nozimigakie teritoriju attistibu raksturojosie
socialekonomiskie raditaji;

politikas rezultatu raditaji - tiek noteikti Balvu novada vidéja termina prioritatém, saskana ar
kuriem tiek mérita realizetas politikas efektivitate attistibas programmas istenosana;

iznakuma rezultativie raditaji - veikto darbibu novértéjuma kvantitativie raditaji (tiek noteikti
uzdevumiem), saskana ar kuriem tiek mérita paSvaldibas administracijas darbibas efektivitate Balvu
novada Attistibas programmas isteno3ana.

(54) Uzraudzibas zinojuma analizé iznakuma rezultativo raditaju izpildes progresu, bet 3 gadu parskata
zinojuma veic padzilinatu analizi par visiem Balvu novada Attistibas programmas noteiktajiem raditajiem,
ietverot ari politikas rezultatu raditajus.

ligtermina sasniedzamie raditaji

\CIETE
Raditajs Bazes vertiba* tendence Datu avots
2030. gada
Pilsonibas un
ledzivotaju skaits 20261 vai samazinas migracijas lietu
J (2021. gada sakuma) par mazak ka gracy
10 % parvalde
Pilsonibas un
0,
Bérnu un jaunieSu Tpatsvars (%) (2021 1:c,j5a ﬁékumé) ol migracijas lietu
8 parvalde
ledzivotaju ienakuma nodokla v
ienémumi paSvaldibas budZeta 397 (2019. gads) Pasvaldiba
uz vienu iedzivotaju (EUR) pieaug par 15 %
Ekonomiski aktivo uznémumu 73 ¥
skaits (uz 1000 iedzivotajiem) (2020. gads) Lursoft
o . 105% Nodarbinatibas
0, )
Registréta bezdarba fimenis (%) (2021. gada sakuma) valsts agentira
Teritorijas attistibas indekss nav informacijas el Valsts regionalas

attistibas agentira

* paSdreizéjas situadcijas statistikas dati uzraditi Iidz 2021. gada 1. jalijam eso8o novadu griezuma
Apzimeéjumi: v pieaugums <—» nenotiek izmainas samazinajums

(55) POLITIKAS REZULTATU RADITAJI tiek noteikti Balvu novada Attistibas programma
noteiktajam vidéja termina prioritatém, un tie balstiti iedzivotaju un uznéméju aptaujas, novertéjot
respondentu apmierinatibu (pieejamibu un kvalitati) par kadu pakalpojumu vai sniedzot subjektivu
situdcijas novértéjumu. Sadas aptaujas gadijuma ieteicams pielietot $adu atbilZu gradaciju: “apmierina”,

» o«

“drizak apmierina”, “drizak neapmierina” un “neapmierina”.

(56) Politikas rezultatu raditaju analizi veic, aprekinot pozitivo atbilZu (vertéjums “apmierina” un “drizak
apmierina”) skaitu attieciba pret respondentu skaitu, kuri sniegusi jomas pieejamibas un kvalitates
novertéjumu (nav nemtas véra atbildes “nav viedok|a/neizmantoju”).
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Politikas rezultatu raditaji

Tendence
salidzinajuma
ar iepriek$éjo
RELIETR periodu

Pozitiva vertejuma raditajs

2021. gada® | 2024. gada | 2027. gada T

VTP 1 Sabiedriba

Pirmsskolas izglitiba 83 %
Pamatskolas izglitiba 80 %
Vidéja izgltiba 7%
Interesu izglitiba 74 %
Veselibas aprupe 69 %
Sociala aprupe 75 %
Kultliras un izklaides iespgjas 60 %
Sporta iespejas berniem 76 %
Sporta iespgjas pieaugusajiem 65 %
VTP2 Parvalde
Pasvaldibas sniegtie pakalpojumi n/a*
VTP3 Vide
Vides sakoptiba un publiska artelpa 77 %
VTP4 Infrastruktura
Centralizetas Udensapgade 78 %
Centralizetas kanalizacija 80 %
Centralizetas siltumapgade 73%
Namu apsaimniekoSana 51%
Atkritumu apsaimniekoSana 1%
Sabiedriskais transports 61 %
lelu un celu stavoklis 37 %
Velosipedu celi un marsruti 31%
Gajéju ietves un celini 54 %
lelu apgaismojums 75 %
Sabiedriska kartiba un drosiba 74 %
| VTP5 Uznéméjdarbibas atbalsts ... .. | |

Uznemejdarbibas attistibas iespejas un

’ n/a
atbalsts
Nodarbinatibas iespéjas’ 40 %

VIPe Tarisms

Aktivas atputas un tdrisma iesp€jas 58 %

* Nemot véra 2021. gada Tstenoto Administrativi teritorialo reformu, I1dz8ingjo pasvaldibu noveértéjums aptauja
netika ieklauts

Apzimeéjumi: T pieaug <—» saglabajas tuvu bazes raditajam samazinas

® 100 % raditadja summa ne vienmér atbilst 316 aptaujas dalibnieku kopskaitam, jo ne visi aptaujas dalibnieki novértéjusi visus
pakalpojumus un jomas pozitivi vai nav viedokla/neizmanto

* Attiectba starp tiem respondentiem, kuri darba iespé&jas novada verté ka apmierino$as (98 jeb 31 %) un uzskata tas ka |oti labas
(11 jeb 3 %) un tiem, kuri uzskata, ka tas ir sliktas darba iesp&jas (130 jeb 40 %) vai tadu nav (31 jeb 10 %)
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(57) IZNAKUMA REZULTATU RADITAJI demonstré ricibu virzienu (pasakumu kopumu) efektivitat:

Iznakuma rezultatu raditaji

Raditais Vertiba Velamais raditajs \
) 2021. gada 2024. gada 2027.gada |
RV1.1. Izglitota sabiedriba

Izglitojamo skaits visparejas izglitibas 1867 > -—>
iestades (uz
01.09.2021.)
Sporta un aktivas atpltas pasakumu 20 T T
skaits
Veselbas veicinasanas pasakumu skaits 396 T T
RV 1.3. Veseliga un sociali droSa sabiedriba
Jaunu socialo pakalpojumu skaits 5 vismaz 1 jauns vismaz 1 jauns
pakalpojums gada pakalpojums gada
RV1.4. RadoSas un kulturbagatas kopienas
Kultdras pasakumu skaits 426 T T
(2020. g.)
Biblioteku apmekletaju skaits 5167 <> <G
(2020. g.)
Muzeju apmekl|etaju skaits 11915 T T
(2020. g.)
Kultiras  infrastruktiras  attistibas 1 vismaz 2 projekti katru  vismaz 2 projekti katru
projektu skaits gadu gadu
RV2.1. Efektiva un gudra parvalde
Padvaldibas un tas iestdZzu darbinieku 12 vismaz 2 aktivitates vismaz 2 aktivitates
kapacitates paaugstinadanas aktivitates katru gadu katru gadu
Jaunu VPVKAC elektronisko 6 vismaz 1 pakalpojums  vismaz 1 pakalpojums
pakalpojumu skaits katru gadu katru gadu
RV2.2. Musdieniga komunikacija un sadarbiba
ledzivotaju un nevalstisko organizaciju 17 vismaz 2 aktivitates vismaz 2 aktivitates
atbalsta aktivitates katru gadu katru gadu
Sadarbibas projektu skaits 9 vismaz 2 projekti katru ~ vismaz 2 projekti katru
gadu gadu
RV3.1. Majoklis
Daudzdzivok|u pagalmu labiekartoSanas 5 vismaz 2 projekti katru  vismaz 2 projekti katru
projektu skaits gadu gadu
Pasvaldibas ipaSumu energoefektivitates 1 vismaz 2 projekti katru | Vismaz 2 projekti katru
paaugstind$anas  istenoto  projektu gadu gadu
skaits
Istenoto publiskas artelpas uzlabo$anas 5 vismaz 3 projekti katru  vismaz 3 projekti katru
projektu skaits gadu gadu
Atkritumu SkiroSanas laukumu skaits 2 vismaz 1 objekts vismaz 1 objekts
Sabiedribas  izglitoSanas  pasakumu 2 vismaz 1 aktivitate katru vismaz 1 aktivitate
skaits ilgtspéjiga vides apsaimnieko$ana gadu katru gadu

un aizsardziba

RV3.4. DroSiba

Preventivo droSibas aktivitasu skaits 9 vismaz 2 aktivitates gada vismaz 2 aktivitates
gada




RV4.1. Publiska infrastruktura, klimatneitralitate un energétika

InZeniertehniskas infrastruktiras 6 vismaz 5 projekti katru vismaz 5 projekti katru
modernizacijas projektu skaits gadu gadu
Energoefektivitates paaugstinasanas 1 vismaz 2 projekti katru | vismaz 2 projekti katru
projektu skaits gadu gadu

RV4.2. Mobilitate

Parblveto celu (vai posmu) skaits - 20 istenoti vismaz 5 istenoti vismaz 5

Istenotie projekti

celu/ielu parbives
projekti katru gadu

celu/ielu parbives
projekti katru gadu

RV4.3. Informacijas un komunikacijas tehnologijas

Atbalsta pasakumu skaits sazinas
kvalitates uzlabosanai interneta vide

1 katru gadu

1 katru gadu

RV5.1. Uznemeéjdarbibai nepiecieSama infrastruktira un atbalsta pasakumi

Jauno uznémumu skaits

43 (2020. g.)

f

Sanemto grantu skaits uznemejdarbibas
atbalsta pasakumos

RV6.1. Turisma infrastruktura un kon
Turisma pakalpojumu sniedzeju skaits

16

<>/

pret bazes vertibu

r
T

pret bazes vértibu

uretspéjigs piedavajums

77

f

f

Apmeklétaju skaits turisma objektos

54278

f

f

Apziméjumi: T pieaug (tendence pozitiva) i samazinas (tendence negativa)

<—>» saglabajas/nav notikuSas izmainas (tendence neitrala/pozitiva)

(58) NepiecieSamibas gadijuma var veikt $aja Balvu novada Attistibas programmas sadala noteikto
sasniegSanas izvertéjuma jeb rezultativo raditaju papildinaSanu, ieklaujot tos uzraudzibas zinojumos.
Tapat, ja rodas nepiecieSamiba, mazak noderigos raditajus, ir iesp&jams izslégt no raditaju kompleksa,
aizvietojot tos ar citiem raditajiem. Izdarot labojumus raditaju datu baze, kvalitativakam rezultatam,
jaizvelas optimals rezultativo raditaju skaits, neaizraujoties ar parak daudziem maznozimigiem un maksligi

izdomatiem raditajiem.
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(59) Ne retak ka reizi trijos gados izstradds PARSKATA ZINOJUMU par Balvu novada Attistibas
programmas IstenoSanas rezultatiem un dokumenta ievieSanu. Ar ta palidzibu Balvu novada iedzivotaji
tiks informéti par to, ka norit cel$ uz novada vizijas un merku sasniegsanu.

(60) Izstradajot So parskata zinojumu, tiek apkopoti iegitie ilgtermina sasniedzamie raditaji, iznakuma un
politikas rezultatu raditaji. Zinojuma ietver informaciju par veiktajam darbibam mérku sasniegSana un
uzdevumu izpilde, iznakuma raditaju rezultatu progresu, novirzém no planota un secinajumus un
ieteikumus darbibas uzlabo8ana.

(61) Parskata gatavoSanas gada nav javeic ikgadéja zinojuma sagatavo$ana.
(62) Parskata zinojumu izskata paSvaldibas domes Tautsaimniecibas komiteja.

PriekSlikums 3 gadu parskata zinojuma strukturai
(pirmais 2025. gada par 2022., 2023. un 2024. gadu)

IEVADS levada pamato izstradatas Balvu novada Stratégijas un Balvu novada Attistibas
programmas nozimi, saikni ar citiem planosanas dokumentiem, sniedz informaciju
par dokumentu Tstenosanas uzraudzibas sistému un sagatavota parskata bitibu,
informe par parskata kopé€jo strukturu, laika griezumu, par kadu parskats veidots,
un sniedz informaciju par parskata izstradatajiem un sagatavosSana iesaistitajiem.

ILGTERMINA Sadala sniedz isu tendendu raksturojumu, rezultativo raditaju izmainas un
SASNIEDZAMO ilgtermina attistibas raditaju aktualizaciju.

RADITAJU ANALIZE

POLITIKAS REZULTATU Balstoties uz aptaujas rezultatu kopsavilkumu, analizé politikas rezultativo raditaju
RADITAJU ANALIZE izmainas.

VEIKTAS DARBIBAS Sadald ieklauj informaciju pa veiktajam darbibam un aktivitdtém mérku
sasniegSana un uzdevumu izpilde, Vertéjumu par stratégiskas dalas un telpiskas
attistibas perspektivas istenosanas gaitu.

SECINAJUMI UN Secinajumi un ieteikumi turpmakajai ricibai, ka ari priek$likumi Balvu novada
PRIEKSLIKUMI Attistibas programmas aktualizacijai un izmainam. Papildus atspogulo vért&jumu
par dokumenta atbilstibu visparéjam attistibas plano$anas tendencém un valsts
pamatnostadném attistibas plano$ana, ka arl informaciju par atbilstibu Balvu

novada Stratégija izvirzitajiem stratégiskajiem merkiem.

PIELIKUMI Pielikuma péc nepiecieS8amibas tiek pievienotas tabulas ar raditajiem un to
rezultatiem, informacija par projektiem u.c. materiali, kurus parskatamibas dé| nav
lietderigi ievietot tekstualaja dala.

(63) UZRAUDZIBAS ZINOJUMS par Balvu novada Attistibas programmas isteno3anu - instruments,
ar kura palidzibu novertét, vai pasvaldiba tiecas Tstenot noteiktos tris stratégiskos merkus un izvirzitas
prioritates, vai tomer veiktas ricibas ar tiem nesaskan. Zinojums kalpos ari k& informativs materials, kas
laus jebkuram interesentam iepazities ar pasvaldiba paveikto, ar attiectba uz konkréeti definétajiem
stratégiskajiem mérkiem.

(64) Uzraudzibas zinojuma ietver informaciju par veiktajiem ieguldijumiem attistibas projektu ievieSana.
Investiciju plana obligati ieklaujami projekti, kuru izmaksas parsniedz 50 000 EUR.

(65) Zinojuma sagatavo$anu par iepriek$&jo gadu veic vienlaicigi ar pasvaldibas publiska parskata
izstradi, un taja ir ietverama informacija par istenotajam ricibam, to atbilstlou Balvu novada Stratégija

izvirzitajiem mérkiem, iznakuma rezultativajiem raditdjiem, secindjumiem un ieteikumiem turpmakajai
rictbai.
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(66) Pec uzraudzibas zinojuma sagatavoSanas, Balvu novada administracijas Attistibas planoSanas nodala
sagatavo un prezenté zinojumu Balvu novada domei par rezultatiem, péc tam, sadarbiba ar Balvu novada
pasvaldibas sabiedrisko attiecibu specialistu, publicéjot to pasvaldibas timek|a vietne.

IEVADS

VISPARIGS BALVU
NOVADA
ATTISTIBAS
RAKSTUROJUMS

BALVU NOVADA
ATTISTIBAS
PROGRAMMAS
IEVIESANAS
REZULTATI

SECINAJUMI UN
PRIEKSLIKUMI

PIELIKUMI

PriekSlikums uzraudzibas zinojuma strukturai
(pirmais 2023. gada par 2022. gadu)

levada pamato izstradatas Balvu novada Stratégijas un Balvu novada Attistibas
programmas nozimi, saikni ar citiem planoSanas dokumentiem, sniedz informaciju par
dokumentu isteno8anas uzraudzibas sistemu un sagatavota parskata bitibu, informé par
parskata kop€jo struktlru, laika griezumu, par kadu parskats veidots, un sniedz
informaciju par parskata izstradatajiem un sagatavoSana iesaistitajiem.

Sadala sniedz visparigu Balvu novada attistibas raksturojumu konteksta ar notieko8ajiem
attistibas procesiem kopuma regiona un valsti. Attieciba uz indikatoriem, $aja sadala
atspogulo un analizeé Balvu novada Stratégija definetos attistibas izvertéjuma ilgtermina
sasniedzamos raditajus, salidzinot tos ar vidéjiem raditajiem regiona/valsti un, ieteicams,
analizéjot tos ari uz kaiminu pasvaldibu fona.

Balvu novada Attistibas programmas ievieSanas rezultatus izverte, balstoties uz iznakuma
rezultativo raditaju analizi. Tiek aprakstits, kas ir darits un sasniegts (sniedzot aprakstu
par atbilstibu Balvu novada Stratégija izvirzitajiem merkiem un izvértéjumu par vidéja
termina uzstadijumu sasniegSanu), kadas ir tendences, vai attistiba norit vélamaja
virziena, un, ja konstatétas novirzes no planota, tad pamatojums tam. Apraksts noslédzas
ar secinajumiem un priekslikumiem.

Sadala tiek noraditi kopéjie zinojuma secindjumi - galvenas problémas un iespéjas Balvu
novada turpmakai attistibai (tai skaita par nepiecieSamo problému risinaanu vai
padzilinatu izpéti), un atseviski secinajumi par mérkiem un uzdevumiem. Tapat sadala
tiek izvirziti priekSlikumi Balvu novada Attistibas programma, ricibas plana aktualizeé$anai,
uzraudzibas sistemas un padvaldibas struktirvienibu kopéja darba pilnveido3anai.

Pielikuma péc nepiecieSamibas tiek pievienotas tabulas ar raditajiem un to rezultatiem,
informacija par projektiem u.c. materiali, kurus parskatamibas dé| nav lietderigi ievietot
tekstualaja dala.

(67) Balvu novada Attistibas programmas darbibas termin$ ir uz 7 gadiem. Uzraudzibas un novértéjuma

rezultata

radusies

secinajumi var klut par pamatu Balvu novada Attistibas programmas

AKTUALIZACIJAS rosina$anai, tadajadi nodroginot plano$anas dokumenta atbilstibu situacijai un
pielago$anos iesp€jamai apstak|u mainai.
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5. ATTISTIBAS PROGRAMMAS SASKANOTIBA

(68) Balvu novada Attistibas programmas izstrade ieverota pecteciba, izmantoti lidz Sim izstradatie un politikas
veido8anas procesa izmantotie Balvu novada padvaldibas teritorijas attistibas plano8anas dokumenti:
Balvu novada Stratégija (tiek izstradata vienlaicigi), novada teritorialo vienibu spéka esoSie teritorijas
planojumi un attistibas programmas, izvertéjot gan sasniegtos rezultatus, gan apzinot jau uzsaktos un
ieplanctos infrastruktiiras projektus. Balvu novada Attistibas programma dal€ji saglabati lidz8ingjo
pasvaldibu attistibas programmas nodefinétie novada videja termina teritorijas attistibas uzstadijumi.

(69) Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (turpmak - NAP 2027) izvirza vairakus
strategiskos mérkus un prioritates: (1) Stipras gimenes, veseli un aktivi cilveki, (2) ZinaSanas un prasmes
personibas un valsts izaugsmei, (3) Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba, (4) Kvalitativa
dzives vide un teritoriju attistiba, (5) Kultira un sports aktivai un pilnvertigai dzivei, ka arl (6) Vienota,
drosa un atvéra sabiedriba.

(70) Pasvaldibas noteiktas ka lidzatbildigas iestades dazadu ricibas virzienu uzdevumos: gimenu labklajibas
veicinasana, labveligu apstak|u radiSana gimenes un darba dzives saskanoSanai u.c. Ka citi uzdevumi
noteikti, pieméram, remigracijas veicinasana, socialas politikas planoSana, darba ar jaunatni nozimes un
veidu paplasinasana un stiprinaSana, pedagogu efektiva profesionala pilnveide, digitalas transformacijas
sekméSana uznéméjdarbiba, aktivas darba tirgus politikas attistiSana, motivét arvien lielaku iedzivotaju
dalu iesaistities uznéméjdarbiba, transporta sistémas pilnveidoSana, klimata parmainu ietekmju
mazinasana, atkritumu rasanas un apglabdjamo atkritumu samazinaSana, biologiskas daudzveidibas
saglabaSanas pasakumu integréSanu tautsaimniecibas nozarés u.c. uzdevumi. Visi Sie uzdevumi nemami
vera gan planojot pasvaldibas ikdienas darbus, gan planojot pavaldibas ilgtspéjigu attistibu, lai ta bitu
saskana ar NAP 2027 noteiktajiem uzstadijumiem.

(71) Balvu novada loma saistita ar NAP2027 noteikto Austrumu pierobezas telpas perspektivajiem attistioas
virzieniem: (1) efektiva pierobezas ekonomiska potencidla izmantoS$ana, stiprinot sadarbibas saisu
veidoSanu gan ar kaiminvalstim, gan starp pierobeZas pilsétam, apdzivotajam vietam, lauku teritorijam;
(2) teritoriju ekonomiskas dzives un mobilitates stiprinaSana, uzlabojot pieeju celiem, kas ved uz attistibas
centriem un (3) dro$a un pieejama mediju telpa pierobeza. Istenojot Balvu novada plano$anas dokumenta
izvirzitos stratégiskos un vidéja termina uzstadijumus tiks veicinata novada loma kopéja Sis telpas
attistiba.

(72) Balvu novads ietilpst Latgales plano$anas regiona, kura izstradatus Latgales novada attistibas virzienus
nosaka, nemot véra regiona vajadzibu analizes rezultatus, ieintereséto pusu viedok|us, ka ari nacionalos
un Eiropas Savienibas planoSanas dokumentus.

(73) Balvu novada Attistibas programma definétas vidéja termina prioritates, kas iezime izglitibas, kultiras,
veselibas, socialas, infrastruktiiras, un uznéméjdarbibas vides kvalitates attistibu, atbilst Latgales
strategijas 2030 lielajam mérkim - panakt straujaku regiona ekonomisko attistibu, lai celtu cilveku
ienakumus, saglabatu un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par pievilcigu dzives vidi
ari nakamajam paaudzem.

(74) Latgales stratégija 2030, regiona attistloas celSanai ir nodefinéti Cetri stratégiskie virzieni -
»Savienojumi”, ,Prasmes”, ,,Gudra parvaldiba”, ,Efektivi uznemumi”, kas nosaka: (1) labi saplanotu un
attistitu Latgales regiona transporta un sakaru infrastruktiru; (2) Latgales regiona ekonomiskas
konkurétspéjas celSanu, paaugstinot iedzivotaju, uznémumu un parvalZzu zinaSanas un praktiskas
iemanas; (3) pasakumus valsts, pasvaldibu un sabiedribas pakalpojumu kvalitates un pieejamibas
uzlabo8anai un (4) Latgales regiona ekonomiskas un uznémejdarbibas aktivitaSu limena celSana. Balvu
novada Attistibas programmas Ricibas un investiciju plana paredzetas aktivitates pilniba ieklaujas cetros
augstak minetajos Latgales regiona stratégiskajos virzienos.

(75) Latgales planoSanas regiona Attistibas padome 2021.gada 5. novembri ir apstiprinajusi Latgales
planosanas regiona Attistibas programmu laika periodam no 2021. lidz 2027. gadam (turpmak - Latgales
AP 2027). Balvu novada Attistibas programma atbilst ari Latgales AP 2027 izvirzitajam Cetrpadsmit
prioritatém, tostarp Ricibas un investiciju plana paredzetas aktivitates sekmé prioritates ,,Pasvaldibas”
apakSprioritaté ,Balvu novads” iek|auto veicamo uzdevumu realizaciju.
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. LATGALES =
LATVIIA REGIONA BALVU NOVADA

Balvu novada Stratégija
Latvija 2030 Latgale 2030 "9 UAeEla.
Balvu novada teritorijas planojums

NAP 2027 Latgales AP 2027 Balvu novada Attistibas programma

Pasvaldibas budzeta

37 1 BSi] Z lanosan _ L _
lestazu darbibas stratégijas Bkl BeE planoSana/iestazu ricibas plani

Saskanotiba ar NAP 2027

NAP 2027 Balvu novada Attistibas programma

Prioritate ,,Stipras gimenes, veseli un aktivi cilveki”

RV Uz cilveku centréta veselibas apripe RV1.1. Izglitota sabiedriba

RV Psihologiska un emocionala labklajiba RV1.2. Aktiva sabiedriba

RV Stipras gimenes paaudzés RV1.3. Veseliga un sociali droda sabiedriba
RV Sociala ieklauSana RV1.4. Rado$as un kultirbagatas kopienas

Prioritate ,,ZinaSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”
RV Zinatne sabiedribas attistibai, RV1.1. Izglitota sabiedriba
tautsaimniecibas izaugsmei un dro$ibai RV1.4. Rado8as un kulturbagatas kopienas

RV Kvalitativa, picejama, ieklaujoa izglitiba RV4.3. Informacijas un komunikacijas tehnologijas

Prioritate ,Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba”

RV Produktivitate, inovacija un eksports RV5.1. Uznemejdarbibai nepieciedama infrastruktira un
RV Darbs un ienakumi atbalsta pasakumi
RV Kapitals un uznéméjdarbibas vide RV6.1. Turisma infrastruktura un  konkuretspéjigs

piedavajums
Prioritate ,Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba”
RV Daba un vide - “Zalais kurss” RV3.2. Publiska artelpa
RV3.3. Vides parvaldiba
RV4.1. Publiska infrastruktira, klimatneitralitate un

energétika
RV4.2. Mobilitate

RV Tehnologiska vide un pakalpojumi RV5.1. Uzneméjdarbibai nepiecieSama infrastruktira un
atbalsta pasakumi

RV Lidzsvarota regionala attistiba RV2.1. Efektiva un gudra parvalde

Rv2.2. Misdieniga komunikacija un sadarbiba
RV4.2. Mobilitate
RV5.1. Uznéméjdarbibai nepiecieama infrastruktira un
atbalsta pasakumi
RV6.1. Tarisma infrastruktira un konkurétspgjigs
piedavajums

RV Majok|i RV3.1. M3joklis

Prioritate ,,Kultura un sports aktivai un pilnvertigai dzivei”

RV Cilveku lidzdaliba kultiras un sporta RV1.2. Aktiva sabiedriba

aktivitates RV1.4. RadoSas un kulturbagatas kopienas

RV Kultiras un sporta devums ilgtspéjigai RV3.4. Kulturvésturiskais mantojums

sabiedribai

Prioritate ,,Vienota, dro$a un atverta sabiedriba”

RV Saliedetiba RV1.3. Veseliga un sociali dro$a sabiedriba
RV1.4. RadoSas un kultirbagatas kopienas
RV Tiesiskums un parvaldiba RV2.1. Efektiva un gudra parvalde
Rv2.2. Musdieniga komunikacija un sadarbiba
RV Drosiba RV3.5. Dro8iba
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Saskanotiba ar Latgales AP 2027

Latgales AP 2027 Balvu novada Attistibas programma

Strategiskais virziens RV1.1. Izglitota sabiedriba

»,Prasmes” un prioritates: RV1.2. Aktiva sabiedriba

Ekselence RV1.3. Veseliga un sociali dro8a sabiedriba

Arods un miizizglitiba RV1.4. Rado$as un kultlirbagatas kopienas

Strategiskais virziens RV4.1. Publiska infrastruktira, klimatneitralitate un energétika
»Savienojumi” un prioritates:  RV4.2. Mobilitate

Magistrales RV4.3. Informacijas un komunikacijas tehnologijas

Celi RV5.1. Uznéméjdarbibai nepiecieSama infrastruktira un atbalsta
T pasakumi

Mobilitate

Strategiskais virziens ,Gudra  RV2.1. Efektiva un gudra parvalde

parvaldiba” un prioritates: Rv2.2. Musdieniga komunikacija un sadarbiba

Idejas RV3.1. Majoklis

Padvaldibas RV3.2. Publiska artelpa

Vide un klimats RV3.3. Vides parvaldiba

Pakalpojumi RV3.5. Drosiba

RV4.1. Publiska infrastruktira, klimatneitralitate un energétika
RV5.1. Uznéméjdarbibai nepiecieSama infrastruktira un atbalsta

pasakumi

RV6.1. Turisma infrastruktura un konkuréetspejigs piedavajums
Strategiskais virziens RV1.1. Izglitota sabiedriba
~Efektivi uznemumi” un RV5.1. Uznemejdarbibai nepiecieSama infrastruktira un atbalsta
prioritates: pasakumi
lesaceji RV6.1. Turisma infrastruktira un konkuretspéjigs piedavajums
Alpinisti
Cempioni
Sirdis

_____

planoSanas procesus, izstradajot un ievieSot dazada limena teritorijas attistibas planoSanas dokumentus.

(77) Lai nodroSinatu péctecibu ar jaunizveidotd Balvu novada planoSanas dokumentiem - Balvu novada

Stratégiju un Balvu novada Attistibas programmu, tika apskatiti visu lidzSin€jo Cetru (Balvu, Baltinavas,
Rugaju un Vilakas novada) pasvaldibu plano$anas dokumentu uzstadijumi. Analizejot Sos dokumentus,
secinats, ka kopuma tam ir lidzigas problémas un lidz ar to ari attistibas izaicinajumi. Visu pasvaldibu
ilgtermina stratégiskie un videja termina uzstadijumi ir versti uz cilveka dzives kvalitates uzlaboSanu, vides
kvalitates uzlaboSanu un uznémejdarbibas sekmeéesanu.

(78) Lai nodroSinatu sabalansétu un efektivu novada attistibu, nepiecieSama sadarbiba ar apkartéjam kaiminu

pasvaldibam. Balvu novads péc 2021. gada veiktas teritorialas reformas istenoSanas robeZojas ar
Alliksnes (Liepnas, Malupes un Jaunannas pagastu), Gulbenes (Litenes, Stradu un Daukstu pagastu),
Madonas (Indranu un OSupes pagastu), Rezeknes (Gaigalavas un Nautranu pagastu) un Ludzas novadu
(Salnavas pagastu). Aliiksnes, Gulbenes un Madonas novads atrodas Vidzemes planoS$anas regiona, bet
Rezeknes un Ludzas - Latgales planoSanas regiona. Balvu novada pavaldiba un apkartéjas kaiminu
pasvaldibas pilda un nodroSina novada nozimes attistibas centru funkcijas un pakalpojumus, Rézeknes
pilséta - nacionalas, bet Balvu pilseta, Aluksnes, Gulbenes un Madonas un Ludzas pilséta pilda un
nodroSina regiona nozimes attistibas centra funkcijas un pakalpojumus.

_____

gan kopigo intereSu zonas, attistot funkcionalas saites, gan istenojot kopigos projektus. ledibinato
sadarbibu planots ari turpinat.

(80) Blakus eso3o novadu pasvaldibas (Aliksnes - tikai attistibas programmu, Madonas un Ludzas novada,

Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada - kopigus planoSanas dokumentus) Sobrid ari izstrada
jaunus teritorijas attistibas planosanas dokumentus. lepazistoties ar tiem dokumentu projektiem, kas ir
nodoti publiskajai apsprieSanai lidz 2021. gada 15. novembrim (vairdk skatit séjuma ,PaSreizéjas
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situdcijas analize”), secinams, ka Balvu novada ilgtermina un vidéja termina teritorijas attistibas
nostadnes liela méra ir lidzigas kaiminu novadu paSvaldibu izvirzitajiem attistibas mérkiem un prioritatém,
kas skaidrojams ar to, ka visam paSvaldibam ar normativiem aktiem ir noteiktas izpildamas funkcijas un
misija.
(81) Balvu novada un kaiminu paSvaldibu kopigas intereSu jomas noteiktas, nemot véra gan vesturiskos

sadarbibas virzienus, gan apzinot viedokli par perspektiviem virzieniem. Tie ir:

celu infrastruktiiras kvalitates uzlaboSana;

regionalas nozimes sabiedriska transporta pieejamibas koordinésana;

ekonomiska potenciala attistibas veicinasana, tai skaita sadarbibas projektu TstenoSana

uznemejdarbibas veicinasanai;

sadarbiba tlrisma teritoriju ilgtspéjibas nodrosinasana;

tdrisma pakalpojumu uzlaboSana un attistiba;

dabas aizsardzibas teritoriju (tai skaita purvu, virszemes tdenu, dabas daudzveidibas) saglabasana,
dabas resursu saudziga izmantoSana un apsaimnieko8ana;

kultdrvides uzturéSana un attistiba, ka ari sadarbiba augstvértigu kultiras pasakumu veidoSana,
izghtibas un mizizgltibas iespéju nodrodinasana;

atbalsts veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanai;

sporta aktivitaSu organizeésana;

projekti Austrumu pierobeZas ekonomisko aktivitasu attistibai.
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6. PARSKATS PAR SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS

PASAKUMIEM

(82) Sabiedribas iesaistes nodrosinasana ir loti nozimigs Balvu novada Attistibas izstrades procesa
elements. Balvu novada pasvaldiba ir nodrosinajusi sabiedribas lidzdalibu dokumenta izstrade atbilstosi
paSvaldibas domes apstiprinatajam darba uzdevumam, Ministru kabineta 2021. gada 14. oktobra
noteikumiem Nr. 628 ,Noteikumi par paSvaldibu teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem” un
MK 25.08.2009. noteikumiem Nr. 970 ,Sabiedribas lidzdalibas kartiba attistibas planoSanas procesa”.
Atzim&jams, ka sabiedribas lidzdaliba tika organizéta vienlaikus ar Balvu novada Stratégijas izstrades
procesa veiktajam aktivitatem. Ar dokumentu izstradi saistita dokumentacija apkopota atseviska sejuma.

(83) Balvu novada Attistibas programmas izstrades laika, sakot ar programmas sagatavoSanas posmu un tas
projekta izstradi, tika veiktas aktivitates, kas nodroSina ieintereséto sabiedribas grupu, atbildigo
specialistu un visu Balvu novada iedzivotaju informésanu.

(84) Lai sekmigak apzinatu un apkopotu sabiedribas viedokli Balvu novada Attistibas programmas izstrade,

tika veikti 53di SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS PASAKUMI:

Pasvaldibu (novadu pasvaldibas, kas veidoja jaunizveidoto Balvu novadu lidz 2021. gada 1. jilijam) un
vietéjos laikrakstos tika ievietots pazinojums par Balvu novada Attistibas programmas izstrades
uzsakSanu.

2021. gada 5., 7., 8. un 11. maija tika organizétas pirmas tematiskas darba grupas, kopskaita -
piecas: (1) Kultlra, izglitiba, sports, (2) Uznéméjdarbiba, turisms, (3) Infrastruktira, transports,
artelpa, vide, (4) Veselibas apriipe, socialie pakalpojumi un (5) Parvalde, sabiedriska dro8iba,
sabiedribas iesaiste. So tematisko darba grupu dalibnieku tik§anas meérkis bija parrunat katras jomas
aktualos jautajumus, risinamas problémas, iespéjas, kuras pasvaldiba un novada iedzivotaji var
realizét, un draudiem, ar kuriem jarékinas attistibas planoSanas procesa. Darba grupas izteiktie
viedokli, redzejums un priek$likumi tika izvertéti un nemti véra gan jauna Balvu novada vizijas
definéSanai un stratégisko merku izvirzisanai, gan turpinot darbu pie vidéja termina stratégiskajiem
uzstadijumiem. Nemot vera epidemiologisko situaciju valstt un noteiktos ierobeZojumus saistiba ar
Covid-19 izplatibu, Sis darba grupas tika organizétas neklatiené (attalinati) videokonferenéu rezima
MSTEAM platforma.

Lai izzinatu iedzivotaju viedok|us un izmantotu tos jaunas Balvu novada Attistibas programmas
veidosana, tika noskaidrots sabiedribas viedoklis, organizéjot iedzivotaju aptauju no 2021. gada
24. maija ldz 22.junijam. Anketas bija pieejams aizpildit gan papira, gan elektroniska formata.
Aptauja piedalijas 316 novada iedzivotaji.

Ar mérki noskaidrot uznéméju viedokli par uzneméjdarbibas vidi Balvu novada, vienlaikus ar iedzivotaju
aptauju tika organizeéta uznémeju aptauja. Aptauja kopuma savu viedokli izteica 44 uznémeji.

Abu veikto aptauju mérkis bija radit iespéju novada iedzivotajiem un uznémejiem izteikt savu viedokli
par apmierinatibu ar esoSajiem pakalpojumiem un vélamajam izmainam, kas tika nemta véra nosakot
Balvu novada nakotnes attistibas prioritates, ka arl planojot turpmakos projektus. Balvu novada
iedzivotaju aptaujas izteikties vertéjums un viedoklis ieklauts Balvu novada Attistibas programmas
sadala ,PaSreizéja situacija”. Parskats par aptaujas rezultatiem tika publicéts [idzSingjo Balvu,
Baltinavas, Rugaju un Vilakas novada timekla vietnés.

Balstoties uz Balvu novada paSvaldibas un dokumenta izstradé iesaistito planoSanas konsultantu
(arpakalpojuma sniedzgjs - SIA ,METRUM”) lidz8in€jo pieredzi par sabiedribas aktivitati, Balvu novada
Attistibas programmas izstrades ietvaros tika izstradata interaktiva karte balvi.tergis.lv. Minéta
platforma kalpoja ka papildus riks sabiedribas iesaistei, kura ikvienam bija iesp€ja anonima veida
noradit sev nozimigas vietas, objektus Balvu novada, kadi pakalpojumi konkretas vietas butu vajadzigi
u.tml. Novada iedzivotdji Saja karté kopuma atziméja vairak ka 500 punktus, noradot jau esosSus
objektus un sniedzot ari priekslikumus.
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2021. gada 2. un 3. septembri tika rikotas plano$anas dienas Balvu novada pasvaldiba (norises
vieta: Balvu kultliras un atpitas centrs), organizéjot Cetras tematiskds darba grupas:
(1) Ekonomika/teritorijas planoSana, (2) Transports un mobilitate /tehnologijas un inovacijas/vide,
(3) Izglitiba, sports un kultlira un (4) Veselibas apriipe un socialie pakalpojumi (darba grupu sadalijums
veidots sagrupéjot Balvu novada Attistibas programmas izstrades darba uzdevuma noraditas astonas
darba grupas). Galvenais diskusiju objekts - vidéja termina stratégisko uzstadijumu (ricibu un
uzdevumu) definésana.

2021. gada 24. un 28. septembri norisinajas darba grupu dalibnieku tikSanas (neklatiené
videokonferendu reZima MSTEAM platforma), ar mérki izskatit un vienoties par apvienotaja Ricibas un
investiciju plana ietvertajiem projektiem.

Balvu novada Stratégijas un Attistibas programmas projektu publiska apsprie$ana norisinajas no
2021. gada 12. novembra lidz 13. decembrim, pamatojoties uz 2021. gada 28. oktobri Balvu novada
pasSvaldibas domes seédeé pienemtajiem Iémumiem. Publiska apsprieSana tika organizéta neklatienes
forma (attalinati), ieverojot likuma ,,Covid-19 infekcijas izplatibas parvaldibas likums” noteiktas
prasibas.

2021. gada 23. novembri plkst. 17.30 MSTEAM platforma norisinajas tieSsaistes publiskas
apsprieSanas sanaksme, kura piedalijas planosanas dokumentu izstrades konsultants SIA ,METRUM”,
Balvu novada pasvaldibas specialisti, deputati, Latgales plano$anas regiona parstavis, uznémeji un
iedzivotaji (kopskaita sanaksmei pieslédzas 37 dalibnieki, neskaitot sanaksmes vaditaju un
protokolétaju).

Publiskas apsprieSanas laika sanemtie priekSlikumi par Balvu novada Stratégijas un Balvu novada
Attistibas programmas projektu tika apkopoti un izvertéti, ka rezultata planosanas dokumentos tika
veikti redakcionali precizéjumi, kas nemaina to bitibu un stratégisko ietvaru.

Latgales planoSanas regiona atzinums par izstradatajiem planoSanas dokumentiem sniegts ar
2021. gada 10. decembra vestuli.
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