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1. Plana merki

Balvu novada pasvaldibas (turpmak — Pasvaldiba) Ieks€ja audita ilgtermina plana (turpmak —

Plans) mérki ir:

- noteikt PaSvaldibas iek$€ja audita vidi jeb visu i1ek$€ja audita darba apjoma ieklauto
audit&jamo sistemu kopumu;

- noteikt Pasvaldibas audit€jamo sist€mu prioritates un riska pakapi, uz ta pamata izstradajot
ieks€ja audita laika grafiku 2025.-2029. gadam;

- identific€t nepiecieSamos resursus parliecibas sniegSanai par PaSvaldibas parvaldibas, risku
vadibas un ieksgjas kontroles procesiem;

- noteikt PaSvaldibas Iek$&ja audita funkcijas (turpmak — Funkcija) sasniedzamos raditajus 5
gadu perioda.

2. Iekséja audita vide

Pasvaldibas iek$gja audita vide ietver 22 pamatdarbibas sisteémas un 9 vadibas un atbalsta sist€mas
(skatit 1.att€lu).

Pamatdarbibas sisteémas, ka arT vadibas un atbalsta sist€mas noteiktas atbilstosi Pasvaldibu likuma
noteiktajam autonomajam funkcijam, ka arT pamatojoties uz Pasvaldibas iestazu, kapitalsabiedribu
un komisiju nolikumos, reglamentos, parskatos un citos dokumentos noteiktajiem uzdevumiem.

Sistema iek§€ja audita izpratné ir savstarp€ji saistitu elementu kopums (struktira, atbildiba, procesi
un lidzekli), kas mijiedarbojas, lai sasniegtu vienotu mérki.



1.attels - Iek

W =

Seja audita vide (sistémas un atbildigas personas)

Pamatdarbibas sistemas

Komunalo
pakalpojumu
nodroS§inasana

Balvu apvienibas parvaldes
(AP) vaditajs, Baltinavas AP

vaditajs, Rugaju AP vaditajs;
Vilakas AP vaditajs-

Veselibas
pakalpojumu
nodroS§inasana

Socialas parvaldes

vaditajs

Bérnu interesSu
aizsardziba

Barintiesas
priekssedetajs

Buvvaldes vadita

Atskurbinasanas
pakalpojumi

Pasvaldibas
policijas

priekSnieks

AP vaditajs, Baltinavas

nodalas vaditajs

Administrativas
teritorijas

labiekartoSana un atfistiba

Izpilddirektors, Balvu

AP vaditajs, Rugaju
AP vaditajs, Vilakas
AP vaditajs

vaditajs

Sporta
pakalpojumu
nodrosinasana

Ziemellatgales
Sporta centra
vaditajs

Saimnieciskas Licencu
darbibas izsniegSana
sekméSana g

Ziemellatgales
biznesa un
turisma centra
vaditajs

Izpilddirektora
vietnieks

Civilas
Biivniecibas Civilstavokla aktu aizsardzibas
procesa atbalsts registracija pakalpojumu
nodrosinasana

Dzimtsarakstu Domes

priekssédétajs

Klimata izmainu
ierobezoSana

Izpilddirektors

Celu uzturésana

Tehniska nodalas

Darbs ar jaunatni

Bérnu un jauniesu
centra direktore

Izglitibas
pakalpojumu
nodroS§inasana

Izglitibas

parvaldes vaditajs

Socialo
pakalpojumu
nodroS§inasana

Socialas parvaldes

vaditajs

Sabiedriskas
kartibas
pakalpojumi

Pasvaldibas
policijas
prieksnieks

Sabiedriska
transporta
pakalpojumu
nodros§inasana

Izpilddirektora
vietnieks

Kultiras
pakalpojumu
nodro$inasana

Kultaras
parvaldes vaditajs

Majoklu
jautajumu
risina$ana

Nekustamo

Ipasumu nodalas

vaditajs

Zemes
izmanto$ana un
apblive

Nekustamo
Ipasumu nodalas
vaditajs

Dabas kapitala

ilgtspgjiga
parvaldiba

Izpilddirektora

vietnieks




Klientu
apkalposana

Izpilddirektors,
Kancelejas un

personala nodalas
vaditajs

Saimnieciskais
atbalsts

Tehniskas

nodalas vaditajs

Lietvediba

Izpilddirektors,
Kancelejas un
personala nodalas
vaditajs, Pasvaldibas
iestazu vaditaji

Sabiedriskas
attiecibas

Komunikacijas
un IT nodalas

Finanses un
gramatvediba

Finansu planoSanas
un centralizetas
gramatvedibas
nodalas vaditajs

Pakalpojumi un
teritorijas attistiba

Attistibas

planosanas
nodalas vaditajs

Juridiskais
atbalsts

Juridiskas

nodalas vaditajs

IKT atbalsts

Komunikacijas

un IT nodalas
vaditajs

1.attéla turpinajums

Atbalsta funkcijas \

Personalvadiba

Izpilddirektors,
Kancelejas un

personala nodalas
vaditajs, Pasvaldibas
iestazu vaditaji

vaditajs

Sistéma — savstarpgji saistitu elementu (struktra, atbildiba, procesi, un lidzekli) kopums, kas mijiedarbojas, lai sasniegtu vienotu méerki.

Lai nodrosinatu skaidru izpratni par iek$gja audita vid€ ietverto sist€ému tv€rumu un veért€jamo
jautajumu loku, katrai no PaSvaldibas audit€§jamam sistemam ir izstradati apraksti, nosakot:
sistémas mérki un sagaidamos rezultatus, sistémas vaditaju, atbildigas un iesaistitas institticijas,
sistémas nozimigakos procesus, normativo bazi, izmantotos resursus, infrastruktiru, IKT un
identificetos riskus.

Auditgjamo sist€mu apraksti var tikt precizeti vai papildinati pec ieksgja audita veikSanas attieciga
sistéma.

3. Iekseja audita prioritasu un lielumu noteik§ana

Pasvaldibas audit€jamam sistemam ir veikts novert§jums pec riska faktoriem, ar merki noteikt
sistemu riska pakapi (augsta, vidéja vai zema) un auditu veikSanas prioritates. Riska faktori, kas
tika izmantoti riska izvertgjama, ieklauti Plana 1.pielikuma. Risku izveért€jama kvantitativie
rezultati ieklauti Plana 2. pielikuma, bet risku kvalitativais izvert€jums ieklauts Plana 3. pielikuma.

Veikta kvantitativa novertéjuma rezultati: ir identificetas 18 yvidéja riska audit€jamas sisteémas (ar
kopégjo riska vertibu no 11 Iidz 16) un 13 zema riska sist€mas (ar kop€jo riska vertibu no 7 1idz 10),
tapat sist€mas sarindotas prioritara seciba atkariba no noveértéjuma rezultatiem (jo augstaka ir riska
pakape, jo augstaka ir audita veikSanas prioritate).

Atkariba no katras sist€émas sarezgitibas ir noteikts iek$gja audita lielums un planotais darba dienu
skaits (40, 50 vai 60).

Noveértéjuma rezultati ir apkopoti PaSvaldibas iek$€jo auditu laika grafika (skatit 4.pielikumu).



4. Iek$eéjam auditam nepiecieSamo resursu raksturojums

Lai PaSvaldibas ieksgja audita vide ietvertas sist€mas varétu tikt izauditétas piecos gados (2025.-
2029.g.) ir nepiecieSamas 1420 darba dienas (skatit 1.tabulu).

Vienai slodzei (pilna laika iek$€jam auditoram) pieejamo darba dienu skaits gada ir ~220 darba
dienas. Lai piecos gados tiktu izaudit€tas visas Pasvaldibas ieksgja audita vid€ ietvertas sisteémas ir
nepiecieSami divi ieks€jie auditori.

1.tabula

Planotais darba dienu (d/d) skaits Pasvaldibas sistemu auditéSanai 5 gadu perioda

Sistému skaits p&c riska
pakapsm Planotais darba dienu (d/d) skaits
Augsta - - -
5 lieli auditi (6 x 60 d/d) + 3 vidgji auditi 3 x 50 d/d) + 9 mazi auditi
Vidgja 13 (9 x 40 d/d)= 870
Zema 18 3 vidgji auditi (3 x 50 d/d) + 10 mazi auditi (10 x 40 d/d) = 550
Planotais darba dienu skaits kopa 1420

5. Iekséja audita kvalitates raditaji

Sasniedzamie radrtaji
1. IekSgja audita ilgtermina plana darbibas perioda iekS€jam auditam ir izvirziti 4
sasniedzamie raditaji (atspoguloti 2.tabula)

2.tabula
; . Pielaujama _ ..
. i< raditai Sasniedzamais nsvirze Informacijas
Sasniedzamais raditajs rezultats 0 —
Ieksgja audita gada plana 100 % -10 % Ieksgja audita gada plans
izpilde (%) kartéjam gadam
Ieksgja audita zinojumi tika iesniegti laika, ka 100 % -10 % Ieksgja audita posmu
planots (%) planotais izpildes grafiks
Sniegt inovativus' risindjuma ieteikumus 100 % 2% Audita zinojuma
vismaz 5% no ieteikumu skaita ieteikumu grafiks

1 Skaidrojums - Inovativs ieteikums ir tads, kas tiek sniegts, paredzot iespéjamas problémas vai identificéjot jaunas iespéjas nakotné, nevis tikai
reagéjot uz jau radusos situdacijam. Tas ir ka prieksa ejoss solis, kur tiek piedavati risindjumi, pirms tie ir kjuvusi par steidzamu nepieciesamibu.



Pasvaldibas vadibas vertejums par ieksgja 4-5 - Pec katra audita pasvaldibas
audita darbu un ieksgja audita pievienoto vadiba novertes auditora
vertibu darbu un audita
(skala 1-5) nozimigumu.

6. Ilgtermina plana apstiprinasana

Ieksgja audita ilgtermina planu apstiprina Balvu novada pasvaldibas dome.

Domes prieksseédetajs Sergejs Maksimovs



