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Peer review

Konkursa “Pilsétu atbalsts” jeb “Peer

review”" pamatmerkis ir palidzét

pilsétam uzlabot ilgtspéjigu pilsétu
attistibas stratégiju izstradi un ievieSanu,

Latvijas pasvaldibu konteksta, tiek
izvértétas attistibas programmas,

izmantojot citu pilsétu pieredzi. Katra
projekta kulminacija ir "Pilsétu atbalsta”
pasakums, kura projekta dalibpilsétas

satiekas, lai parrunatu vienojosos

izaicindjumus un problémas un dalitos ar

labo praksi.

Pilsétu atbalsta 7.aktivitate norisinajas
Torrelavega, Spanija, laikd 2025.gada
25.-28. februarim, pulcéjot vairak ka 50
parstavjus no desmit valstim, ar dazadam
lomam: Cetras pilsétas ar izaicinajumiem —
Balvi (LV), Torrelavega (ES), Sibiu (RO),
Verona (IT); 19 pilsétas ar risingjumiem;
ekspertu komanda, kas vadija procesus,
URBACT kontaktpunktu parstavji un
Spanijas pasvaldibu un ministrijas
parstavji.

03



PIEREDZES APMAINA

Projekta klatienes aktivitate tika organizets divu dienu garuma. Aktivitates ievada visi dalibnieki tika iepazistinati ar
uznemoso pasvaldibu un vinu aktivitatem, kam sekoja Eiropas komisijas DG REGIO, Spanijas Majokla un pilsetjautajumu
ministrijas parstavju uzrunas un prezentacijas par jomas aktualajiem jautajumiem.

Projekta klatienes aktivitate tika analizetas ¢etru pasvaldibu attistibas programmas: Balvi (LV), Verona (IT), Sibiu (RO),
Torrelavega (ES). Sava pieredzé dalijas eksperti no dazadam Eiropas valstim, tadam ka: Italija, Spanija, Griekija, Cehija,
Vacija, Rumanija u.c. Katras pasvaldibas attistitibas programma tika izdalitas tris vajas puses, ar kuram divu dienu
garuma, pasvaldibas darba grupa kopa ar ekspertiem no Italijas, Griekijas, Spanijas un Rumanijas analizeja problemas
celonus un noteica veicamas darbibas situacijas uzlabosanai tuvakajiem 6 menesiem.

Balvu novada pasvaldibas attistibas programmas konteksta tika skatiti tris jautajumi:
« Ka aktivizet sabiedribas lidzdalibu jautajumos, kas saistiti ar Balvu novada attistibas programmas 2022.-2027. gadam
istenosanu?
« Ka sistematizet sadarbibu, iznemot juridiski saisto$u sadarbibu starp kaiminu pasvaldibam, kuram ir kopigi lidzekli
un kuru merkis ir izmantot kopigas iespejas iedzivotaju laba?
» Ka strategija integret pielagosanos klimata parmainam un ka zinat, kad piemerotaka butu papildu strategija tikai
klimata parmainam?
Neskatoties uz to, ka uz kopeja fona Balvu novada pasvaldiba ir loti maza administrativa vieniba, eksperti loti profesionali
sp€ja izcelt un atrast risinajumus uzstaditajiem problemjautajumiem. Ekspertu komanda loti skrupulozi bija
iedzilinajusies pasvaldibas attistibas dokumentos un izpratusi pasvaldibas specifiku.

Rezultata tika iegitas realas idejas un labas prakses piemeri, ka uzlabot Balvu novada pasvaldibas attistibas planu un
sasniegt izvirzitos merkus. Butisks ieguvums ir iegtitie starptautiskie kontakti, kurus perspektiva iespejams izmantot citu
projektu realizacija. Aktivitates laika ieguta ar1 pozitiva pieredze pasakumu planoSana un organizesana, kuru iespejams
parnest organizejot pasakumus pasvaldiba.
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PIEREDZES VIZITES

g

Pieredzes vizites Besaya -Torrelavega apkartné 27.02.2025. tika organizéetas ka marsruts ar
pieturvietam. Katrs no programma ietvertajiem objektiem ir saistits ar problému, kas noteikta ka
dala no Torrelavega izaicindjumiem attistibas stratégija tris jomas.
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PARVALDIBA UN STRATEGISKAS
DARBIBAS JOMA

SNIACE degradéta teritorija

SNIACE - kadreizeja kimiskas rupniecibas grupa, kas bazéjas Torrelavega un nodarbojas ar celulozes,
poliamida un citu produktu razosana 20. gadsimta vidu, kopuma nodarbinot vairak ka 3500
darbinieku. Rapnica sniedza nozimigu iequldijumu Torrelavegas un visa Besaya regiona ekonomiskaja
attistiba. 2020. gada februari, SNIACE pazinoja par darbibas izbeigsanu, lidz ar to izbeidzot 81 gadu
ilguso rupniecibas darbibu Torrelavega. Péc rupnicas slegsanas plasa teritorija ir piesarnota ar metalu
un bistamo vielu izpludém, ka ari novérojama slikta gaisa kvalitate.

Sobrid bijusas SNIACE rapnicas teritorija atjaunojamas energijas uznémums “RIC Energy” un bavniecibas
uznémums “Copsesa” plano izvietot zala tdenraza rupnicu Besaya H2, kura iequldijumi bus 850 miljoni
eiro privato investiciju. Projekts ir sanémis stratégisko atbalstu ES limen.
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TERITORIALAIS FOKUSS

G3jéju un velobraucéju cels un tilts

Gajéju un velosipedistu cels (140 m garS un 5 m plats), piesledzoties Torrelavegas A-8 celam, ir
izveidots, lai savienotu pilsetas centra dalu ar Las Tablas parku, kas ir degradéta zala teritoriju, kuras
atdzivinasanai tiek izmantoti Nakamas Paaudzes fondu (Next Generation funds) projekti.

Gajéju un velo cela projekts lidzfinansets no ERAF saskana ar Torrelavegas llgtspéjigas attistibas
stratégiju.

Jaunizveidotais celins tiesi savieno Torrelavegas centru ar Zalo celu jeb Greenways Besaya regiona, kas
stiepjas starp Suances un Barros (Los Corrales de Buelna), cauri Santillana del Mar, Torrelavega un
Cartes.

Istenojot projektu, uz tilta uzstaditas ari pladu bridinasanas sistémas, jo gajéju cels ved tiesi gar upi un
pladu laika tiek slégts.
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STARPNOZARU INTEGRACIJA UN
STRATEGISKA DARBIBAS JOMA

La Lechera atjauno$ana

Atjaunojamas teritorijas un €kas ir dala no La Lechera rupnieciska kompleksa, kas uzbuvéts 1889. gada
un te darbojas regionala cukurfabrika, vélak ari piena rapnieciba. Pédéjais €kas izmantosanas veids bija
tirdzniecibas jeb tirgus telpas.

Ekas fasades veido biezas nesosas sienas no vienlaidu kiegeliem, iekSpuse un arpuse krasota. Labi
saglabajies un laba stavokli ir rapnicas augstais skurstenis. Ekas ir nozimigs industrialais mantojums
regiona un 2020. gada komplekss tika atzits par kultdras pieminekli.

Projekts par €ku atjaunoSanu un iedzivinasanu tiek istenots divas fazés - 1) regionala limena institaciju
parraudziba éka tiek parbavéta un taja tiks izvietota regionala makslas kolekcija “Coleccion Norte”, lai
jaunais kulturas, makslas un izstazu centrs klutu par nozimigu kultaras tarisma centru valsts meroga;
2) turpmako darbu isteno Torrelavegas pilséta sadarbiba ar regionala limena institticijiam un Next
Generation Funds atbalstu. Ta meérkis ir sniegt pasvaldibas kultiras nozarei iespéjas attistities un
nostiprinat to ka ekonomikas dzinéjspeku, ka tas savulaik bija ar €ka mitosajam rapnieciskajam
nozarém.

Visacaur projekta istenosanai éku atjaunosana tiek ieveroti Jaunais Eiropas Bauhaus principi. Iss video ieskats
nakotnes vizija: LA LECHERA
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https://www.youtube.com/watch?v=FNCqdJZQK24

Balvu novada attistibas programmas #*

2022-2027 izvertésana

Lai izvirzitu tris jautajumus, attistibas programmas
pilnveidei, tika veikta attistibas programmas izvértésana
sesas kategorijas:

I.Stratégiska dimensija

2. Teritorialais fokuss

3.Parvaldiba

4.Starpnozaru integracija

5.Finansejums

6.Monitorings.
No 26 kritérijiem se3as kategorijas, viens jautajums nav
attiecinams, sesi kritériji ir ar zemu vertéjumu (O-2), un
20 kritériji ir vértéjami augsti (3-4).
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KA AKTIVIZET SABIEDRIBAS
LIDZDALIBU JAUTAJUMOS, KAS
SAISTITI AR BALVU NOVADA
ATTISTIBAS PROGRAMMAS
2022.-2027. GADAM ISTENOSANU?

Kapeéc: Problema ir nepietickama sabiedribas lidzdaliba
dazados pasvaldibas procesos, iesaistot ieinteresetas puses
(iedzivotajus, uzneémejus, organizacijas utt.), lai precizak
noteiktu darbibas un vajadzibas. Trukst aktivas iedzivotaju
lidzdalibas visa politikas cikla un trikst efektivu un galu gala
inovativu metoZu un riku (piemeram, aptaujas, kopienu
sanaksmes, seminari, lidzdalibas planosana, koplemuma

gl

{
4

procesi u. c.).

Kas ir paveikts: Izstradajot programmu, tika izveidotas
sabiedribas aptaujas anketas, kuras vargja aizpildit digitali,
un iedzivotaji tika aicinati izteikt savu viedokli ari rakstiski,
dodot viniem menesi laika, lai iepazitos ar attistibas
planosanas dokumentu un iesniegtu savu viedokli.
Informacija par dokumenta sagatavosanu ar aicinajumiem
piedalities tika publicéta visu cetru pasvaldibu timeklu
vietnes, laikrakstos, socialajos tiklos un vieteja laikraksta.
Dazadu jautajumu izskatiSanai tika izveidotas divu veidu
darba grupas, un tika organizetas Attistibas dienas, lai
apspriestu un sanemtu viedoklus. Paraleli tika izveidota ari
digitala platforma, kura karte vareja atzimet vietas ar
| ierosinajumiem uzlabojumiem. Sobrid sabiedriba var

‘ ‘_-— ot i piedalities, parstavot sava pagasta iedzivotaju padomes
Y TTTT] ' fyyyp  (tadas 5no 21 administrativas vienibas Balvu novada), bet
' citi var apmeklet domes sedes, izteikt savu viedokli,
piedalities aptaujas, apspriest jautajumus individuali vai
versties ar iesniegumu pasvaldiba vai socialajos medijos.

A

¥
y
=

Kas ir darbojies un kas nav darbojies: Tas, kas izdevas, bija dazadu metozu izmantoSana, lai sasniegtu dazadas kopienas
grupas, gan aptaujas, gan seminari, diskusijas, Attistibas dienas, vietu kartésana. Sada veida diferencéjot iespéjamos cilveku
sasniegSanas veidus - klatiene un attalinati -, palielinajas iespeja iegut vairak informacijas. Protams, tas prasa daudz vairak laika
resursu. Sobrid, istenojot attistibas programmu un nenosakot prioritaros fokusus ka Balvu novada pasvaldiba (tas nozimé,
pasvaldiba censas ieguldit visos iespejamajos uzdevumos, un, ka aprakstits ieprieks, to ir 36, kas Attistibas plano$anas nodalai
ikdienas darbu padara haotiskaku un arvien vairak triikst laika projektu nepiecieSamas dokumentacijas sagatavosanai- tehnisko
dokumentu, iestazu saskanojumu, izzinu u.c. savlaicigai sagatavosanai), trikst laika un resursu kvalitativai iedzivotaju iesaistei
sabiedriskajas diskusijas, ka ari kopuma inovativam pieejam, pieméeram, hakatoni, darbnicas u.c., lai kopigi risinatu kadu attistibas
problemu. Fiziskas sanaksmes vienkarsi nedarbojas, iedzivotaji nav ieintereseti ierasties, jo 1pasi, ja uzrunas forma ir bijusi
publiska (publisks uzaicinajums pasvaldibas timeklvietn€, pasvaldibas informativaja izdevuma, vietéja laikraksta, socialajos
tiklos). Par to liecina ari fakts, ka no 21 pasvaldibas administrativas vienibas tikai 5 jeb 24 % ir izveidotas iedzivotaju padomes.
Par to, ka vecas metodes nedarbojas, liecina ar1 tas, ka, ka to paredz Balvu novada iedzivotaju padomes nolikums, lai nobalsotu par
administrativas teritorijas iedzivotaju padomi, nepieciesams, lai vismaz 5% no deklarétajiem iedzivotajiem personigi piedalitos

kopsapulce.
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Citu valstu/pasvaldibu pieredze:

Italija - iesaista religiskas kopienas, lai uzklausitu iedzivotajus un vinu viedoklus. Peéc Sv.Misém parasti notiek neformalas tikSanas
pie banketa galda (ediens ir svarigs). Ari Italija ir lauku regioni, bet katra no tiem ir NVO, aktivas kopienas.

Spanija - darbojas aktivo iedzivotaju kopienas, bet vajadzigs moderators, kurs regulé procesus un uztur komunikaciju ar
pasvaldibu. Lai klutu par moderatoru, ir svariga neformalo lideru apmaciba.

Rumanija - aktivi izmanto projektu iespéjas un Eiropas fondu naudu, lai butu cilveks, kurs strada ar aktivajam kopienam,
sadarbojas ar valsts un regiona NVO.

Griekija - visa komunikacija notiek pécpusdienas kafejnicas, kur notiek aktiva viedoklu un ideju apmaina. Socialais darbinieks
ikdiena nesez biroja pie galda, bet vina ikdiena ir “bat ielas”, iegtit iedzivotaju uzticibu, iegiit informaciju. Loti labs iedzivotaju
viedoklu iegtisanas veids. Svarigi atrast punktus, kas apvieno vietejo kopienu (sporta komanda? konkreti svetki vai notikums?
religija? u.c.)

Latvija (Saldus) - koprades telpa, fiziska vieta, kura neatrodas pasvaldibas centralaja eka, kur cilvekiem satikties, atverta no agra
rita lidz velam vakaram, to var izmantot jebkurs iedzivotajs, jebkura iedzivotaju grupa vai kopiena.

Dazadas idejas, kuras izskanéja no ekspertiem:

o Svarigi skaidrot iedzivotajiem projekta biitibu. VEL SVARIGAK runat ar iedzivotajiem viniem saprotama valoda.

 Brivpratigie, kuri veic aptaujas, iet pie dazadam merkgrupam.

o Dazadas darbnicas, kuras satiekas dazadi cilveki, ar dazadam interesém, kuri iesniedz savas idejas. SVARIGI péc tam ir
atgriezeniska saite, kuras no §1m idejam turpmak tiks izmantotas, u.tml.

» Jadoma, ka nodroSinat iedzivotaju mobilitati jeb iespeju noklit pulcesanas vietas, vai tas nav viens no iesmesliem, kapec
iedzivotaji neiesaistas aktivitates.

 Apzinat kopienas un to liderus.

» Aktivo kopienu lideru apmacibas, paraugu, piemeram, prezentaciju sagatavosana, lideru turpmakam darbam kopienas un
sadarbiba ar pasvaldibu.

« Digitalie risinajumi, piemeram, ipasas aplikacijas/lietotnes, ar kuru palidzibu gan sasniegt dazadas merkauditorijas, gan
sanemt atgriezenisko saiti no tam.

Galvenas atzinas:
 Noteikt un sadarboties ar vietejiem dalibniekiem/neformalajiem Iideriem, kas darbosies ka starpnieki, lai sasniegtu vietejo
kopienu.
» Nodros$inat apmacibu iesp€jas neformalajiem lideriem (izmantojot CERV programmu, EUI City to City exchange, URBACT
u.c.).
o Tesaistit cilvekus neformala veida, organizejot fiziskus pasakumus (kultiiras, sporta, religiskus u. c.).

Ricibas plans turpmakajiem seSiem méneSiem:
 Pieredzes apmaina ar Eiropas pilsetam, izmantojot ESI programmu, par lidzdalibas pieejam, metodém un instrumentiem (ar
Romu (Italija) un Pireju (Griekija).
» Noteikt merkauditorijas, nosakot un analiz€jot iedzivotaju grupas, lai izprastu to vajadzibas, paradumus un specifiskas
iezimes.
 Apzinat un sadarboties ar vietejiem dalibniekiem/ neformaliem lideriem, kas darbosies ka starpnieki, lai sasniegtu vietejo
sabiedribu.
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KA SISTEMATIZET SADARBIBU,
IZNEMOT JURIDISKI SAISTOSUS
GADIJUMUS, STARP
ROBEZOJOSAM PASVALDIBAM,
KURAM IR KOPIGI RESURSI UN
KURU MERKIS IR IZMANTOT
KOPIGAS IESPEJAS IEDZIVOTAJU
LABA?

Kapéc: Viens no pasvaldibas izaicinajumiem ir uzlabot
starppasvaldibu sadarbibu ar pierobezas pasvaldibam Latgales
planos$anas regiona- Ludzas un Rezeknes novadiem un
Vidzemes planosanas regiona - Aliiksnes, Gulbenes un
Madonas novadiem. Sadarbiba, kas nav tikai juridiski saistosa,
palidzetu uzlabot pakalpojumus iedzivotajiem un viesiem, ka
ar1 veicinatu uznemejdarbibas iesp€jas un attistitu dazadas
vajadzibas arpus pasvaldibu robezam (piemeéram, viena
pasvaldibas puse notiek celu biivnieciba, bet cel$ turpinas arl
otra pasvaldiba, bet tur tas nav primarais investiciju objekts,
tapec celu lietotaji izmanto puscelu labu celu un otru pusi -
mazak kvalitativu to pasu celu).

Sis problémas ir saistitas ar to, ka:

« attistibas programmas planotajam darbibam nav noteiktas
merkteritorijas un iedzivotaji, uz kuriem ir verstas
planotas darbibas;

« stratégija nav paredzeti mehanismi koordinacijai starp
strukturam, kas atbildigi par investiciju plana ieklautajam
darbibam;

 strategija nav paredzets monitorings, kas lautu pariet no
vajadzibam uz merkiem (kadas ir veélamas izmainas).

Kas ir paveikts: Lai istenotu sadarbibu ar kaiminu pasvaldibam Balvu novada attistibas programmas 2022.-2027. gadam
izstrade, kaiminu pasvaldibas (Aluksnes, Gulbenes, Madonas, Madonas, Rezeknes, Ludzas novadi) tika aicinatas iesniegt savus
priekslikumus sadarbibas stiprinasanai un sadarbibas jomam; ¢etras no piecam pasvaldibam iesniedza priekslikumus, virspuseji,
uz nepilnas lapaspuses. Sadarbibas attistibai, tika minétas $adas jomas: austrumu robezas stiprinasana, tirisms, uznemejdarbiba,
maksla, tostarp amatiermaksla. Istenojot attistibas programmu, ir svarigi stradat pie kopigo stipro punktu meklé$anas un
vajadzibu apzinasanas, lai stiprinatu ne tikai pierobezas teritoriju, bet ari padaritu to pievilcigu citiem interesentiem, nemot vera
lidzigos pasvaldibu izaicinajumus. Pasvaldibu sadarbiba ir stiprinata ari kopigos projektos, kas diemzel nav bijis daudz, jo 1pasi
nemot vera nelielo skaitu programmu, kuras iespejams veidot sadarbibu starp pasvaldibam no dazadiem regioniem.
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Kas ir darbojies un kas nav darbojies: Pasvaldibu sadarbiba ir jomas, kuras specializejas organizacijas, kas veicina pasvaldibu
sadarbibu tiklu, kop€ja labuma sasniegSanai. Piemeram, Latgales Tiirisma asociacija ir apvienojusi visas Latgales pasvaldibas, kas
palidz plasak saskatit tiirisma attistibas iespejas un tendences regiona. Papildu mehanisms ir Latgales planosanas regions un ta
aktivitates, sanaksmes, tematiskie pasakumi, diskusijas par aktualam un attistibas veicinasanai nozimigam temam pasvaldibas. Vel
viens faktors, kas darbojas sadarbibas stiprinasana, ir projekti, tadejadi kopigi stradajot pie kadas vajadzibas, pieméram, projekts
“GreenWays”, tieSi un netiesi sadarbojoties un attistot tirismu uz vecajiem dzelzceliem, vai “Zala palete”, kur kompleksi tika
risinatas vides problémas, parnesot labas prakses pieredzi starp pa$valdibam. Sadarbibas veicinasanai starp pasvaldibam,
neatkarigi no regioniem, triikst publisko programmu, kas veicinatu kopigas darbibas, teritorijas izaicinajumu risinasana, arpus
novadu robezam. Triikst ar1 regularas informacijas apmainas un kopigu darba grupu, kuras varetu izvertét inovacijas un nakotnes
ieceres pasvaldibas, lai pasakumi pasvaldibas nedublétos un neraditu savstarpejo konkurenci. Paslaik starpregionala sadarbiba
notiek formala konteksta un attistibas planosanas programma ir minimali uzsverta. Neformala vai arpusregionala sadarbiba, kas
butu nozimiga ilgtermina, attistibas merku sasniegSanai , ir loti minimala.

Citu valstu/pasvaldibu pieredze: pieredzes apmaina starp lauku un pilsétu teritorijam, macoties vienam no otra labas prakses,
ka ar1 izvertejot izaicinajumus no cita skatu punkta, tadejadi, iespejams, radot jaunus risinajumus arpus eso$a skatijjuma. “No
apaksas uz augsu” pieeja, komunicejot ar iedzivotajiem teritorijas, kas atrodas pie robezas ar citiem novadiem, tadejadi aicinot
apkartnes iedzivotajus piedalities sarunas un veidot diskusiju par kopeju teritorijas attistibu un vajadzibam, neskatoties uz
administrativajam teritorijam. Pasvaldibam, pirms uzsakt sadarbibu, butu jaspéj atbildet, kadi ir kopéjie izaicinajumi, veicinot
dialogu starp dazadam ieinteresetajam pusém, tad€jadi sp€jot adreseét §is vajadzibas pierobezas novadiem. Datu lietosanai un
monitoringam, kop€jo izaicinajumu risinasanai, izmantot sadarbibas iesp&ju ar universitatém, ka ari datu iegi$anai, iesaistit
iedzivotajus. Izveidot publiski pieejamu datu sistemu, kas varetu bit noderiga ari kaiminu novadiem, planojot nepiecieSamas
aktivitates, ka ar1 sadarboties ar pa$valdibam, datu iegiisana, digitaliz&jot datus. Iztrikstoso informaciju pieprasit no valsts
statistikas datu centra, ja ta ir nepiecieSama un aktuala ari citam pasvaldibam. Lai veicinatu pasvaldibu sadarbibu, ir nepiecieSams
definét vajadzibu butiskumu un nepiecieSamibu, meklejot kopigos speka un vajuma punktus, kurus kopigi veicinat vai mazinat.
Izvertet sadarbibas iesp€ju ar nevalstisko sektoru, sadarbibas paplasinasanai un veicinaSanai, iesaistities organizacijas, kas risina
pasvaldibai svarigus jautajumus.

Dazadas idejas, kuras izskanéja no ekspertiem:

» Identificet augstas prioritates projektus, kas var mobilizet atbalstu no plasaka ieintereseto pusu loka.

» Izmantot visas pieejamas zinasanas un kapacitati veidojoSus instrumentus, tikloSanas iespejas, lai stiprinatu pasvaldibu
sadarbibu un optimizéetu ES fondu izmanto$anu, risinot administrativas kapacitates izaicinajumus.

 Izstradat integrétu attistibas strategiju, plasakai teritorijai, nemot véra funkcionalo lietojumu.

» Novertet sadarbibu! Izmantot monitoringa un izvertéSanas iesp€jas, lai sekmigi nodotu informaciju par kop&jo merku
sasniegSanas progresu.

 Izstradat kopigu konkurétspejigu profilu un datu bazi, investiciju piesaistei.

» Veicinat virs-pasvaldibu (regionu) pieeju, adresejot klimata izaicinajumus, uz ka pamata balstitos mazaku
pasvaldibu/administrativo vienibu klimata dokumentu izstrade.

* Izveidot strategisko ietvaru izpratnes nodrosinasanai visam iesaistitajam pusem projektos, kas ietver vairaku pasvaldibu
sadarbibu.

» Velme sadarboties - lokalisma parvaresana.

Ricibas plans turpmakajiem sesiem ménesiem:
« Izveidot sadarbibu ar universitati/-em, lai iegiitu datus un informaciju, kas palidzetu nepiecieSami pasvaldibai, talakai datu
apkopoS$anai un izmanto$anai;
» Izveidot parbaudes sarakstu “check-list” projekta vadibas komandai par sadarbibu un situaciju blakus pasvaldibas (kadas ir
paredzetas investicijas, esoSie projekti, aktualitates utml.);
 Izveidot struktiiru/melnrakstu investiciju/projektu ideju prezentesanai, lai standartizetu pieeju publiskajam prezentacijam,
piemeéram, komitejas un domes sedes (kada veida informacija jaieklauj utt.).
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KA STRATEGIJA INTEGRET PIELAGOSANOS KLIMATA PARMAINAM UN
KA ZINAT, KAD PIEMEROTAKA BUTU PAPILDU STRATEGIJA TIKAI
KLIMATA PARMAINAM?

R s T

Kapec: Izaicinajums ir integret pielagosanos klimata parmainam eso$aja pasvaldibas attistibas programma, jo klimata jautajumi taja
ir vaji risinati. Klimata jautajumu akcenteSana Balvu novada ir buitiska, lai nodrosinatu turpmako novada attistibu, t.sk. projektu
finansejuma piesaisti, ilgtermina viziju un pielagosanos klimata izaicinajumu vajadzibu isteno$anai (pieméram, projekti eku
dzesesanai, iertkojot augu sienas vai nostiprinot upju un ezeru krastus u.c.).

Kas ir paveikts: Ir atzita nepiecieSamiba péc pielagosanas klimata parmainam rikiem. Balvu pasvaldibas riciba ir Latvijas Vides,
geologijas un meteorologijas centra dati, kas sniedz informaciju (balstoties uz vairaku gadu garuma apkopotajiem
meteorologiskajiem datiem) par to, kadi klimata izaicinajumi gaidami nakotné katra pasvaldiba. Dati parada faktorus un to
reitingus, pamatojoties uz vesturisko informaciju, un faktori, kuriem ir 3. reitings, ir tie, kas pasvaldibai nakotne biis klimata
izaicinajumi. Balvu pasvaldibai no §is informacijas izriet $adi izaicinajumi: aukstuma vilni, nokri$nu risks, sniega risks, un tiem biis
japievers uzmaniba, lai tiem pielagotos (infrastruktiira, attistiba, iedzivotaju labklajiba u. c.). Balvu novada ir izveidota vienota
sistema, kura katra Balvu novada pasvaldibas iestade (skolas, pagastu apvienibu parvaldes, socialas apripes nami, bibliotekas,
kulttras nami u. c.) var augSupieladet un ievadit datus par savam ekam, ka ar1 informaciju par siltumenergijas un elektroenergijas
patérinu pa ménesiem kops 2021. gada, tadejadi laujot redzet tendences un salidzinat eku energoefektivitati ar citam lidzigam
ekam novada. Ir ieklauta ari informacija par ekam, publisko apgaismojumu un autoparku. Paslaik tiek izstradata ari Balvu
pasvaldibas energoparvaldibas sistémas dokumentacija. Pasvaldiba isteno ari dazadus Eiropas Savienibas projektus, lai veicinatu
eku energoefektivitati, ka ari iegadajas elektriskos autobusus, lai mazinatu ietekmi uz klimatu.

3 14



Kas ir darbojies un kas nav darbojies: Sobrid Balvu novada attistibas programma 2022-2027. gadam klimata aspekts ir
pieminéts loti minimali, dokumenta pielikuma uz 1,5 lappusém noradot dazus visparigus datus un nacionala plana merkus,
klimata neitralitati, nenoradot Balvu novada attistibas celus, vajadzibas un prioritates, sasniedzamos raditajus, uz kuriem
pasvaldiba koncentresies, lai mazinatu klimata riskus. Lidz ar to Sobrid $is jautajums ir, var teikt, kaut kas jauns, kas strategija nav
pietiekami apliikots, tapec ir griiti izvertet, vai $ads ar klimatu saistits dokuments biitu jaizstrada atseviski, vai ari tik mazai
pasvaldibai buitu pietiekami strategija ieklaut paplasinatu informaciju.

Citu valstu pieredze:

Svarigi klimata parmainas vertet caur ekonomiskas aktivitates prizmu, kadu iespaidu uz vietéjo vai regionalo ekonomiku atstaj
izmainas klimata. Lielaloma ir datiem. Lai pienemtu pareizus, datos balstitus lemumus, nepiecieSams apkopot datus par
pasvaldibas infrastruktiiru un norisem daba pasvaldibas teritorija. Uz klimata parmainam nepiecieSams skatities ari regionala
limeni, veicinot pasvaldibu sadarbibu energoparvaldibas un klimatneitralitates procesu ievieSana.

Rumanija - Projekta ietvaros ir izveidota NVO, kura nodarbojas ar klimata parmainu un energoparvaldibas jautajumiem. Daliba
Meru pakta.

Griekija - Klimata parmainu ietekme uz regiona ekonomiku.

Daiadas idejas, kuras izskanéeja no ekspertiem:

Klimata parmainu strateégiju nepiecieSams integret esosajos attistibas dokumentos.

Klimata parmainas ir reals drauds lauku teritorijam, un tajas eso$ajiem razojo$ajiem uznémumiem (lauksaimniekiem).
NepiecieSams diskutet un iesaistit vietejos lauksaimniekus, cenSoties atrast kopigus risinajumus.

Ricibas plans turpmakajiem sesiem ménesiem:
» Aptaujas uzsaksana, kas adreseta kaiminu pasvaldibam, lai apzinatu darbibas / situacijas / to, ka tas risina klimata jautajumus
(plani, resursi, specialisti, projekti utt.), lai uzsaktu sadarbibu un optimizetu resursus.
» Organizét un 1stenot macibu viziti Latvijas pasvaldiba, kura jau ir izstradats stratégiskais un klimata / energetikas ricibas
plans, lai apmainitos ar zinaSanam un macitos.
o Identificet, kartet un uzrunat dazadas strukturas Latvija, kas, iesp&jams, jau vac klimata ricibas planam bitiskus datus, un
apkopot tos vienuviet.
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ATZINAS
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BALVU NOVADA CENTRALAS PARVALDES KOMUNIKACIAS UN INFORMACIJAS TEHNOLOGIJU NODALAS VADITAJA

Daliba pilsétu atbalsta projekta “Pilsétu atbalsts” jeb “Peer Review” man bija unikala iesp€ja piedalities augsta
limena projekta, kas izcélas ar augstu kvalitati, izcilu organizaciju un ievérojamu dalibnieku sastavu. St
iniciativa lava mums sadarboties ar Eiropas limena ekspertiem, kas muasu nelielajai pasvaldibai bija 1pasi vertiga
pieredze. Projekta gaita més nekad nejutamies mazi vai mazsvarigi. Tiesi pretéji, musu viedokli tika uzklausiti,
un més tikam iedrosinati aktivi iesaistities. Sada pieeja veicindja masu parliecibu un motivaciju turpinat attistit
novadu. Esmu guvusi daudz vértigas pieredzes un ideju, kas palidzés turpmakaja darba. Sada veida projekti ir
batiski, lai stiprinatu pasvaldibas kapacitati un veicinatu starptautisku sadarbibu.

_ .55‘ D

BALVU NOVADA PASVALDIBAS IZPILDDIREKTORA VIETNIEKS

Daliba projekta Balvu novada pasvaldibai bija privilégija atrasties viena stratégiskaja liment ar Eiropas lielajam
pilsetam, tadam ka Verona. Pasaules limena ekspertu sniegtas atzinas ir lieliska cela karte pasvaldibas
attistibas planosanai. Sada veida pieredzes apmaina pasvaldibas darbiniekiem ir [oti batiska, lai pilnveidotu
sevi, savas zinasanas un gutu parliecibu par savam spejam. Projekts, sakot no sagatavosanas un beidzot ar
klatienes divu dienu darbu kopa ar citam pasvaldibam un ekspertiem bija loti intensivs, bet sasniegtais
rezultats dod gandarijumu un degsmi, tuvako seSu menesu laika paveikt daudzas mazas, bet |oti svarigas
lietas attistibas dokumentu pilnveidosana. legutie starptautiskie kontakti ir sekla talakai sadarbibai un
teritorijas attistibai. Tikai macoties, pilnveidojoties un kritiski vertéjot paveikto, més spésim sasniegt savas
virsotnes.
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ZIEMELLATGALES BIZNESA UN TURISMA CENTRA TURISMA ORGANIZATORE

Daliba projekta “Peer review” 7.aktivitaté bija ipaSa un |oti vertiga pieredze, kas lava ieklausities un novertét
pieredzejusu dazadu Eiropas valstu un Eiropas instittciju ekspertu pieredzi un padomus saistiba ar pilsétu un
pasvaldibu attistibas planosanas un istenoSanas jautajumiem. Darbs grupas un pieredzes apmaina ietveéra gan
realus praktiskus padomus par sabiedribas iesaisti, vietéjas kopienas stiprinasanu, ka ar1 par to, ka attistibas
planosana visa pamata ir kopéja vizija un stratégiskie mérki, komandas darbs un skaidra komunikacija ar
iesaistitajam pusem - pasvaldibas vadibu, [éméjvaru, dazadam iedzivotaju grupam. Balvu novada pasvaldibas
projekta komanda tika novérteta ipasi atzinigi par to degsmi, motivaciju un iniciativu, ka vélamies uzlabot
pasvaldibas darbibas attistibas stratégijas istenosana. Pirms klatienes pasakuma Torrelavega, projektu vaditdja
Santa Smite iequldija apjomigu darbu, lai 7 projekta eksperti no Italijas, Griekijas, Rumanijas, Spanijas un
Eiropas Komisijas varetu detalizéti un konstruktivi sniegt savu vértéjumu un labakas rekomendacijas novada
attistibai, ka art aicinaja uz sadarbibu jau nakamajos projektos.

7

ga/nia/ w’u’te/

BALVU NOVADA CENTRALAS PARVALDES PROJEKTU VADITAJA

Lai sagatavotos aktivitatei, pasvaldibas specialisti iequldija lielu darbu, Balvu novada attistibas programmas
2022.-2027.gadam, izvertésanai. Dokumenta izstradi vadija divas Eiropas ekspertes, kas ar savu profesionalo
pieeju lava sasniegt maksimalu kvalitati programmas izvértésanas aprakstam. Sis apraksts kalpoja par pamatu
pieciem ekspertiem no Romas (IT), Piereju(GR), Alba lulias (RO), Heresa de la Frontera (ES), priekSstata gusanai
par Balvu novadu, juridiskajiem nosacijumiem, programmas izstrades un ievieSanas procesu, principiem,
vajadzibam, stiprajam un vajajam pusem, socialo, ekonomisko un geografisko stavokli, ka ari izpratnes gasanai
par tris iziaicinagjumiem attistibas programma, lai klatienes aktivitaté varetu piedavat plasu ieskatu
risinajumos. Klatienes pasakums bija intensivs, tacu izvirzitais mérkis tika sasniegts- pasvaldibas specialisti
atgriezas ar deviniem pasakumiem, ko 1stenot nakamo seSu menesu laika, lai uzlabotu attistibas programmas
ievieSanas izaicinajumus. Sis bija loti kvalitativi noorganizéts pasakums, apvienojot ekspertus no dazadam
Eiropas valstim, ka arT ieklaujot ik vienu pasvaldibu, radot piederibas sajutu, neatkarigi no pasvaldibas izmeéra,
jo ari Romai un Balviem ir lidzigi izaicinajumi, kas pavera plasu diksusiju loku, tadéjadi sniedzot loti vertigas
atzinas, ko esam atvedusi arf majup. Sis pasakums pieradija, ka ar atvertu pratu, konstruktivu dialogu un vélmi
macities, klausities un pilnveidoties, ir iespéjams sasniegt izvirzitos merkus, neatkarigi no iepriekséjas
pieredzes. Esmu loti pateiciga par iespéju but dalai no “Peer review” 7.aktivitates, jo viena telpa atradas 23
pasvaldibas no dazadam valstim, ka ari eksperti, kopuma koncentréjot vairak ka 50 specialistus vienuviet, no
kuriem macities un attistities! Sis ir loti vértigs pasakums pasvaldibam!

Jera Kecnl

EIROPAS PILSETINICIATIVAS KONTAKTPUNKTS LATVIJA

Daliba Peer Review uzsaukuma ir lieliska iespéja satikt pilsétu praktikus no visas Eiropas un sanemt
rekomendacijas jomas, kuras dalibpasvaldiba noformuléjusi ka izaicinosas. Pasakuma laika, neatkarigi no
lomas, kuru ienemam, meés visi esam viena laiva - ieintereséti atbalstit pasvaldibu komandas, kas atverti strada
savu pieeju uzlabosanas virziena, un nodibinat ilgstosas sadarbibas. Pasakuma, kas norisinajas Torrelavega,
laika Balvu komanda ar atvértu pratu ne tikai uzklausija un reflektéja, bet art izvirzija praktiski realizéjamus
solus Balvu novada izaugsmei.
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