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IEVADS

Balvu novada muzeja darbibas un attistibas strateégija 2022.—2027. gadam ir
attistibas planoSanas dokuments, kura raksturoti muzeja darbibas virzieni, noteikti mérki
un uzdevumi to sasniegSanai turpmakajiem pieciem gadiem. Dokuments izstradats, lai
noteiktu turpmako muzeja attistibas virzibu, parmantojot un aktualiz&jot Balvu Novada
muzeja vid€ja termina darbibas un attistibas stratégija 2017.-2022.gadam nospraustos
darba virzienus katra no muzeja pamatfunkcijam.

Muzeja darbibas stratégija turpmakajam piecu gadu periodam izstradata saskana ar
pasvaldibas attistibas planosanas dokumentiem ( Balvu novada Attistibas programmu
2022.-2027.gadam un Ricibas un investiciju planu 2022.-2027.gadam.), nemot véra
valsts likumdo$anu, regiona attistibas pamatnostadnes, analiz&jot iepriekséjo gadu
gan pasvaldibas limena, gan valsts un starptautiska limena politiski, ekonomiski, sociali
procesi un tendences.

Darbibas un attistibas stratégija sastav no divam dalam — Visparigas dalas un
Programmu dalas. Visparigaja dala sniegts visparigs Balvu Novada muzeja
raksturojums, definéta muzeja misija, noteikti darbibas meérki un uzdevumi to
sasniegSanai, ieklauta muzeja pedejo piecu gadu darbibas analize, izvertéts muzeja
darbibas potencials un noteikti turpmakie prioritarie uzdevumi. Programmu dala
atspogulots no muzeja darbibas analizes, ar€jas vides un SVID ietekmes izverte§juma
izrieto$s vid€ja termina strat€giskais plans. Tas ietver muzeja turpmakas darbibas
meérkiem pakartotu darbibas programmu ar aktivitattm visu muzeja funkciju
istenoSanai. Noteikti sagaidamie darbibas kvantitativie un kvalitativie raditaji,
programmas TstenoSanai nepiecieSamie cilvékresursi un strat€gijas T1stenosanas
parraudzibas kartiba.

Darbibas un attistibas stratégiju 2022.-2027.gadam izstradajusi Balvu Novada

muzeja specialistu darba grupa vaditajas [.Supes vadiba.
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. VISPARIGA DALA

1.  Muzeja raksturojums, ta loma sabiedriba

1.1. Muzeja darbibas pilnvarojums

Balvu Novada muzejs (turpmak — Muzejs) ir Balvu novada dibinata sabiedribai pieejama
pétnieciska un izglitojosa kultiiras institiicija, kuras uzdevums realiz€jot valsts kulturpolitiku ir
vakt, saglabat un popularizet sabiedriba Ziemellatgales v&stures, makslas un kultiiras mantojuma

materialas un nematerialas vertibas, ka arT sekmét to izmantosanu sabiedribas izglitosanai un

turisma attistibas veicinasanai.

Muzeja darbibas pamats ir Balvu novada pasvaldibas apstiprinats Nolikums.

Sava darbiba muzejs ievéro Latvijas Republikas (LR) Muzeju likumu un citus LR

normativos aktus, tam ir saisto$i Latvijas Muzeju padomes atzinumi, ka arT Balvu novada

pasSvaldibas domes [émumi un rikojumi.

Savas funkcijas, uzdevumus, tiesibas, pienakumus un parvaldi muzejs realiz€, sadarbojoties

ar Balvu novada Domi, pasvaldibu un pasvaldibas institicijam, nevalstiskajam organizacijam,

citam valsts parvaldes un pasvaldibu institiicijam, fiziskam un juridiskam personam.

Balvu Novada muzeja struktira.

‘ BALVU NOVADA PASVALDIBA

‘ Kultaras parvalde

~
Balvu novada
muzeja vaditajs
; J
N .
Krajuma komisija Balvu Novada Zinatniska padome
muzejs
J \.
. — - . -y . - \ — . o
Galvenais krajuma Vecakais specialists - Dokumentu sistému Izglitojosa darba un darba
glabatajs vésturnieks vaditajs ar apmeklétajiem vaditajs
\ J

Saimniecibas vaditajs

Apkopéjs

lzstaiu kurators -
fotografs

Administrators
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1.2. Muzeja misija

Muzeja misija ir ar Ziemellatgales vestures un kultiiras bagatibu apzinasanu, saglabasanu un
populariz€sanu, 1pasi akcent€jot nematerialo kulttiras mantojumu:
& celt vietgjas sabiedribas paSapzinu un rosinat iedzivotajus dot ieguldijumu
kult@irvesturiska mantojuma saglabasana;
& veicinat regionalas savdabibas un Latvijas kultiiras daudzveidibas saglabasanu;
& radit apmekl&tajos interesi par Ziemellatgali ka pasu kultiirtelpu.
1.3.  Muzeja darbibas virzieni

Balvu Novada muzejam ir Cetri darbibas pamatvirzieni:

1. muzeja krajuma pilnveidoSana un uzturésana;

2. regiona kultirvésturiska mantojuma izpéte, balstoties uz krajumu un citiem
avotiem;

3. muzeja krajuma un pétniecibas darba rezultatu pieejamibas nodroSinasana un
popularizéSana;

4. nepiecieSamas infrastruktiiras uzturésana un attistiba sadarbiba ar pasvaldibu.
1.4. Muzeja darbibas mérkis un uzdevumi

Muzeja merkis:
attistities par musdienigu Ziemellatgales p&tniecisko un kulttirizglitojoso centru.
Uzdevumi:
1. nodrosinat kvalitativu, misijai atbilstoSu krajuma komplektéSanu, dokumentesanu,

saglabaSanu un izmantoSanu,

2. veikt pétniecisko darbu, balstoties uz muzeja krajumu un citiem avotiem par
Ziemellatgales un Balvu pils€tas kultiru un vésturi no vissenakajiem laikiem lidz
miusdienam,;

3. piedavat misijai atbilstoSas, kvalitativas ekspozicijas, izstddes un pasakumus
muzeja apmekletajiem,;

4. pilnveidot muzeja materialtehnisko bazi kvalitativu un misdienigu muzeja
pakalpojumu nodro§inaSanai;

5. izstradat un realizét muzeja darbibas un attistibas strat€giju;

6. finans€juma piesaistei, izstradat un realiz&t projektus;

7. sniegt metodisko atbalstu savas kompetences ietvaros muzejiem, skolu muzejiem,
pétnieciskam iestadém un organizacijam, kultiras mantojuma objektiem Balvu
novada;

8. sadarbiba ar Kultiras parvaldi ieklauties kultiras, kultiirizglitibas un
profesionalas makslas radosas aktivitates, iesaistities pilsétas, regiona, Latvijas
vai starptautiska méroga kultiiras norisés.
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Lai istenotu izvirzitos muzeja darbibas Meérkus un uzdevumus tika izvirziti sekojosi videja

termina muzeja darbibas stratégiskie mérki un uzdevumi:

1. Ieklauties Latvijas kultiiras mantojuma un kultiiras daudzveidibas saglabasanas un
péctecibas nodroSinasana, saglabajot ar Ziemellatgali saistito materialo un

nematerialo mantojumu:

1.1. veidot muzeja krajumu ka daudzpusigu bazi Ziemellatgales kultiirv@stures izp&tes uz

izstazu darba nodroSinaSanai;

1.2. Sadarbiba ar Nemateriala Kultiiras Mantojuma Centru “Upite” apkopot, sistematizet

un sakartot datu bazé kultiiras mantojuma liecibas;

1.3. nodro§inat mantojuma saglabaSanu, pieejamibu un ieklauSanu Nacionalaja muzeju

krajuma kopkataloga.

2. Izmantojot pétnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp&ju iepazities ar
Ziemellatgales kulturvesturé specifisko, veidot izpratni par Kkultarvesturiska
mantojuma nozimi sabiedribas attistiba un stiprinat iedzivotaju piederibu

Ziemellatgales kultaras telpai:

2.1. veicot krajuma un citu avotu izpéti, nodro$inat zinatniski pamatotu Ziemellatgales
kult@irveéstures interpretaciju ekspozicijas, izstades un muzejizglitojosos pasakumos;

2.2. apzinat, p&tit un popularizét novadnieku devumu Ziemelatgales regionam un Latvijai.

3. Veicinat Ziemellatgales Kkultiirvesturiska mantojuma laikmetigu ieklauSanos

sabiedribas vispusigas attistibas, miizizglitibas un kvalitativas dzives vides veidoSana:

3.1. attistit iestradatas un veidot jaunas sadarbibas formas ar dazada vecuma auditoriju

kultiiras mantojuma péctecibas nodroSinasanai;

3.2. pilnveidot sadarbibu ar dazada limena kultGras un izglitibas iestadém, Sniegt
metodisko atbalstu savas kompetences ietvaros;

3.3. sadarbiba ar Nemateriala Kultiras Mantojuma Centru “Upite” meklét jaunus

risinajumus Ziemellatgales kultiiras mantojuma netradicionala popularizéSana;
3.4. ka kvalitativam tlirisma produktam ieklauties tlirisma aprite.
4. NodroSinat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai 1stenoSanai:
4.1. nodroSinat kvalitativu muzeja €kas un mikroklimata uzturéSanu kratuves;

4.2. veikt pasakumus dazadu finanSu instrumentu izmatoSanai muzeja materiali tehniskas

bazes pilnveidoSanai un attistibai;

4.3. veikt pasakumus pilnvertigai muzeja darbibai nepiecieSamo  cilvékresursu

nodroSinasanai.
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2.  Muzeja iekS€jas un arejas darbibas vides faktoru analize.
2.1. Parskata perioda sasniegtie rezultati un rezultativie raditaji.
2.1.1. Krajuma darbs.

Muzeja uzkratas makslas un veéstures vertibas atspogulo Balvu pilsétas un Balvu novada,
ka ar bijusa Balvu rajona veido$anos, vésturisko attistibu, apbivi, sadzivi un kultiiras dzivi. Sie
virzieni saglabati par pamatu krajuma komplekt€Sanai ari mainoties Ziemellatgales
administrativajam iedalfjumam. Atbilstosi uzskaites datiem uz 2021. gada 31. decembri muzeja
krajumu veido 25 188 priekSmeti ar kop€jo veértibu 1335534,00 EUR, no tam 20 982

pamatkrajuma vienibu un 4 206 paligkrajuma vienibu. Apmainas krajums nav guts.

Balvu Novada muzeja pamatkrajuma priekSmetu struktiira pa kolekcijam

2% 1%
1% Diapozitivi
2% ‘ 5% = Fotonegativi
i Fotografijas
1% 0% = Dokumenti, rokraksti, iespieddarbi

= Numismatika, faleristika, filatelija, sfragistika

Maksla, keramika, pinumi
= Etnografiskie priekSmeti
= Tekstilijas, vimpeli un aksesuari
20% Pargjas kolekcijas

= Arheologija

Muzeja paSmérkis nav krajuma skaitliska palielinasana, bet kvalitativa satura veidoSana atbilstosi
muzeja misijai. Galvenokart muzeja krajums tiek papildinats davinajumu veida. Tie veido lielako
dalu no muzeja jaunieguvumiem. Parskata perioda nozimigakais krajuma papildinasana -
realizéti divi Valsts Kultiirkapitala fonda atbalstitie projekti saistiba ar krajuma papildinasanu —
2020. gada “Intas Rukas fotografiju kolekcijas "Zem tam pasam debesim" iepirkums” un
2021. gada muzeja krajuma papildinasanai iegadats Ineses Brants porcelana komplekta “Ak,
Latvija, kur tavi déli...” — ekspozicijas papildinaSanai. Muzeja rikota konkursa — izstades “Mana
Ziemellatgale” rezultata iepirkti 19 makslas darbi (ziedojumi).

Muzeja krajuma uzskaite tiek veikta saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 956

“Noteikumiem par Nacionalo muzeju krajumu” un Noteikumiem par Balvu Novada muzeja
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krajumu. Regulari notiek informacijas ievadiSana Nacionalaja muzeju kopkataloga. Analizgjot
parskata perioda veikumu nakas secinat, ka arkartas situacijas laika sakara ar COVID 19
izplatibu, kad muzeja pieejamiba apmeklétajiem bija ierobeZota, pieaugusi raditaji par datu

ievadi kopkataloga.

Balvu Novada muzeja ievadito priek§metu skaits NMKK, 2017. - 2021. gads

e
-
. 3 '
a S 5 =~
o m “
- 5
3 B B B B
- . . O i
2017 2018 2019 2020 2021
m [evadito vienibu skaits par gadu Kopskaits

Ieprieksgja parskata perioda veiktas arm nozimiga apjoma esibas parbaudes - 2 pilnas un
2 atsevisku dalu (kolekciju) esibu parbaudes. 2018. gada pilna krajuma esibas parbaude tika
veikta atbilstoSi normativajos aktos min€tajam terminam, savukart, 2020. gada pilna esibas
parbaude veikta sakara ar galvena krajuma glabataja nomainu. 2017. gada parbaude veikta
19 nelielu kolekciju priekSmetiem, 2022. gada sakuma 2 priekSmetu grupam — diapozitivi un foto
negativi. Vienlaikus ar muzeja krajuma priekSmetu esibas parbaudém novertéta muzeja
priekSmetu saglabatiba.

Regulari tiek sekots krajuma izmantojumam. P&d€jos gados manama tendence ka sartik
argjo lietotaju skaits, ko var izskaidrot ar zinatnisko rakstu un vésturisko avotu pieejamibu
interneta vide. Ipasi “Covid-19” pandémijas laika, kad interesentiem brivi bija pieejamas
vairakas zinatnisko rakstu datu bazes, arhivu materiali u.c., 2020. un 2021.gada ievérojami
sarucis krajuma izmantojums, jo ilgu laiku tas faktiski nebija pieejams.

Krajuma saglabasanas nodroSinaSanai veikti vairaki saimnieciski pasakumi — ventilacijas
sist€tmas remontdarbi un pilnveidoSana, €kas biives apsekoSana, elektroinstalacijas parbaudes
mérijumi, u.c.. Nav veikti restauracijas darbi, jo nav sava restauratora, 11dz ar to izstadam darbus,
kuru saglabatibas pakape to atlauj. Nav izdevies izveidot papildus amata vienibu krajuma

darbam, ka ar1 — jaunas kratuvju telpas — §ie jautajumi risinami nakosaja planosanas perioda.
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Krajuma darba rezultativie raditaji attieciba pret planoto.

N.p.K. | Krajuma darbs 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1. Parskata perioda jauniegiito Al 100 | 100 100 100 100 | 100

priekSmetu skaits
B | 200 | 200 200 200 200 | 200

2. Parskata perioda inventarizéto A | 100 100 100 100 100 100

krajuma vienibu skaits (esibas
parbaude) B | 200 | 200 200 200 200 | 200

3. Konserveto un restauréto A

priekSmetu skaits

4, Izmantoto kra'ljuma vienibu A 900* | 1000* | 1500* | 1500* | 1500* | 2000

skaits
*P&c pieprasijuma B | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000

5. Kopkataloga ievadito vienibu Al 150 | 150 150 150 150 | 150

skaits

B | 200 | 300 300 300 300 | 300

6. No _kréjuma deponéto vienibu Al 1* 2 2 3 3 4
skaits

*P&c pieprasjjuma

Kopuma Krajuma darbs veikts mérktiecigi un, ja kada no pozicijam rezultativie raditaji
objektivu apstaklu d€] samazinajusies, tad citas — ievérojami parsniedz planoto.
Prioritates turpmakajiem S gadiem.
1. Piesaistit finansgjumu priekSmetu restauracijai, konservacijai (pieméram, J.Udra gleznai
“Smaga darba™).
2. Datu ievade Nacionalaja muzeju krajuma kopkataloga ( 500 vienibas gada).
3. Sadarbiba ar Nemateriala Kultiiras Mantojuma Centru “Upite”

pieversties 21. gs. sakuma kultlirvésturiska mantojuma apzinasanai un komplektesanai.
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4. Krajuma darbibas kapacitates paaugstinasanai meklet iesp€jas palielinat specialistu skaitu
darbam krajuma un risinat telpu un aprikojuma jautajumu.

2.1.2. Pétnieciskais darbs.

Ar pétnieciska darba palidzibu muzejs isteno vienu no izvirzitajiem stratégiskajiem
mérkiem: “Izmantojot pé&tnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp€u iepazities ar
Ziemellatgales vésturi un kultiirvesturi, veidot izpratni par kultlrvesturiska mantojuma nozimi
sabiedribas attistiba un stiprinat iedzivotaju piederibu Ziemellatgales kultiiras telpai.” Tas noris
saskana ar muzeja misiju, balstoties uz noteiktu t€mu un krajuma zinatnisko izp&ti. Muzeja
petnieciska darba virzibu nosaka Zinatniska padome. Témas tiek izv€letas atbilsto$i muzeja
misijai, sabiedribas pieprasijumam un krajuma komplekt€Sanas virzieniem. Muzeja p€tnieciskais
darbs ir saistits ar visam muzeja darba pamatjomam — krajuma, izglitojoSo un komunikacijas
darbu.

Parskata perioda, pétot Ziemellatgales vésturi, ka prioritate bija izvirzita t€ma “Latgales
partizanu pulks”. Balstoties uz krajuma un arhivu materialu izp&ti sagatavots tematisks
struktirplans un paplasinata informacija ekspozicijai, kas veltita Latgales partizanu pulka
simtgadei “Ziemellatgale Latvijas neatkaribai” (Ekspozicija atklata — 2019.g — atbalsta VKKF,
papildinata — 2021.g. — atbalsta VKKF).

Nav realizéta ekspozicija par Balvu muiZas vésturi, jo pagaidam neskaidra talaka muiZas
kungu majas attistiba. Darbs pie t€mas turpinas. [zveidota izstade un neliela virtuala izstade.

Turpinats 1iesaktais darbs pie ekspozicijas ‘“Ziemellatgales nematerialais kulturas
mantojums” tému padzilinatas izp&tes un balstoties uz krajuma kolekcijas esoSiem materialiem
uz ekspozicijas pamata izstradati piedavajumi dazadu auditoriju lokam.

Teémas “leveérojamakie novadnieki un vinu devums Balvu novadam un Latvijai” ietvaros
sagatavoti gan tematiski pasakumi un programmas, lekcijas, zinojumi konferencém, informacija

public€Sanai viet€ja laikraksta un socialajos tiklos.
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Pétnieciska darba kvantitativie raditaji attieciba pret planoto.

Pétniecibas darbs 2017 2018 2019 2020 2021

A 100 100 100 100 100

PriekSmetu skaits, kuriem veikta B
zinatniska inventarizacija 150 150 150 150 150

Publicéto monografiju/katalogu/ B
rakstu krajumu skaits 1 1 1 1 1

Faktiski $1 kvantitativo radijumu tabula neatspogulo situaciju pilniba, jo liels p&tnieciskais
ieguldijums tiek veltits ( Tpasi pieaudzis COVID apstaklos) arT gatavojot regularas publikacijas
majas lapa, socialajos tiklos, gatavojot virtualas izstades, atbildes p&tniekiem, u.c.

Plasaks pétnieciska darba atspogulojums — “Pé&tnieciska darba politika 2022. — 2027. gadam”.

Nozimigakais - Esam ieklavusies Latvijas simtgades notikumu konteksta popularizgjot
Ziemellatgales cilvéku devumu Latvijas Brivibas cela. Realizgtas vairaku nozimigu izstazu un
ekspoziciju izveidoSanas idejas — Esam piedalijusies Latvijas muzeju kopizstade veltita Latvijas
100gadei; Ar VKKF atbalstu izveidota un papildinata ekspozicija “Ziemellatgale Latvijas
neatkaribai”, realizéta starptautiska izstade “A. Rimovics. Dievam un Cilvékam”, Intas Rukas
fotoizstade - stasts “Zem tam paSam debesim”, sagatavots materials ieklauSanai gramatas —
“Latvijas segas”, “Latvijai 1007, “LatvieSu biedribas Latvija: vésture vai nakotne?”’u.c.

Darbu ietekmgjusi arT ar COVID saistitie ierobeZojumi un situacija valsti, kas liedza tieSas
tikSanas ar cilvékiem, tomer vairak esam sakusi izmantot socialos tiklus gan informativos, gan
1zglitojoSos noliikos. Attalinati pieejamie arhivu materiali paverusi jaunas iesp€jas petniecibai.
Prioritates turpmakajiem S gadiem.

1. Pamatigak pieversties 21. gs. sakuma kulttrvesturiska mantojuma apzinasanai un izpé&tei.

2. Uz ekspozicijas “Valda Matisa pieminas istaba” pamata izveidot detaliz&€tu ekspozicijas
struktirplanu un sagatavot plasaku informaciju un materialu apkopojumu par Matisu
dzimtu

3. Stiprinat sadarbibu ar novadpétniekiem un profesionaliem pétniekiem, sabiedriskajam
organizacijam un kultiiras iestadém Ziemellatgal€, Latvija.

4. Ekspozicijas struktirplana par Balvu muizu izveide (B).
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2.1.3. Komunikacija un darbs ar sabiedribu.

Muzejam ir sava vieta gan novada tiiriSma aktivitates, gan kultiiras un izglitojosa darba
noris€s — muzeja norises ieklautas kop&ja novada pasakumu plana. Vairakas tiirisma firmas
ieklavusas muzeja apmekl&jumu sava piedavajuma paket€. Ieejas maksas ( bileSu) ievieSana gan
nedaudz ir traucgjoss faktors. Ziedojumi — ka ieejas maksas alternativa bija veiksmigaks
risinajums.

Vairakas muzeja aktivitates kluvusas jau par tradicionalu notikumu novada — Muzeju nakts,
Satiec savu meistaru, Eiropas kultiiras mantojuma dienas, u.c.

Ziemellatgales nemateriala kultiiras mantojuma ekspozicija tiek izmantota ka baze tematisku
muzejizglitojoSu programmu izveidg, tiek ieklauta “Skolas somas” piedavajuma.

Kopuma muzejs veiksmigi darbojas Ziemellatgales kulttrvésturiska mantojuma

saglabasana un popularizésana, tomér vél ir daudz rezervju, ko attistit un pilnveidot.

hobbubs.

2017 2018 2019 2020 2021

9000
8000
7000
6000
5000
4000
300
200
100

o o O

m Apmeklgjumu skaits kopa m Individualie m Apmekl&taji grupas
Skoleni grupas B Arzemnieki grupas MW Paréjie grupas

W Paréjie

Viens no faktoriem apmekl€taju skaita samazinajumam bija “Covid-19” pandémija,

muzejam nacas parorient€t savu piedavajumu uz interneta .
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Balvu Novada muzeja timekla vietnu skatijumu skaits, 2020. - 2021. gads

Timekla vietnes, sociala tikla nosaukums 2020. gads 2021. gads
Balvu Novada muzeja majas lapa (www.muzejs.balvi.lv) 12 935 20 603
Facebook 270 743 151 217
Draugiem.lv 1467 488

Apmekl&jumu intensitate socialajos tiklos norada uz nepiecieSamibu veidot kvalitativu un
daudzveidigu saturu, kas biitu pieejams internetvideé.

Izglitojosa darba rezultativie raditaji attieciba pret planoto.

Darbs ar apmeklétajiem 2017 2018 2019 2020 2021
9000 | 10000 | 10000 | 8000 8000
1. Apmekletaju skaits B | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
40 40 40 40 40
2. Novadito ekskursiju skaits B 50 100 80 80
3 3 3 3 3
3 Muzejpedagogis_ko programmu | g 5 6 5 5 5
skaits
- 100 100
4. Aptaujato apmekl&taju skaits B 200 200
ir
1850 1850 1850 1850 1850
Ekspozicijas atvértas apmeklétajiem
5. B | 1900 1900 1900 1900 1900

(stundas gada)

Muzejs pieejams arpus regulara 300 300 300 300 300
6. |darba laika ( sestd.,svétd.,svétku d.,| B 450 450 450 450 450
darbd. Péc 17.00) stundas gada

Kyvalitativo raditaju izpilde apliecina, ka, neskatoties uz vairakiem objektiviem
apstakliem, kas nav lavusi Tstenot visu ieceréto, tomer izglitojoSais un komunikacijas darbs
parskata perioda ir veiksmigs. Detaliz€ts ieskats — “Komunikacijas darba politika 2022. -

2027.gadam”.
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Prioritates ekspoziciju un izstazu darba 2022. — 2027. gada:

1. uz ekspozicijas “Valda Matisa pieminas istaba” pamata izveidot detaliz€tu ekspozicijas
struktorplanu un sagatavot ekspoziciju “Matisu dzimta” (planots rakstit projekta
pieteikumu VKKF);

2. izstade “Ziemellatgale 21.gadsimta ienakot” ( novada muzeju kopizstade);

3. ekspozicijas Balvu muizu izveide Balvu muizas €ka (B variants, parrobezu un ES
struktiirfondu projektu konkursi);

4. sadarbojoties ar citam Balvu novada iestadém organizét dazadas tematiskas izstades
arpus muzeja, lai dazadotu muzeja piedavajumu.

Prioritates komunikacijas darba 2022. — 2027. gada:
5. Veidot kvalitativaku saturu muzeja socialajiem tikliem;
6. pilnveidot muzeja majas lapu.
2.1.4. Muzeja darbibas nodroSinasana.
Regulari iesp&ju robezas tiek nodrosinata pilnvertiga muzeja darbiba, infrastruktiras
uzturésana un pilnveidosana.

Papildus pasvaldibas iedalitajam finans€jumam tiek mekl&tas iesp&jas iegit papildus

finans€jumu.
Kvantitativo raditaju izpilde.
Finanséjuma piesaiste 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. [Planots iesniegt. A 2 2 2 2 2 2
B 4 4 4 4 4 5
Atbalstito projektu
skaits

Muzeja veiksmigas darbibas nodro§inaSanai izmantojam ne tikai paSu piesaistito
finans€jumu un iedalito budZetu, bet arT iesp€jas iesaistities sadarbibas partneru veidotas
aktivitatés un projektos.

Darbiniekiem ir iesp&jas piedalities dazados kvalifikacijas cel$anas pasakumos. COVID
ierobezojumu laika, kad muzejs bija ilgaku laiku slégts — darbinieki maksimali izmantoja iesp&ju
papildinat zinasanas attalinati. Pakapeniski tiek risinats atalgojuma jautajums. Sobrid uzsakta
kulturas, tai skaita muzeja darbinieku atalgojuma sist€émas izveértésana.

VienkarSaku darbu veikSana veiksmigi tiek piesaistiti NVA programmu dalibnieki.
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Veiksmigas muzeja darbibas un attistibas nodroSinasanai joprojam aktuals kadru jautajums.

Parskata perioda sakara ar ierobezoto finanséjumu un darbinieku skaita samazinasanu nebija

iesp&jams pilniba Tstenot visas ieceres, tomér neskatoties uz to — realizéta lielaka dala no

izvirzitajam jaunas politikas iniciativam, kuru realizacijai bija nepiecieSami papildus lidzekli.

2017. - 2022.gadam izvirzito jauno politikas iniciativu izpilde.

( JPI — Jauno politiku iniciativa — mérkis, kura sasniegSanai noteikti vajadzigs papildus

finans€jums)

Planojot iepriekse€ja parskata perioda darbu tika paredzetas daudzas aktivitates, kuras jau

sakotngji paredzgja papildus resursu piesaisti.

Iecerétais

Rezultats

1. Izstazu aprikojuma modernizacija. 2018.
- 2020.

2019.g. izveidota jauna ekspozicija.
Izstradats projekts apgaismojuma pilnveidoSanai

izstazu zale.

2. Starptautiska izstade “A.Rimovics.

Dievam un Cilvékam” 2018.

Realizeta.

3. Krajuma specialista amata vieniba — 1

darbinieks — 2018. - 2020.

Nav izveidota. Samazinats darbinieku skaits.

4. Nemateriala kultiras mantojuma nodalas
izveidosana (vismaz 2 darbinieki) -
2020.

Nav izveidota. Samazinats darbiniecku skaits.
Darba uzdevumi nodoti Nemateriala Kulturas

Mantojuma Centram “Upite”.

5. Nemateriala kultiras  mantojuma
saglabaSanai nepiecieSamas materiali
tehnikas un datu bazes pilnveidoSana —

2017. - 2020.

Sakara ar to, ka nav izveidota nemateriala
kultiras mantojuma nodala, nav izveidota ari
materiali tehniska baze. lesp€ju robezas stradajam

ar eso$ajam tehnologijam.

6. Ekspozicija ,,Balveniesi Brivibas cinas —

100” ( Ziemellatgale Latvijas neatkaribai)
2018. - 2019.

Ekspozicija izveidota 2019.g., papildinata 2021.g.

7. Jaunas kratuves (telpu piemé&roSana) —
2020.

Telpas nav pieskirtas. Tika ieklauts projekta par

muizas pils attistibu. Netika apstiprinats.

8. Gramata “Tautas ticgjumi Ziemellatgale”
ar G.Gruzinas zim&umiem — 2018. -

2020.

Ir sagatavots manuskripts, materiali tiek izmantoti

publikacijas internetvide.

9. Krasojama gramata bérniem ‘“Muizas

laudis” — 2017. - 2022.

Ir sagatavotas darba lapas — muzejizglitojoSam

programmam.
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Iecerétais

Rezultats

10. Ekspozicija, brosira — Balvu muiza
/rekonstruéta muizas pils eka/ — 2020. -

2025.- finansgjuma piesaiste.

Tika ieklauts projekta par muizas pils attistibu.

Netika apstiprinats.

11. LLozes gramata par ICas apmetném
(autores projekts) - 2017.- 2018. -

atbalsts finanséjuma mekl&umos.

Arheologe I.Loze gramatu sagatavojusi. Darbs

procesa.

12. Videofilma CD par Ziemellatgales
nematerialo kultiras mantojumu 2018. -
2020. (Veltijums Latvijas simtgadei) —

partneru un finansgjuma piesaiste.

Sakara ar Covid — darbs “iesaldéts™.

13. Laca maja Laca darza” — 2020. - 2022.

Iecere, kas joprojam gaida iespéju.

Stasti par Laca darza nosaukuma saistibu ar
brivibas cinitaju, pils€tas “galvu” 30.gados Karli
Laci un kadreiz muiza tur€to laci ieklauti Laca

darza izvietotajos stendos.
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2.2.  Aréjas vides ietekmes raksturojums.

Balvu Novada muzejs atrodas Balvu pilséta, kas ir regionalas nozimes attistibas centrs
Ziemellatgale. Novads izveidots 2021.gada administrativi teritorialas reformas rezultata
apvienojot Balvu , Baltinavas , Rugaju un Vilakas novadus — ta atgriezoties bijusa Balvu rajona
robezas. Tas robezojas ar Aliiksnes, Gulbenes, Madonas, Rézeknes, Ludzas novadiem un
Krievijas Federaciju (93,8 km garuma). Nemot véra, ka muzejs sakotngji tika izveidots ka Balvu
rajona muzejs un arl administrativo reformu rezultata mainot savu padotibu tika saglabajis
Ziemellatgali ka izpétes arealu — tas dod iesp&ju attistities un pretendét uz regionala muzeja
statusu. Novada kopa ir 5 muzeji un vairaki kultGrvesturiskie objekti.

Turpmako muzeja darbibu un attistibu var ietekm&t gan starptautiska, gan valsts un
pasvaldibas Itmena politiski, ekonomiski, sociali procesi un tendences.
Nozimigakie starptautiska un viet€ja Iimena ietekmes faktori:

Covid-19 ietekme. Ar COVID 19 saistitais 2020. un 2021. gada izsludinatais arkartas
stavoklis un ar to saistito apstaklu ietekme butiski ietekmgjusi gan ekonomiku, socialo jomu, un
lidz ar to — muzeju darbibu. Arkartgjas situacijas dél muzejs ilgaku laiku apmeklétajiem bijis
slegts. Tas atspogulojas gan kvalitativajos, gan kvantitativajos statistiskajos raditajos, ka ar1
atstajis ietekmi uz apmekletaju paradumiem muzeja piedavajuma izmantoSana. Pandémija
atstajusi ietekmi arT uz darbinieku veselibas stavokli. Turpmaka neskaidra ekonomiska situacija
rada bazas par muzeja attistibas iespgjam planotaja apjoma. V&l jo vairak to pastiprina saspringta
situacija Eiropa un pasaulé, ko rada Kar§ Ukraina.

Informacijas tehnologiju attistiba, globalizacija. Kopuma arvien pieaugosa informacijas
tehnologiju (IT) loma kluvusi par draudu/ konkurentu muzeja klatienes apmekl&jumam. Internets
arvien parliecino$ak parnpem informacijas izplatiSanas, komunikacijas un izklaides funkciju, un
tendence 1pasi izteikti v€rojama jaunako paaudzu vidi. Tai pasa laika IT loma muzeju nozarei
klist ar1 par iesp&ju un izaicinajumu piedavajumu veidot saistoSu un vajadzigu ar1 interneta vide.
Lidz ar pieaugoSo IT nozimi un globalizaciju arvien izteiktaka kliist informacijas parbagatiba,
izmantojot gan tekstualos, gan audiovizualos lidzeklus, veicinot lielaku slodzi cilveka manam,
aiznemtibu un fragmentarismu. Muzeja piedavajums japieméro Sai tendencei, piedavajot
informaciju un izklaidi dazados Itmenos, lai apmekl&taji to var izmantot péc savam iesp&jam un
vajadzibam.

Iedzivotaju skaita samazinaSanas. Ka jau tas ir konstatéjams pédéjos gados, muzeja
apmekletibas raditaju ietekmeétajs ir art novada un arT Latvijas iedzivotaju skaita samazinaSanas

emigracijas un demografijas tendencu del.
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Valsts kultiirpolitika un nozares attistiba. Iepazistot gan Nacionalas attistibas planu,
Kultarpolitikas pamatnostadnes 2021-2027, Latvija 2030, regionalos un citus attistibas
planosanas un kultiirpolitiku veidojosus dokumentus nakas secinat, ka muzejiem ir bitiska loma
Latvijas kultiirvides veidoSana un vértibu saglabaSana. Veiksmiga ieklauSanas izvirzito
uzdevumu istenoSana var kliit par pamatu attistibai un darbibai.

Administrativi teritoriala reforma. Tas rezultata — novads “atgriezies” bijusa Balvu
rajona robezas. Muzeja darbibas lauks joprojam aptver Ziemellatgali, kas apvienota viena
novada. Saglabats arl muzeja juridiskais pasvaldibas iestades statuss, tomér novada ir
izveidojuSies citi pasvaldibas muzeji, kas gan rada zinamu konkurenci, gan paver jaunas
sadarbibas iespgjas, jo katram tomer ir sava specifika.

Pasvaldibas attistiba. Jaunais novads nesen izveidojies. Tiek izstradati jauni planoSanas
dokumenti, struktira un darbibas principi vél veidojas. Pozitivi — Sogad apstiprinata “Balvu

novada attistibas programma 2022.-2027.gadam”, kura nozimiga vieta atvéléta ari materiala un

nemateriala kultiras mantojuma saglabasanai un muzeju darbibas attistibai.

Sabiedribas vajadzibas un paradumu maina. Apmekl&taju vajadzibas un pieprasijums ir
loti biitisks muzeja darbibu ietekmé&joss faktors. ST briza mainiga pasaule maina ari apmeklétaju
paradumus. Informacijas un piedavajumu parbagatiba muzejam japrot atrast un noturét savu
nisu, attistities I1dzi laikam.

Apkopojot argjas vides ietekmes analizé apskatitos aspektus, var secinat: Neraugoties
uz sarezgito ekonomisko un socialo situaciju, politiskas nostadnes ir muzeja attistibai labvéligas.
IeklauSanas valsts kulttrpolitikas jautajumu risinasana, vietgjas paSvaldibas atbalsts, 11dzSin€jas
darbibas rezultati un prasme piesaistit finans€jumu caur dazadiem finanSu instrumentiem, dod
pamatotas ceribas veiksmigai attistibas iesp€jai nakotné.

Aktivas uzmanibas loka jatur finans€juma piesaistes iesp€jas un IT attistiba, jo, apstajoties
So jautajumu risinaSanai, tiek apdraudéta iespg€ja muzejam realiz€t savu misiju un ieklauties
kopgjos kultiirpolitikas procesos.

Zinamu apdraudéjumu rada globalas norises — pandémiju iesp&jamiba un geopolitiska
nestabilitate pasaulé.

2.3. Muzeja darbibas spéju izvértejums.

Li1dz8in€ja muzeja darbiba un ped€jo gadu sasniegto rezultatu analize liecina, ka kopuma muzejs

spgjigs Tstenot izvirzitos mérkus un uzdevumus.

2.3.1. Eka un teritorija
Muzeja telpu kop&ja platiba - 1270 m?

Ekspoziciju un izstazu telpas — 500 m?

Sis dokuments ir parakstits ar dro3u elektronisko parakstu un satur laika zimogu


http://balvi.lv/2022_GADS/DOKUMENTI/Attistibas_planosanas_dokumenti/Balvu_novada_AP_2022_2027_24022022.pdf
http://balvi.lv/2022_GADS/DOKUMENTI/Attistibas_planosanas_dokumenti/Balvu_novada_AP_2022_2027_24022022.pdf

BALVU NOVADA

DARBJEAS UN ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022.-2027.gadam

Krajuma glabatuves — 274 m?
Paréjas telpas — 496 m?

Kops 2010.gada muzejs atrodas Balvu muizas apbtives teritorija (viet€jas nozimes
arhitektiiras piemineklis Nr. 2834), bijuSaja muizas kléts €ka, kas ar1 ir vietgjas nozimes
arhitektiiras piemineklis (aizsardzibas Nr. 2835).

Eka veikta rekonstrukcija un pieméro$ana muzeja darba vajadzibam. Ziemellatgales
kultiras mantojumam veltita ekspozicija joprojam nav zaudgjusi savu aktualitati. Parskata
perioda izveidota jauna — Latgales partizanu pulkam veltita ekspozicija.

Ekas 1.stava atrodas arT Tlrisma informacijas centrs, apmeklétaju pienemsanas telpa un
konferencu zale ar musdienigu aprikojumu, sanitarie mezgli, ka ari lielo priekSmetu krajuma
telpa un karantinas telpa.

Ekas 2.stava izvietota neliela ekspozicija — “Novadnieka — Brigades generala V.Matisa
pieminas istaba”, izstazu zale, krajuma telpas un darba kabineti.

Veicot €kas rekonstrukciju ierikota ventilacijas sist€ma, apsardzes un ugunsdroSibas
signalizacija, ka arT lifts — ta nodroSinot pieejamibu cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem. Parskata
perioda veikts jumta un ventilacijas sist€mas remonts, €kas biivapsekoSana un elektroinstalaciju
parbaude.

Pie muzeja iekartota autostavvieta, pilséta izvietotas tlirisma norades.

Muzeja pagrabstava darbojas kafejnica.

Piegulosa teritorija — Laca darzs — arT ir dala no muizas apbtves — bijusais muizas auglu
darzs, kura 90.gadu sakuma izvietotas 23 milzigu laukakmenu kompozicijas. Laca darzs un
muzejs Sobrid kluvuSu par iecienitakajam tiristu apmeklgjuma vietam. Novada paSvaldibas
uznémuma San-Tex saimnieciskie dienesti riipgjas par teritorijas apkalpoSanu, apzalumoSanu un
infrastruktiiras pilnveidoSanu .

Eka un atraSanas vieta ir optimala muzeja darbibai un attistibai. Piegulosa teritorija dod
iespeju darboties arT ara un nakotné attistit ideju par ekspoziciju arpus telpam. Redzam iespeju
rado$am izpausmém un nodarbibu telpam nakotné Sobrid renovejamaja “Amatnieku namina”
2.3.2. Personals un struktiira

Sobrid muzeja personalu veido 9 darbinieki ( kopa ar tehnisko personalu). Gandriz visiem
specialistiem ir augstaka izglitiba un akadémiskais bakalaura vai magistra grads, ka ari laba
pieredze muzeja darba. Parskata perioda sakara ar ierobezoto finans€jumu veikta darbinieku
skaita samazinaSana. Likvidéta 0,25 likmes muzejpedagoga vieniba; Sabiedrisko attiecibu
specialista -lietveza vieniba, saimniecibas vaditajs veic pienakumus 2 iestadés 1 amata likmes

ietvara. Samazinoties darbinieku skaitam, parg€jiem nakas uznemties vairak dazadu pienakumu.
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Nacies saskarties ar kadru mainibu — 1 darbinieks atstajis darbu muzeja saistiba ar ekonomisko
situaciju, COVID 19 pandémija atstajusi negativu ietekmi uz atsevisku darbinieku veselibu, 1
darbinieks devies pensija.

Joprojam ka problému izjiitam 2.krajuma darbinieka amata vienibas trilkkumu. Visa Latvija
tiek Tstenota krajuma materialu digitalizacija — krajuma vienibu digitala apstrade un ieklausana
Latvijas muzeju kopkataloga. Sis darbs prasa papildus resursus. Ari Akreditacijas komisijas
atzinuma tika ieteikts palielinat krajuma nodarbinato skaitu, tomér [idz §im tas v€l nav atrisinats.

Veidojot jauno ekspoziciju sakotn€ji bija planots izveidot arl nemateriala kultiiras
mantojuma nodalu ar vismaz 2 darbiniekiem, tomér darbinieku skaita palielinasana finansialu
apsverumu dgl nebija iesp&jama. EsoSie muzeja specialisti piemerojusies jaunajai situacijai un
veic darbibu arT nemateriala kultiiras mantojuma joma. Liels atbalsts bija pie Izglitibas, kultiiras
un sporta parvaldes izveidota metodika Nemateriala kultiras mantojuma jautdjumos amata
vieniba (0,25), kas veic loti nozimigu darbu §T mantojuma apzinasana, ta attistibas veicinasana
un materialo liecibu nodo$ana muzejam. Sadam specialistam biitu nepiecieSams darboties uz
pilnu slodzi, arT muzeja bitu nepiecieSami darbinieki, kas darbojas tieSi nemateriala kultiiras
mantojuma joma — lai veiksmigi attistitu So darbibas virzienu.

Nemot véra muzeja telpu platibu, biitu nepieciesams vél viens tehniskais darbinieks, tacu
Sobrid situacija tiek risinata iesaistot bezdarbnieku nodarbinasanas programma iesaistitos
darbiniekus.

EsoSais personals nodro$ina muzeja pamatfunkciju IstenoSanu, tomér veiksmigai muzeja
darbibas attistibai nepiecieSami papildus resursi.
2.3.2. Iestades finanséjums un saimnieciskie pasakumi

Balvu Novada muzeja finans€jumu veido: paSvaldibas finans€jums, ien€émumi no muzeja
sniegtiem maksas pakalpojumiem, piesaistitie Iidzekli ar projektu starpniecibu un ziedojumi.
Galvenais Balvu Novada muzeja darbibas finansialais pamats ir Balvu novada paSvaldibas
pieskirums, tomeér tas nav pietickams plasaku ieceru TstenoSanai krajuma, pé€tniecibas un

komunikacijas joma. Papildus finans€jums tiek piesaistits iesaistoties projektu konkursos.
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Analizgjot pasu ienémumus redzam, ka, lai gan sakara ar pandémiju ien@mumi
samazinajusies, esam pratusi piesaistit lidzeklus ar projektiem, tomer galveno nodro$inajumu

sastada pasvaldibas pieSkirums.

Pasvaldibas pieskirums
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Papildus tiem Iidzekliem, ko pasvaldiba ik gadus pieskir muzeja budzeta saimnieciskai
uzturéSanai un pamatdarbibas nodroSinaSanai, parskata perioda veikti vairaki saimnieciski
pasakumi — €kas biivapsekoSana, elektroinstalacijas parbaude, jumta un ventilacijas sisteémas
remonts un citi.

Nemot véra pastavoso situaciju, nakas secinat, ka jameklé vél papildus celi finansgjuma
piesaistei gan sadarbojoties ar pasvaldibas attistibas nodalu, gan meklgjot sadarbibas iespgjas

nevalstiskaja sektora un citur.
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Balvu Novada muzeja darbibas SVID analize

Stipras puses

1. AtraSanas vieta - laba infrastruktiira (cela
seguma kvalitate, plaSs stavlaukums),
blakus atrodas citi novada ievérojami
tiirisma apskates objekti.

2. Pozitivi vertg§jama muzeja krajuma
priekSmetu papildinasanas dinamika.

3. Pasvaldibas

attistiba.

ieinteresétiba muzeja

4. Muzejs pielagots cilveékiem ar 1pasam
vajadzibam.

5. Atklats krajums maksimali nodroSina ne
tikai muzeja krajumu saglabasanu, bet ar
sabiedribas  pieeju muzeja  riciba
esoSajiem eksponatiem.

6. Prasme piesaistit finans€jumu no arienes
piedaloties projektu konkursos.

7. Saistosas ekspozicijas.

8. Sadarbibas partneri.

Iespéjas

1. lespgja dazadot savu piedavajumu

sadarbojoties ar viet€jiem amatniekiem,

maksliniekiem veidojot kopigu
komplicétu piedavajumu.

2. lespg€ja deponét priekSmetus no citiem
Latvijas un arvalstu muzejiem, lai
dazadot piedavajumu.

3. Finans€juma piesaiste no arienes ar
projektiem, sponsoru piesaistisanu.

4. Darbinieku kvalifikacijas celSana ar
seminaru un dazadu kursu palidzibu.

5. Kopa ar Balvu novada pasvaldibu rast
risinajumu muzeja telpu paplaSinasanai.

6. Konkurenci parverst sadarbiba.

1.

Vajas puses
Telpu trikums — eksponatu preventivai
apstradei, restauracijai un krajuma attistibai,
izstazu telpu trukums.
Nepietickams darbinieku skaits straujakai
muzeja attisttbai — krajuma glabatajs,
lietvedis.
Pedgja laika verojama darbinieku maina,
darba nesp¢ja.
Paraléli daudzu pienakumu veikSana veicina
“izdegSanu”.
Sezonalitate — lielaks apmekl&taju skaits
verojams siltajos gadalaikos.
Problémas ar klimata kontroles sistému, kas
apgritina krajuma specialistu darbu, jo
javeic stingraka telpu mikroklimata kontrole
un biezak priekSmetu

javeic muzeja

saglabatibas pakapes parbaude.

Draudi
Epidémiju iesp&amiba un geopolitiskas

situacijas nestabilitate pasaulg.

2. Nelabveliga ekonomiska situacija valsti.

© N o O

ledzivotaju  skaita  samazinaSanas un
novecosana.

Aizstajejproduktu  paradiSanas:  virtualie
muzeji; publicéto  vesturisko  pétijumu

pieaugums interneta resursos.

Nelabveligas izmainas likumdoSana.

Svarigu darbinieku aizieSana.

Patérétaju prasibu paaugstinaSanas.

Krasas temperatiiras un mitruma svarstibas,
insekti un grauzgji, kas apdraud muzeja

krajuma priekSmetu saglabasanos.
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2.5.

Secinajumi

. Analizgjot valsts kultlrpolitikas planosanas un ricibas dokumentus, regiona un novada

attistibas koncepcijas un ricibas planus, jasecina, ka Kultliras mantojuma saglabasanai, tani
skaita, nematerialajai kultorai, ir ieradita nozimiga loma. Tas apliecina muzeja izvEleta

darbibas virziena pamatotibu un iesp€&ju attistities.

. Balvu Novada muzeja darbibas 2017.-2021.g. analize norada Iidz§ingjas darbibas

produktivitati, apliecina muzeja darbibas sp&u un iezimé virzienus, kam muzeja talaka
attistiba pieskirama prioritara loma.

Paralgli tam, ka aktuals ir kluvis nematerialais kultiras mantojums, muzeja stratégijas
planoSana jasaglaba ar1 labas iestrades lokalpatriotisma audzinaSana, novadpétnieciba un
izstazu darbiba, kam ir nozimiga loma vietgjas sabiedribas mizizglitibas veicinasana un
vietgjas daudzveidibas saglabasana.

SVID analize parada, ka muzejam ir iesp€jas stipro puSu attistibai un resursu mobiliz€Sanai
apdraud€jumu noverSanai, tacu ari parada vajas vietas, kam nakamaja perioda pievérSama

lielaka uzmaniba.

. Demografiska situacija un iedzivotaju aizpli$ana no regiona ir reals drauds gan muzeja, gan

regiona attistibai kopuma. Tas rosina aktivak ieklauties novada attistibas programma

ietvertajas aktivitat€s un kltt par vienu no dzives vides kvalitates veicinatajiem.

. Muzeja vesturiska €ka, ekspozicijas, atraSanas vesturiska teritorija un nozimigu tiirisma

objektu — Balvu muiZas apbiives un Laca darza - tie$a tuvuma ir labs priek$noteikums
aktivak ieklauties Ziemellatgales tlirisma piedavajuma. NepiecieSams aktivizét marketinga
darbu.

. Veicot muzeja darba analizi, izskatitas visas darbibas jomas — krajuma darbs, p€tnieciba,

komunikacija, finanses. Atbilsto§i muzeja finanSu un personala resursiem ir veikta muzeja
darbiba krajuma komplektéSanas, petnieciska darba un komunikacijas joma. Katrs darbs

virzits uz misijas 1stenoSanu, mérku un uzdevumu sasniegsanu.

. Arvien lielaku lomu pasaulé spélé dazadu neparedzamu apstaklu paradiSanas — pandémijas,

kars, dabas katastrofas, kas neparedzami var ietekmét ne tikai muzeja darbu.

Muzeja darbibas virzieni un prioritates

Analizgjot muzeja darbu parskata perioda un pétot dazada limena kulturpolitikas

dokumentus — apstiprinas jau ieprieks izvirzitie muzeja darbibas virzieni:
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o Kultarvésturiska mantojuma izpéte, saglabasana, popularizéSana, sadarbiba ar
Nemateriala Kultiras Mantojuma Centru “Upite”, 1pasi akcent&jot Ziemellatgales
nematerialo kulttiras mantojumu.

o Piederibas veicinaSana iedzivotajos Ziemellatgales kultiirtelpai.

o Muzejs ka muzizglitibas dala.

o Kulturas dzives un briva laika pavadiSanas iesp&ja.

o Regionals kultiirtirisma objekts.

o Dzives vides kvalitates veicinatajs.

Ka prioritates nakamajam parskata periodam izvirzam:
1. 21.gs. kultarvesturiska mantojuma apzinasana un apkoposSana.
2. Ekspoziciju pilnveidoSana.

3. Ekas un teritorijas uzturé§anas pasakumi.
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II . PROGRAMMU DALA
3.  Vidéja termina muzeja darbibas programma.
3.1.  Uzdevumi stratégisko mérku sasniegS§anai un sagaidamie rezultati.
Balvu Novada muzeja vid€ja termina darbibas programmas izstrade ciesi saistita ar Balvu novada Attistibas programmu 2022.-2027.gadam un

Ricibas un investiciju planu 2022.-2027.gadam.

1. Muzeja darbibas merkis
Ieklauties Latvijas kultiras mantojuma un kultiiras daudzveidibas saglabasanas un pectecibas nodrosinasana, saglabajot ar Ziemellatgali saistito

materialo un nematerialo mantojumu.
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g Planotie Rezultativie raditaji Finan¥u
3| rezultati - Aktivitates Izpildes laiks
N | galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie? avots
1.1. Veidot muzeja krajumu ka daudzpusigu bazi Ziemellatgales kultiirvestures izpétes uz izstaZu darba nodroSinasanai
Gttas vertigas novada
kUI.t urv_est.ure.s heqbai I.(r?u ums Materialu vaksanas ekspedicijas.
muzeja pétniecisko, izstazu | papildinats par:
un izglitojoSo pasakumu | A—100vien/gada | o 1.0 2tk vakumi, epirkumi,
Istenosanai. B-200vien./gada | _ . _. . .
davinajumi, noveél&jumi (akcents - Vismaz 1
o - e nemateriala mantojuma liecibas un .
Muzeja misijal Istenota mérktieciga 1 . makslas prickimeti) reizi 2 gados A2
atbilstoss krajuma komplektacija, nvent arl-zetas P '
krajums, krajuma ieverojot izvirzitas A1 O\SED" Joadi Regulari. B
izstades. prioritates un izvertejot B B 200 Vvieh. /ga da_l
jaunieguvumu atbilstibu —<Ydvien./gada 2022-2027
muzeja misijai un izpétes Krz}tuv?f
temam. atb1_l§t0s1 . B i
glabasanas Krajuma glabasanas apstaklu kontrole,
Sagatavotas un realizétas apstakli: ) uzlabosana
krajuma balstitas izstades. A-270m )
B —400-500 m

! Saistiba ar pédéjo gadu krizém politika, ekonomika un sociald joma, gaidama ari ietekme uz muzeja darbibas procesu un rezultatiem. Nemot véra situacijas
neprognozéjamibu, ari rezultativie raditaji planojami vien aptuveni.
2 A — pasvaldibas dotacija budZeta ietvaros; B — papildus finandu resursi (VKKF un citi fondi, ziedojumi, davinajumi).
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g Planotie Rezultativie raditaji Finantu
2| rezultati - — — Aktivitates Izpildes laiks avots
X | galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
kr'jj”;i}”;‘f}ii | Krajuma dokumentesana, digitalizcija. 2022-2027

A — 1000 Atlgse petniekiem, tarhiyu, muzeju un Regulari.

vien./gada biblioteku apmekl‘éjum.l. . ‘ Pég

B — 3000 D.zivesstéstg., atminu pieraksti, foto un pieprasijuma.

vien./gada videofiksacija .

1.2. Nemateriala kultiras mantojuma liecibu apkoposSana, sistematizéSana, sakartoSana datu baze
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5 Planotie Rezultativie raditaji Finan$u
2| rezultati - — — Aktivitates Izpildes laiks avots
X | galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
Infrastruktiiras (tehnika, programmatiira,
pieslégumi, telpas, vide) nodrosinasana un
pilnveidosana datu apstradei un
glabasanai.
Pétniekiem un Saglabats un sabiedribai Datu baze — 1 gab. | Darbiniek 5ch
apmeklétajiem pieejams novada Reoulsra daty arbnieku apmaciba.
erti lietojama datu | materialas un nematerialas ieva § e -100 vien. | EsoSo datu analize un sistematizacija. 2022-2027 A
baze. kultiiras mantojums. _ ' . _ _ B
Gada Jaunu datu atlase, ievade un apstrade, péc Reouliri
. . . iesp&jas maksimiz&jot noderigas cewiarl
Jaunu mantojuma Uzlabots, pilnveidots [oinformaciias ievadi
liecibu sistémiska digitalizesanai paliginiormacijas evadi. 2025. B
digitala fiksacija, nepiecieSamais 1 komplekts Sadarbiba ar citam institiicijam un
saglabasana tehnologiskais aprikojums. ' iedzivotajiem datu bazes pilnveidoSana.

Ieklausanas kop€ja novada
kultiirvesturiskas informacijas un
pieredzes aprite. ?7??

1.3. NodroSinat krajuma saglabasanu, pieejamibu un ieklauSanu Nacionalaja muzeju krajuma kopkataloga.
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5 Planotie Rezultativie raditaji Finan$u
2| rezultati - — — Aktivitates Izpildes laiks avots
X | galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
‘ ‘ Regulars kratuvju mikroklimata
o Velkta_lsréjuma uzraudziSanas un uzturéSanas darbs. 2022-2027 A
Nodrosinati krajuma glabasanas L . L .
saglabaSanai atbilstosi apstaklu kontrole Ventl_lavlcuas un dzesESanas sistemu Regulari
Atbilstosi NNMK | apstakli un infrastruktiira. un uzturésana — | UZturcsana.
aprikotas kratuves A - 270 m?
ar atklato B — jaunas kratuves
krajumu. lielajiem
prickSmetiem Kratuvju iedaliSana.
Izveidotas jaunas kratuves. 100-200 m? Aprikojuma planogana un uzstadisana 2027, B
Regulara datu apstrade un ievade; 2022-2027 A
NodroS$inata NodroS$inata muzeja NMMK ievaditas
regulara datu krajuma pieejamiba Krajuma vienibas Regulari
apstrade un pétniekiem un gada A- 300
ievade NMKK. interesentiem. B- 500-800 B — jaunas krajuma glabataja amata
vienibas izveide 2023 B
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2. muzeja darbibas merkis
Izmantojot petnieciska darba rezultatus, radit sabiedribai iesp€ju iepazities ar Ziemellatgales kultarveésture specifisko, veidot izpratni par

kulturvesturiska mantojuma nozimi sabiedribas attistiba un stiprinat iedzivotaju piederibu Ziemellatgales kulturas telpai.

c . e e Izpildes Finansu
g Plano_tl.e Rezultativie raditaji Aktivitates laiks avots
2 rezultati -

N | galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie

2.1. veicot krajuma un citu avotu izpéti, nodroSinat zinatniski pamatotu Ziemellatgales kultiirvéstures interpretaciju ekspozicijas,

izstades un muzejizglitojoSos pasakumos.

Uz
pamatekspozicijas Ekspozicijas materialu un t€mu
bazes izstradats Vismaz 1 padzilinata izpé&te 2022, — 2027 A
piedavajumu programma gada | Programmas izstrade ' ' B
dazadam Nodrosinata krajuma Istenosana
auditorijam materialu, izpétes rezultatu
Celojosa izstade | pieejamiba un sabiedribas
sadarbiba ar izglitoSana,
Ziemellatgales lokalpatriotisma Situacijas apzinasana katra ZL pagasta;
muze_j iem un_ci‘Eém veicinasana | izstade Izstt'?ldes koncepcijvas izstrade; 2022. — 2026, A B
kultiiras iestadém Projekta sagatavoSana;
— “Ziemellatgale Izstades sagatavoSana un celojums.
jaunaja
tuksto§gade”
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g Planotie Rezultativie raditaji Aktivitates IZlglillSseS F;r\n/&:)rtlsu
é rezultati -
L galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie

B — Uzstadita

Arhivu apmekl&jumi

Ekspozicija K .. o _ 2023. - 2027.
“Balvu muiza” ekspozicija muizas Izpéte o B
pili (~35m?) Koncepcijas izstrade, istenoSana
P%Zilﬂg?uaiggls 1 pasakums Sadarbiba ar novada kultiiras
( Abrer?es) 1 publikacija darbiniekiem veikta izp&te, noriSu plana 2025. A B
S 1 izstade izstrade un realizacija
aprinkim 100
Sagatavota vismaz Izp&te, krajuma atlase
g Izstades koncepcija 2022.-2027.| AB

Krajuma izstades

1 izstade gada

UzstadiSana
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Izp&tes materialu
publikacijas,

g Planotie Rezultativie raditaji Aktivitates IZlglillSseS F;r\n/&:)rtlsu
é rezultati -
L galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie

Veicinats lokalpatriotisms.

poligrafiski un Vismaz 1 Izpéte, materialu apkoposana, redigésana, | 2022. —2027. AB
digitali pieejami publikacija ménes1 | izdoSana, popularizé$ana Regulari ’
izdevumi
2. 2. apzinat, pétit un popularizét novadnieku devumu Ziemellatgales regionam un Latvijai
. Veicinata Ziemellatgales
Novadniekiem . o _ . o
. ieveérojamo cilvéku un Izpéte, apkopoSana, zinojuma
veltitas izstades un o o " - _ —
o kultirvestures 1 Zinojums sagatavoSana, daliba konference. Izstades
publikacijas: _ - S y o o 2022. A B
g atpazistamiba, konferencg, izstade | sagatavoSana un realizacija sadarbiba ar
Leo Brieditim — o .. .
100- makslinieka gimeni
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g Planotie Rezultativie raditaji Aktivitates IZlglillSseS F;r\n/&:)rtlsu
é rezultati -
L galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie

- Sadarbiba ar novadniekiem,

Maks}as, lietiskas Veicinata kultaras Izstades muzeja — -
makslgs un mantojuma savdabibas vismaz 5 gada. | Izpe_t?, 5
t@maflskas saglabsana; - Izstazu sagatavosana, o ‘ 2022. - 2027, AB
izstades. - - Novadnieku devuma apzinaSana citos ’
S, lzstades arpus =\ oo privatkolekcijas
Veicinata vietéjo vismaz 2 gada. J0S, priv Jas,
iedzivotaju paSapzina un - Depongjumi,
iesaistiSanas
kultiirveésturiska sagatavots ekspozicijas izversts struktiiras
Ekspozicija mantojuma saglabasana A, B —izveidota 1 | plans un balstoties uz krajuma materialu 2023, — 2024 AB
“Matisu dzimta” ekspozicija un t€mu izpéti paplasinata informacija ' ' ’
ekspozicijai
Izpétes rezultatu
publikacijas,
virtualas izstades . Materialu apkoposana, redigésana, 2022. - g0.27'
B 1 x 2 ménesos 1 . regulari A B
socialajos tiklos izdoSana, popularizéSana
“Novadnieki —
jubilari”
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g Planotie Rezultativie raditaji Aktivitates IZlglillSseS F;r\n/&:)rtlsu
é rezultati -
L galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie

Dziesmusvetku - Dziesmusvétku noriSu apzinasana
tradicija Balvu novada — sadarbiba ar kultiiras
_ . Balvu novada e
novada — materialu e .| darbiniekiem;
. materiali ieklauti . . 2022. - 2025. A
apkopojums Kopizstade - Materialu apkoposana,
kopizstadei Lielaja p ' - nosiitisana Rakstniecibas un muzikas
estrade. muzejam.
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3. Muzeja darbibas mérkis
Veicinat Ziemellatgales kultiirvesturiska mantojuma laikmetigu ieklausanos sabiedribas vispusigas attistibas, miizizglitibas un kvalitativas dzives
vides veidoSana:

€| Planotie Rezultativie raditaji 70 o
S g o zpildes Finansu
3 rezultati - _ . . Aktivitates laiks avots
= galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
3.1. Attistit iestradatas un veidot jaunas sadarbibas formas ar dazada vecuma auditoriju kultiiras mantojuma péctecibas nodrosinasanai
Muzejpedagogiskas Muzeja piedavatais
un produkts kluvis par novada
kultiirizglitojosas iedzivotaju un viesu Izvei .
e _ zveidota jauna
programmas miuzizglitibas sastavdalu
dazadai auditorijai: un kvalitativas dzives pliograrjlma ubz_ - EsoSo programmu pilnveidoSana; 2022. - 2027. A B
Meistardarbnicas; vides veidotaju. Esam © ls pozlf: ljas bazes
Diskusijas; ieklavusies “Skolas — 1 gada
Lekcijas; TikSanas, somas” piedavajuma
Izstazu darbs. veidoSana.
Vismaz 10-
izstades muzeja
gada. - Jaunu programmu izstrade;
Vismaz 4— arpus - Gimenes piedavajuma izveide; + 1 oad
muzeja gada. - Novada makslinieku, amatnieku un gaca.
1 jauna muz. kolekcionaru apzinasana un iesaistiSana;
Progr.gada. - Jaunu mérkgrupu piesaiste;
B - 2 jaunas
ekspozicijas.
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€| Planotie Rezultativie raditaji 1zpildes Finansu
S| rezultati - Aktivitates P s vots
§ galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie

- Individuals darbs ar pedagogiem —
ieklauSanas skolu programmu
Pasakumi A-10 papildinasana;

B — 20 gada. - Turisma pakalpojumu sniedzgju 2 x gada.
tikSanas, seminari un cita veida pasakumi
sadarbiba ar Turisma informacijas centru.

Tradicionalo _ . Pasakuma aktualitates un finansiala
- A -2 pasakumi - . o
pasakumu ada nodros$inajuma  konkr€taja  situacija
pilnveide; . . g _ ) invert&jums;
“Muzeju nakts” lellausanas valstiski B - 3 pasakumi Pasakuma kop&jo mérku saskanosana ar
s aktualu akciju un gada L ¥ ’ 2022. - 2027. A, B
Satiec savu _ e muzeja merkiem;
. , pasakumu veidoSana. . .
meistaru Norises planosana
“Eiropas kultiiras Finans€juma piesaiste
mantojuma dienas” realizacija
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Planotie
rezultati -
galaprodukti

E
>
>
(<)
o
N
)

Veikta iedzivotaju
aptauja.

Rezultativie raditaji

Kvalitativie

Noskaidrots apmekl&taju
viedoklis un vélmes par
muzeja piedavajumu.

Kvantitativie

Aptaujati

A —vismaz 100
B — vismaz 200
apmekletaji.

Aktivitates

- Izstradati anketu jautajumi

- Sagatavotas anketas

- veikta aptauja

- veikta rezultatu analize.

- interaktivas aptaujas Balvu novada un
muzeja majas lapa

Izpildes
laiks

2022. - 2027.

1 x 3 gados.

FinanSu
avots

3.2. Pilnveidot sadarbibu ar dazada limena kultiiras, izglitibas un citam institiicijam.
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1 projekts gada.

- iestazu vaditaju tikSanas;

- Kopigu projektu izstrade un realizacija,
jaunu sadarbibas partneru piesaiste.

§ Planotie Rezultativie raditaji . .
2| rezultati- Aktivitates Izpildes | FinanSu
§ galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie laiks avots
Muzejs - . .
J Saglabats un sabiedribai
neathemama ieejams novada
Ziemellatgales pieejams ._.__ | 1zveidota datu
Kultiiras dzives materialas un nematerialas baze
_ kultiiras mantojums. S - Ieklaut muzeja gada planu kopgja
sastavdala. Krajuma materiali un Vismaz 5 asgkumu norisu plana;
rajuma) . sadarbibas partneri p . prand, e
petljun}l }‘r_pamats muzeja gada. - Sa%atavot informaciju par piedavajumu
ckspozicijam un papildina |\, oy skolam; 2022.-2027. | A/B
citu novada iestazu piedavajums - Pieaicinat citu iestazu specialistus
ia)li{{[rll\\lflet?(tizs';lsies dazadu icklauts vismaz 3 fnéljgib%iizfinlgjl;tﬁras iestadem dazadu
; Lnveldojusies _.. | dazados arpus ey . - . -
iestazu sadarbiba, rezultata muzeja aktivitasu un projektu istenosana.
apmekl&tajam tiek -
piedavats  augstveértigaks pasakumos.
produkts.
Kopigi izstradati un _ ) ' .
realizeti projekti. - S.adirl‘)‘lbja. ar l?-E)am »3avi”’; ”"Radosas 2022, - 2027,
idejas”, “Ritineitis”, u.c. \Vismaz
- Daliba Latvijas muzeju biedriba; 1 % oadi
- Latvijas pilu un muiZu asociacija & A B
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Planotie
rezultati -
galaprodukti

E
>
>
(<)

o
N
)

Rezultativie raditaji

Kvalitativie

Kvantitativie

Aktivitates

Izpildes
laiks

FinanSu
avots

Makslas izstades.

NodroSinata augstvertigas
makslas un nacionala
muzeju krajuma izstazu no

Vismaz 1 izstade

- Izstades tematikas izvéle;

2012. - 2027.

1 x gada

- .. _ - Izstades deponésana; A B
citiem muzejiem gada. o _ .
e - Publicitates pasakumi.
pieejamiba vietgjiem
iedzivotajiem.
3.3. Meklét jaunus risinajumus Ziemellatgales kultiiras mantojuma netradicionala popularizeéSana
Laca maja Laca 1.Lacis musu
darza meZos sastopams
dzivnieks
2.K.Lacis - bijusais
darza Tpasnieks, Iespgjamas ekspozicijas ekas ieklausana
Brivibas cinu Laca darza planojuma; Investiciju
Viena kulturttrisma dalibnieks mekl&jumi;
produkta netradicionali | 3.Muizas lacis — Sadarbibas partneru mekl&jumi 2024. — 2028. B
apvienoti dazadi aspekti. | legenda Koncepcijas detalizeta izstrade;
4.Mans lacitis Realizacija
vesturei —novada | Ieklausana tGrisma piedavajuma
iedzivotaju rotalu
lacu kolekcija
5.Nodarbibu istaba
bérniem
Ekspozicija Nodrosinata pieejamiba 1 ekspozicija Koncepcijas izstrade; 2024. - 2028. A B
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§ Planotie Rezultativie raditaji . .
S =, e Izpildes Finansu
O rezultati - Aktivitates laiks avots
§ galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
ilsetvide a j o o .
PHSEVE 2Iphs muzea Dizaina un tehniskais projekts;
Realizacija
3.4. ka kvalitativam tiirisma produktam ieklauties tiirisma aprite.
Sadarbiba ar

Biznesa un tlirisma
centru muzejs
ieklauts
Ziemellatgales
tirisma
piedavajuma
(ttrisma
izstades(,,Balttour”
u.c., informativos
bukletos un tiirisma
marsrutos, virtuala
piedavajuma)

Muzejs izveidots ka
interesants un pievilcigs
kultairtirisma objekts;
NodroSinata kvalitativa,
saistoSa un patiesa
informacija par muzeja
piedavajumu dazados masu
médijos;

Muzeja piedavajums
ieklauts tiirisma marsrutos;

Daliba vismaz 1
tirisma izstadg;

1 buklets vai cita
formata tiirisma
informativais
materials gada;
Regulara
informacija masu
médijos (aktualizet
1 x nedela).

- Marketinga aktivitates;

- Sadarbiba ar tirisma firmam;

- Kompleksa piedavajuma izstrade ar
citiem tlirisma objektiem;

- IeklauSanas citu iestazu un organizaciju
aktivitatés gan novada, gan regiona
ietvaros.

2022. - 2027.
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4. Nodros$inat apstaklus muzeja pamatfunkciju kvalitativai Tsteno$anai:

€| Planotie Rezultativie raditaji . L
2 e o Izpildes Finans$u
@© | rezultati- Aktivitates laiks avots
§ galaprodukti Kvalitativie Kvantitativie
4.1. Nodrosinat kvalitativu muzeja ékas un mikroklimata uzturésanu kratuves.
Muzeja funkciju Kratuves atbilstosi - Regulars €kas un telpu uzturéSanas
IstenoSanai glabasanas apstakli darbs;
atbilstoSa €kaun  [Nodroginati NNMK - Regulara mikroklimata kontrole;
krajuma atbilstosi krajuma A-400m2 - Informacijas apzinasana par A
glabatuves. saglabasanas un B-500-600 m2 nepiecieSamam tehnologijam, 2022.-2027.
cksponésanas apstakli. B- jaunas kratuves ievieSana B
lielajiem L o
prieksmetiem 100- - Sarunas un risingjumu mekl&umi
200 m2. sadarbiba ar paSvaldibu par telpam
un to pieméroSanu kratuvém.
Kvalitativa - Apsardzes un ugunsdrosibas 2022.- 2027.
apsardzes un sist€émas regulara uzturésana
ugunsdrosibas kartiba;
. o sistéma 1 gab.
Nodrosinats kvalitativs Kvalitativa - Ventilacijas sistémas un lifta A
€kas tehniskais stavoklis. =
ventilacijas sistéma regulara apkope 2022. B
1gab. - Ieejas kapnu, bruga remonts 2022.-2023.
Darbojas lifts .
1gab.. - Jumta noteku sist€émas remonts.
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Planotie

Rezultativie raditaji

£
=)
3 rezultati -
o
N
)

galaprodukti

Kvalitativie

Kvantitativie

Aktivitates

Izpildes
laiks

Finansu
avots

Labi uzturétas - Kosmeétiskais remonts un 2025.- 2027.
1zstazu zales, apgaismojuma uzlaboSana izstazu
koplietosanas zale
telpas un darba
kabineti — 1270 m2 - Kosmeétiskais remonts
koplietosanas elpas un kabinetos.
Drosibas sistémas - . Noverosanas - ada :
uzlabogana Nodroginata dro§iba SistEmas Izstradat projektu
1zs_ta'12_u zaleés bez dezuranta uzstadiana 1 - Risinat finansu piesaistidanas 2022.- 2023.
klatbiitnes komplekts jautajumu
4.2. veikt pasakumus dazadu finan$u instrumentu izmantoSanai muzeja materiali tehniskas bazes pilnveidoSanai un attistibai;
Muzeja funkciju - Apzinat esoSo situaciju, izvertet
istenoSanai nepiecieSamibas;
atbilstosa . .
o . e - Veikt uzlabojumus darba lidzeklu
misdieniga Darbinieki nodrosinati ar (t.sk. datoru, programmatiiras ’
materialtehniska atbilstosu biroja tehniku un | Nodrosinati daba n(.) dr.oéina'l'u;nr;' g
baze. darba veikSanai lidzekli 9 J ’ 2022.-2027.
neiecieSamajiem darbiniekiem - Pilnveidot nemateriala kultiiras

tehniskajiem Iidzekliem

mantojuma saglabasanai un
pieejamibai nepiecieSamos
tehniskos lidzeklus un
programmatiru
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§ Planotie
& | rezultati-
o
N
)

galaprodukti

Rezultativie raditaji

Kvalitativie

Kratuves aprikotas ar

Kvantitativie

Aktivitates

- uzturét esoSo aprikojumu

Izpildes
laiks

Finansu

avots

veicgju iesaistiSana.

Kolektiva radita
saliedétiba, darbiniekos

latgaliesu, krievu,
anglu).

1-2 ieintereséti
brivpratiga darba
veicgl.

brivpratigo piesaistei;

- Organizét muzej darbinieku
pieredzes apmainas braucienus;

krajuma izvieto$anai un A—274m2 o ‘ o 2022.-2027 A
saglabasanai nepiecie$amo | g - + 100- 200m2 | - Iesaistities projektu izstrade aprikojuma : "B
aprikojumu pilnveidosana
Izstazu zal@s un B 5 .
ekspozicijas aprikotas ar A- 500 m2 - uzturét esoSo aprikojumu A
S . : . . 2022.-2027.
ekspong&Sanai atbilstosu B- 600.. m2 - Iesaistities projektu izstradé aprikojuma B
aprikojumu, gaismam un pilnveidosana
tehnologijam.
Ara ekspoziciju aprikojums | 1 komplekts _.S?dfl.rblba o pasv_a.1d1bu rpekl.et . 2023.-2024. | B
risingjumus finans€juma piesaistei
4.3. Veikt pasakumus pilnvértigai muzeja darbibai nepiecieSamo cilvékresursu nodrosinasanai.
Kvalitativs muzeja Nodrosinata Katram darbiniekam
darbaspeka resurss | profesionala izaugsme. -1 lfval. cel§ar_1as - Atbalstit darbinieku iniciativu par
. . - pasakums gad@ . zinasanu apguvi , 1pasi — attalinati;
Pilnveidotas darbinieku | Muzeja specialisti
zinaSanas var apkalpot - Izmantot dazadas metodes un A’
apmekl&tajus 4 instruments interesentu un 2022.-2027.
Brivpratiga darba valodas (latviesu, B
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§ Planotie
& | rezultati-
o
N
)

galaprodukti

Rezultativie raditaji

Kvalitativie Kvantitativie

Aktivitates

Izpildes
laiks

Finansu
avots

veicinatas pozitivas Vismaz 1x gada
emocijas un motivacija muzeja darbinieku
rado$am un pozitivam grupa pieredzes
parmainam. apmainas noltikos

apmekle kolegus
Ccitos muzejos.

Atrisinats
jautajums par
izglitibai un
profesionalitatei
atbilstosu
atalgojumu

Muzeja darbinieku
vidgjais atalgojums
paaugstinats atbilstosi KM
uzstadijumam.

KM izvirzitais
vid&jais atalgojums
1040,-

Iesaistities novada Kulturas
parvaldes organizgtaja atalgojuma
sistémas izvertesana un ievieSana

2022.-2023.

A, B
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3.2.  Kvantitativie raditaji
N.p.k. Krajuma darbs 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1 Parskata perioda inventarizéto 100 100 100 100 100 100
' krajuma vienibu skaits
200 200 200 200 200 200
5 Konservéto un restauréto - - - - - -
' priek§metu skaits
- 1 5 5 5 5
[zmantoto krajuma vientbu 900* | 1000* | 1500* | 1500 | 1500% | 2000
3. skaits* *Pec
pieprasijuma 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
4 Kopkataloga ievadito vienibu 300 300 300 300 300 300
' skaits
500 500 800 800 800 800
No krajuma del.)onéto vienibu 1% 2 2 3 3 4
5. skaits
*Pé&c pieprasijuma 4 4 5 6 6 6
Pétniecibas darbs 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PriekSmetu skaits, kuriem 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100
1. veikta zinatniska
inventarizicija 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
Publicéto i i i i i i
2. monografiju/katalogu/ rakstu
krﬁjumu skaits 1 1 1 1 1
Ekspoziciju darbs 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Pastavigo ekspoziciju skaits
1 7* 7 7 7 7 7
' o Nematerialais kultiiras
mantojums = 5 temas +1 +1
10 10 10 10 10 10
2. Izstazu skaits muzeja
+3 +3 +3 +3 +3 +3
3. Izstazu skaits arpus muzeja 4 4 4 4 4 4
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B +2 +2 +2 +2 +2 +2
Darbs ar apmekletajiem 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
. ) A | 9000 | 10000 | 10000 | 8000 | 8000 | 8000
1. Apmeklétaju skaits
12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
_ . |A| a0 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
2. Novadito ekskursiju skaits
50 50 100 80 80 80
3 Muzejpedagogisko programmu A 3 3 3 3 3 3
' skaits B
6 6 6 6 6 6
_ AL - | 100 100
4. Aptaujato apmeklétaju skaits
200 200
; Ekspozicijas atveértas A | 1850 | 1850 | 1850 | 1850 | 1850 | 1850
' apmeklétajiem (stundas gada)
1900 | 1900 | 1900 | 1900 | 1900 | 1900
Muzejs pieejams z'lrpus regulﬁr?l A 300 300 300 300 300 300
6 darba laika
' (sestd.,svétd.,svétku d., darbd.
Péc 17:00) stundas gada B 450 450 450 450 450 450
Finanséjuma piesaiste 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
lesniegto projektu skaits A 2 2 2 2 2 2
1.
*Tai skaita no pasvaldibas B
4 4 4 4 4 5
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3.3.  Kovalitativie raditaji

Istenojot vid&ja termina stratégiska plana aktivitates, ieceréts visas muzeja darbibas jomas
panakt kvalitativus uzlabojumus:

Krajuma darba —
- papildinats, daudzveidigs, pieejams krajums , nodroSinata ta saglabaSana;
Pétniecibas darbs —

- PaplaSinata sabiedribas informétiba un izpratne par Ziemellatgales kultiirvésturisko
mantojumu un vertibam;

Komunikacijas darbs —

- Dazadam apmeklétaju vajadzibam pieme&rots un pieejams muzeja piedavajums
izglitibai, lokalpatriotisma veicinasanai un briva laika pavadiSanai;

Muzeja darbibas nodrosinasana —

- Pilnveidota muzeja struktiira un personala resursi, paaugstinata darbinieku kvalifikacija,
uzlaboti darba, krajuma saglabasanas un eksponéSanas apstakli, nodrosinats finans€jums izvirzito
mérku TstenoSanai.

3.4. Programmas IstenoSanai nepiecieSamie cilvekresursi.

N.p.K. [ Strategijas apaksprogrammas (merki) | | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027

1. Amata vienibu skaits Al 9 9 9 10 10 10

B| 10 10 11 12 12 12

4, ParraudziSanas un atskaitiSanas kartiba

Balvu Novada muzeja par stratégiska plana izpildi atbild muzeja vaditajs.

Balvu Novada muzeja darbibas un attistibas strat€gijas un gada darba plana izpildes gaita tiek
izvertéta vienu reizi gada zinatniskas padomes sédé vai péc nepiecieSamibas - saskana ar
izmainam pasvaldibas planoSanas dokumentos.

NepiecieSamas korekcijas aktualiz€Sanai vai preciz€Sanai veicamas péc pasvaldibas budzeta
pienemsanas.

Parskata sanaksmes organize un vada muzeja vaditajs.

Par finans€juma pieskirSanu Strat€gijas Tstenosanai lemj pasvaldiba, veicot gada budzeta lidzeklu

sadali.

Domes priekssedéetajs S.Maksimovs
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