BALVU NOVADA PASVALDIBA
BALVU NOVADA DOME

Reg.Nr 90009115622., Bérzpils iela 1A, Balvi, Balvu novads, LV-4501,
talrunis +371 64522453, e-pasts: dome@balvi.lv

Balvos
APSTIPRINATI
ar Balvu novada domes
2025.gada 25.septembra
lémumu (prot. Nr.22, 60.9)
NOTEIKUMI
2025.gada 25.septembr1 Nr.4/2025

PAR VALSTS BUDZETA MERKDOTACIJAS APREKINA UN
SADALES KARTIBU UN VALSTS SOCIALAS APDROSINASANAS
OBLIGATAJAM IEMAKSAM BALVU NOVADA PASVALDIBAS
PEDAGOGU DARBA SAMAKSAI OBLIGATAS PIRMSSKOLAS
IZGLITIBAS, VISPAREJAS PAMATIZGLITIBAS, VISPAREJAS
VIDEJAS IZGLITIBAS, INTERESU IZGLITIBAS, PROFESIONALAS
IZGLITIBAS UN PROFESIONALAS IEVIRZES IZGLITIBAS
IESTADES

Izdoti saskana ar Pasvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 4.punktu,
Ministru kabineta 2022.gada 21 jinija noteikumiem Nr.376

., Kartiba, kada aprékina un sadala valsts budzeta mérkdotaciju
pedagogu darba samaksai pasvaldibu visparéjas izglitibas iestades un
valsts augstskolu visparéjas videjas izglitibas iestades”,

Ministru kabineta 2016.gada 5.jilija noteikumiem Nr.445

“Pedagogu darba samaksas noteikumi”

I. Visparigie noteikumi

1. Noteikumi nosaka kartibu, kada Balvu novada paSvaldiba (turpmak — paSvaldiba) aprékina
un sadala valsts budZeta mérkdotaciju Balvu novada izglitibas iestadém bérnu no piecu gadu
vecuma izglitoSana nodarbinato pedagogu, vispargjas pamatizglitibas, vispargjas videjas
izglitibas, profesionalas, profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas pedagogu darba
samaksai un valsts socialas apdroS§inasanas obligatajam iemaksam (turpmak — mérkdotacija).

2. Meérkdotacija izglitibas iestadem tiek aprékinata un sadalita saskana ar Siem noteikumiem un
citiem pedagogu darba samaksu regul&josajiem normativajiem aktiem.

3. PaSvaldibas FinanSu planoSanas un centralizetas gramatvedibas nodala nodroSina atskaiSu
par mérkdotacijas izlietojumu sagatavoSanu un iesniegSanu Izglitibas un zinatnes ministrijai
un Kultiiras ministrijai normativajos aktos noteiktaja kartiba.

4. Ja objektivu apstaklu del izglitibas iestade nesp&j nodroSinat noteikumos noteikto, tad
izglitibas iestades vaditajs rakstiski informé& Balvu novada Izglitibas parvaldi (turpmak —
Izglitibas parvalde), kura izverteé situaciju un sniedz informaciju pasvaldibas
izpilddirektoram talaka lémuma pienemsanai.
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II. Merkdotacijas aprékinasana un sadale visparéjas izglitibas iestaZu pedagogu
darba samaksai

Merkdotacijas aprékinaSana un sadal€ vispargjas izglitibas iestadeém pielieto $adus raditajus:
5.1. izglitojamo skaits izglitibas pakapé;
5.2. izglitojamo skaits izglitibas iestade (pirmsskolas izglitibas programmas — obligataja
izglitibas vecuma);
5.3. izglitibas iestad€ istenotas izglitibas programmas.

. Izglitojamo skaitu izglitibas pakapé nosaka péc Valsts izglitibas informacijas sist€émas

(turpmak — VIIS) datu baze registréta izglitojamo skaita uz attieciga gada 1.septembri.

. Mérkdotacijas finans€jumu vispargjas izglitibas iestadém aprékina, piemerojot Ministru

kabineta noteikumos noteiktos koeficientus.

. Vispargjas izglitibas iestazu pedagogu darba slodzi un darba algu par laikposmu no kartgja

gada 1.septembra [idz nakama gada 31.augustam pieskirta finans€juma ietvaros, nemot véra
normativo aktu prasibas, nosaka vispargjas izglitibas iestades vaditajs.
Visparejas izglitibas iestazu vaditaju darba algas likmi nosaka dome.
Vispargjas izglitibas iestazu vaditaju meénesa darba algas likmi kartejam macibu gadam
nosaka atbilstosi izstradatajiem kritérijiem (1.pielikums).
Vispargjas izglitibas iestades vaditaja vietnieku likmju skaitu pasvaldiba nosaka atbilstosi
skolénu skaitam izglitibas iestade:
11.1. ja izglitojamo skaits ir I1dz 60, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 0,3;
11.2. ja izglitojamo skaits ir no 61 lidz 120, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 0,5 —
vispargjas pamatizglitibas iestades, 0,7 — vispargjas vidgjas izglitibas iestades;
11.3. ja izglitojamo skaits ir no 121 lidz 180, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 1,0;
11.4. ja izglitojamo skaits ir no 181 Iidz 240, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 1,5;
11.5. ja izglitojamo skaits ir no 241 Iidz 300, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 2,0;
11.6. ja izglitojamo skaits ir no 301 lidz 360, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 2,5;
11.7. ja izglitojamo skaits ir no 361 un vairak, vaditaja vietnieku likmju skaits ir 3,0;
. Vaditaju vietniekiem darba samaksu par méneSa darba algas likmi paaugstina ne mazak ka
par 8 % no Ministru kabineta noteikumos noteiktas pedagogu zemakas ménesa darba algas
likmes, ja darba slodze ir 40 stundas nedéla.
Izglitibas programmas(-u) istenoSanai paredz€tais darba samaksas fonds vispargjas
1zglitibas iestadei tiek aprekinats, likmju skaitu reizinot ar Ministru kabineta noteikumos
noteikto zemako méneSa darba algas likmi pedagogam.
Iepriekseja macibu pusgada pedagogu darba samaksai neapgiito pieSkirto mérkdotaciju
intereSu izglitibas programmam, IntereSu izglitibas programmu izvertéSanas un
meérkdotaciju sadales komisija var pardalit starp izglitibas iestadem intereSu izglitibas
programmu TstenoSanai kart&ja macibu gada perioda pedagogu darba samaksai.
Merkdotacijas sadali veic Izglitibas parvalde sadarbiba ar pasvaldibas FinanSu planoSanas
un centralizétas gramatvedibas nodalu.

III. Valsts mérkdotacijas un pasvaldibas finanséjuma sadales principi visparejas,
profesionalas un interesSu izglitibas iestadem

Vispargjas profesionalas un interesu izglitibas iestades vaditajs atbild par izglitibas iestadei
pieskirtas mérkdotacijas racionalu un efektivu izlietojumu un nodroSina mérkdotacijas
sadales atklatibu un nodroSina pedagogu darba samaksas aprékinu pieskirta finans€juma
ietvaros atbilstoSi pedagogu tarifikacijai Ministru kabineta noteiktaja kartiba.
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Izmantojot pieskirto mérkdotaciju, paSvaldibas izglitibas iestadém janodroSina izglitibas
iestade 1stenotajas izglitibas programmas noteiktas prasibas, ka ari veidojot apvienotas
klases, viena klasé nedrikst apvienot vairak ka divas secigas klases (no 1. 1idz 6. klasei)
vispargjas pamatizglitibas programmas apguvei.

Izglitibas iestades vaditajs nodroSina iestadei pieskirtas meérkdotacijas sadali izglitibas
programma paredz&to kontaktstundu apmaksai, darba samaksai par pedagogu papildu
pienakumu veikSanu.

Nodrosinot $o noteikumu prasibu ievérosanu, vispargjas izglitibas iestades vaditajs saskana
ar izglitibas iestade apstiprinatu kartibu un kriterijiem, kas saskanoti ar izglitibas iestades
dibinataju vai ta noteikto kompetento iestadi, izvert§jot vietnieka(-u), pedagogu, atbalsta
personala darba intensitati un personigo ieguldijumu izglitibas iestades attistiba,
apstiprinata valsts budzeta finans€juma ietvaros drikst noteikt augstaku ménesa darba algas
likmi par Ministru kabineta noteikumos minéto zemako pedagoga ménesSa darba algas
likmi.

Piemaksas un prémijas pedagogam pieskir un apmeéru nosaka attiecigas vispargjas izglitibas
iestades vaditajs iestades darba samaksas fonda ietvaros saskana ar speka esoSajiem
normativajiem aktiem un iestadé izstradato kartibu, kas saskanoti ar izglitibas iestades
dibinataju vai ta noteikto kompetento iestadi.

Pasvaldibai, sadalot mérkdotaciju izglitibas iestadém pedagogu darba samaksai, ir tiesibas
pardalit starp izglitibas iestadém finans€jumu atbalsta personalam, ka ar1 finansgjumu
ilgstosi slimojoso izglitojamo un b&rnu izglitosanai arpus izglitibas iestades (slimnicas un
socialas apripes iestad€s) un imigré&joso un remigrejoso izglitojamo atbalstam.

Piemaksu par papildu pedagogisko darbu, kas nav ieklauts pedagoga amata apraksta (darba
apjoma palielinaSanas, iznemot promesosu pedagogu aizvietoSanu), pedagogam pieskir un
piemaksas apmeéru nosaka attiecigas izglitibas iestades vaditajs iestades darba samaksas
fonda ietvaros. Piemaksu nosaka Iidz 30 procentiem no pedagogam tarifikacija aprékinatas
darba algas par stundam, kas noteikta papildu darba veic€jam, un, veicot partarifikaciju,
piemaksu ieklauj izglitibas iestades pedagogu tarifikacijas saraksta.

Izglitibas iestaZu vaditaju un vietnieku darba samaksas finanséSanai tiek izlietoti ne vairak
ka 14 % no paSvaldibai pieskirtas kop€jas valsts mérkdotacijas. Ja izglitibas iestades
vaditaja un vietnieku darba algas finanséSanai jaizlieto vairak ka 14 % no paSvaldibai
pieskirtas kop€jas mérkdotacijas, tad starpibu, kas parsniedz min€tos procentus, sedz no
pasvaldibas budzeta.

Vispargjas, profesionalas un intereSu izglitibas iestazu vaditaji un vinu vietnieki, izglitibas
metodiki, izglitibas iestazu bibliotekari, pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaji, vinu
vietnieki un pirmsskolas izglitibas iestazu metodiki, ja vinu darba slodze mingtajos amatos
atbilst vienai darba likmei, Iidztekus sava amata pienakumiem, sanemot par to papildu
samaksu, var veikt citu pedagogisko darbu 1idz septinam stundam nedéla.

Nemot vera personisko darba ieguldijumu, pedagogam var pieskirt prémiju vai naudas
balvu, izmantojot ietaupitos darba samaksai paredzetos budZeta lidzeklus. No valsts budzeta
dotacijas un meérkdotacijas izmaksato prémiju un naudas balvu kopgjais apmers kalendara
gada nedrikst parsniegt 120 procentus no pedagoga ménesSa darba algas, bet kopg€jais
kalendara gada izmaksato prémiju un naudas balvu apjoms valsts un pasvaldibas izglitibas
iestades, nedrikst parsniegt 175 procentus no pedagoga ménesa darba algas.

Izglitibas iestazu vaditajiem paredzetas naudas balvas vai prémijas apméru nosaka
pasvaldibas izpilddirektors ar rikojumu, pargjiem pedagogiem paredzetas naudas balvas vai
prémijas - iestades vaditajs, saskana ar izglitibas iestadé apstiprinato naudas balvu vai
prémiju pieskirSanas kartibu.

Ja valsts budzeta mérkdotacija ir nepietickama, lai nodroSinatu licencétas izglitibas
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programmas TstenoSanu, pedagogu darba samaksai finans€jumu var pieskirt no pasvaldibas
budzeta.

IV. Visparéjas, profesionalas, profesionalas ievirzes un interesu izglitibas iestazu
pedagogu tarifikacija

28. Vispargjas, profesionalas, profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas iestazu pedagogu
tarifikacijas tiek apstiprinatas elektroniskaja dokumentu vadibas sisttma LIETVARIS
(turpmak — DVS LIETVARIS).

28.1. Vispargjas, profesionalas, profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas iestades
pedagogu tarifikacijas elektroniskaja dokumentu vadibas sisttma LIETVARIS
saskano Izglitibas parvaldes ekonomists vai paSvaldibas FinanSu planosanas un
centralizétas gramatvedibas nodalas vaditajs un Izglitibas parvaldes vaditajs, un
apstiprina izglitibas iestades vaditajs.

28.2. Vispargjas, profesionalas, profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas iestazu
vaditaju tarifikacijas DVS LIETVARIS saskano pasvaldibas Finansu plano$anas un
centralizétas gramatvedibas nodalas vaditajs vai Izglitibas parvaldes ekonomists un
Izglitibas parvaldes vaditajs, un apstiprina pasvaldibas izpilddirektors.

29. Vispargjas, profesionalas, profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas iestades vaditajs
Izglitibas parvaldei elektroniskaja dokumentu vadibas sisttma LIETVARIS iesniedz:

29.1. apstiprinatu pedagogu amatu vienibu sarakstu;

29.2. izglitibas iestades vaditaja rikojumu par ilgstosi slimojoso skolénu majas apmacibu
un majmaciba jeb izglitiba gimeng;

29.3. izglitibas iestades vaditaja rikojumu par pedagogu algas likmém, ja tas tiek
noteiktas augstakas, neka Ministru kabineta noteikumos noteikta zemaka algas
likme;

29.4. izglitibas iestades vaditaja rikojumu par piemaksam par papildus pedagogisko
darbu.

30. Izglitibas parvalde nosaka vispargjas, profesionalas, profesionalas ievirzes un intereSu
1zglitibas iestazu tarifikacijas iesniegSanas laiku un saskanosanas kartibu.

V. Valsts mérkdotacijas apréekinasanas un sadales principi profesionalas ievirzes
izglitibas iestades

31. Profesionalas ievirzes izglitibas iestad@s izglitojamo skaits VIIS datu baze tiek ievadits un
apstiprinats lidz attieciga gada 1.oktobrim.

32. Profesionalas ievirzes un izglitibas iestazu pedagogu darba samaksu kart€§jam budZeta
gadam aprekina saskana ar Ministru kabineta noteikumos noteikto un iestadé noteikto
kartibu.

33. Profesionalas ievirzes izglitibas iestades vaditajs atbild par iestadei pieskirtas mérkdotacijas
un pasvaldibas finanséjuma racionalu un efektivu izlietojumu un prioritara seciba nodroSina
izglitibas programma paredzeto nodarbibu apmaksu.

34. Pedagoga darba samaksu nosaka profesionalas ievirzes izglitibas iestades vaditajs, veicot
tarifikaciju uz karteja gada 1.septembri un 1.janvari. Darba samaksu profesionalas ievirzes
izglitibas iestazu vaditajiem nosaka pasvaldiba uz 1.septembri.

35. Pedagoga darba slodzu sadali, ievérojot normativo aktu prasibas, veic profesionalas ievirzes
izglitibas iestades vaditajs, saskanojot ar iestades pedagogisko padomi.

36. Pedagoga zemakas darba algas likmi nosaka saskana ar speka esoSajiem normativajiem
aktiem.
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Profesionalas ievirzes izglitibas iestades vaditajs, pamatojoties uz iestad€ apstiprinatiem
kriterijiem, kas saskanoti ar izglitibas iestades dibinataju vai ta noteikto kompetento iestadi,
izvert§jot pedagoga darba intensitati un personigo ieguldijumu iestades attistiba,
apstiprinata valsts budzeta finans€juma ietvaros pedagogiem drikst noteikt augstaku ménesa
darba algas likmi par Ministru kabineta noteikumos minéto zemako pedagoga ménesa darba
algas likmi.

Izglitibas iestazu vaditajiem paredzetas naudas balvas vai prémijas apméru nosaka
pasvaldibas izpilddirektors ar rikojumu, pargjiem pedagogiem paredzetas naudas balvas vai
prémijas - iestades vaditajs, saskana ar izglitibas iestad€ apstiprinato naudas balvu vai
prémiju pieskirSanas kartibu.

VI. Nosléguma noteikumi

Noteikumi piemérojami ar 2025.gada 1.septembri.

Ar So noteikumu speka stasanos speku zaudé Balvu novada paSvaldibas 2023.gada
5.oktobra noteikumi Nr. 9/2023 “Par valsts budzeta m&rkdotacijas aprékina un sadales
kartibu un valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam Balvu novada paSvaldibas
pedagogu darba samaksai obligatas pirmsskolas izglitibas, vispargjas pamatizglitibas,
vispargjas vidgjas izglitibas, intereSu izglitibas, profesionalas izglitibas un profesionalas
ievirzes izglitibas iestad@s” (apstiprinati ar Balvu novada domes 2023.gada 5.oktobra
lémumu “Par Balvu  novada pasvaldibas noteikumu Nr.9/2023 “Par valsts budzeta
mérkdotacijas aprékina un sadales kartibu un valsts socialas apdrosSinasanas obligatajam
iemaksam Balvu novada pasvaldibas pedagogu darba samaksai obligatas pirmsskolas
izglitibas, vispargjas pamatizglitibas, vispargjas videjas izglitibas, intereSu izglitibas,
profesionalas izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas iestades™ apstiprinasSanu” (prot.
Nr.15, 1.§)).

Domes priekSsedetajs J. Trupovnieks
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1.pielikums

Balvu novada pasvaldibas

2025.gada 25.septembra noteikumiem Nr.4/2025

“Par valsts budzeta mérkdotacijas aprékina un sadales kartibu
un valsts socialas apdrosSinasanas obligatajam iemaksam
Balvu novada pasvaldibas pedagogu darba samaksai
obligatas pirmsskolas izglitibas, vispargjas pamatizglitibas,
vispargjas vidgjas izglitibas, interesu izglitibas un
profesionalas izglitibas un profesionalas ievirzes

izglitibas iestades"

Izglitibas iestazu vaditaju méneSa darba algas likmes izverteSanas kriteriji

Izglitibas parvalde, pamatojoties uz noteiktajiem krit€rijiem, izverteé katra izglitibas iestades
vaditaja (turpmak — vaditajs) darba intensitati un personigo ieguldijumu izglitibas iestades
attistiba.

Atbilstosi iestadei pieskirtajam finans€juma apjomam no valsts mérkdotacijas iestades vaditaja
darba samaksas finans€Sanai un pamatojoties uz ieglitajiem rezultatiem (atbilstosi tabulai),
paSvaldibas Interesu izglitibas programmu izverteSanas un merkdotaciju sadales komisija
nosaka ménesa darba algas paaugstinajumu iestades vaditajam.

Vaditaja ménesa darba algas paaugstinajumu, pamatojoties uz Izglitibas parvaldes apkopoto
informaciju, apstiprina Balvu novada dome.

Vaditaja méneSa darba algas paaugstinajums tiek noteikts par laikposmu no kart§ja gada
1.septembra Iidz nakama gada 31.augustam.

Kriteériji
1. Personals:
1.1. Vairak ka 41 darbinieks - 3 punkti.

1.3. 21- 40 darbinieki - 2 punkti.
1.4. Lidz 20 darbiniekiem - 1 punkts.

2. Darba intensitate:

2.1. Ir struktiirvieniba (-as) vai programmas (-u) istenosanas vieta (-as) - 1 punkts.

2.2. Ir dienesta viesnica/ internats/ nakts grupa - 1 punkts.

2.3. Tiek 1stenota (- as) specialas izglitibas programma (-as) -1 punkts.

2.4. Valsts parbaudes darbu organizacija 9.klasé - 1 punkts.

2.5. Valsts parbaudes darbu organizacija 12.klas€ - 1 punkts.

2.6. Daudzfunkcionalitate (izglitibas iestade nodroSina telpas citam izglitibas iestadém, veic
talakizglitibas centra funkcijas) — 1 punkts.

3. Obligata vecuma izglitojamo skaita dinamika pedgjos trijos gados:
3.1. Izglitojamo skaits pieaudzis par 10 % un vairak - 2 punkti.
3.2. Izglitojamo skaita stabils pieaugums vai samazinajums neparsniedz 10 % - 1 punkts.

4. Izglitibas iestades pedagogu resursi:

4.1. Izglitibas iestadei piesaistiti jaunie pedagogi vai kads no esoSajiem pedagogiem ieguvis
papildus kvalifikaciju (-as) cita macibu priekSmeta (-u) macisanai peéd&jo divu gadu laika - 2
punkti.

4.2. Izglitibas iestade nodroSinata ar atbilstoSas izglitibas un kvalifikacijas pedagogiem un
pedagogu profesionalas kompetences pilnveide atbilst normativajos aktos noteiktajam - 1
punkts.
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5. Izglitibas iestades vaditaja ieguldijums projektu darba, finanSu resursu piesaiste:

5.1. Izglitibas iestade iepriek$&ja macibu gada ir istenoti nozimigi, t.sk., starptautiski vai valsts
projekti, kas veicina finanSu piesaisti, pedagogu talakizglitibu, zinasanu parnesi, veicina
izglitojamo pieredzes apmainu (projekta piedalas starptautiskie partneri, izglitibas iestade ir
projekta vadosais partneris u.c.), - 3 punkti.

5.2. Izglitibas iestade ieprieks€ja macibu gada ir Tstenoti regiona projekti, kas veicina finansu
piesaisti, pedagogu talakizglitibu, izglitibas iestade iesaistas regionala méroga iniciativas - 2
punkti.

5.3. Izglitibas iestade ieprieks€ja macibu gada ir istenoti viet€ja méroga projekti, izglitibas
iestade iesaistas viet€ja meroga iniciativas - 1 punkts.

6. Izglitojamo sasniegumi:

6.1. Izglitibas iestades izglitojamajiem ir vairaki sasniegumi starptautiska vai valsts méroga
pasakumos (olimpiades, skat€s, sacensibas u.c.) - 3 punkti.

6.2. Izglitibas iestades izglitojamajiem ir vairaki sasniegumi regiona méeroga pasakumos
(olimpiadgs, skatés, sacensibas u.c.) - 2 punkti.

6.3. Izglitibas iestades izglitojamajiem ir vairaki sasniegumi novada méroga pasakumos - 1
punkts.

7. Ieprieks noteikto mérku un uzdevumu izpilde (apraksti 2. pielikuma)
7.1. parsniedz prasibas — 5 punkti.

7.2. dalg&ji parsniedz prasibas — 4 punkti.

7.3. atbilst prasibam — 3 punkti.

7.4. dalgji atbilst prasibam — 2 punkti.

7.5. neatbilst prasibam — 1 punkts.

8. Darba stazs iestades vaditaja amata:

7.1. vairak ka 10 gadi - 3 punkti.

7.2.no 3-10 gadiem - 2 punkti.
7.3. 11dz 3 gadiem - 1punkts.

9. Vaditaja ménesa darba algas paaugstinajums:

Punkti )

20-28 10%

13-19 8%

6-12 5%

1-5 2%
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2.pielikums

Balvu novada pasvaldibas

2025.gada 25.septembra noteikumiem Nr.4/2025

“Par valsts budzeta mérkdotacijas aprékina un sadales kartibu
un valsts socialas apdrosSinasanas obligatajam iemaksam
Balvu novada pasvaldibas pedagogu darba samaksai
obligatas pirmsskolas izglitibas, vispargjas pamatizglitibas,
vispargjas vidgjas izglitibas, interesu izglitibas un
profesionalas izglitibas un profesionalas ievirzes

izglitibas iestades"

Izglitibas iestades vaditaja darbibas novérteSanas veértéjuma limenu

apraksts

Vertejums

Ieprieks noteikto mérku un uzdevumu izpilde

5 - parsniedz
prasibas

Izcila darba izpilde, pastavigi parsniedz noteikto uzdevumu Iimeni un prasibas
visa novert€Sanas perioda, darba izpilde parsniedz prasibas. Izvirza sev
izaicinoSus mérkus un regulari tos sasniedz. Nemitigi ievac jaunu informaciju
un parplano savu darbu, ja tas ir nepiecieSams. Nemitigi ievie$ procesa un
kvalitates uzlabojumus un pilnveidojumus sava darba.

4 - daleji
parsniedz
prasibas

Laba darba izpilde, biezi parsniedz noteikto uzdevuma limeni un prasibas,
darba izpilde dal&ji parsniedz prasibas. Izvirza prioritates, saprotot, kas ir
svarigakais, un plano savu darbu atbilstosi, regulari sekojot Iidzi izpildei.
Uzdod sev izaicinoSus mérkus un bieZi tos sasniedz. Regulari izdara vairak,
regulari strada pie sava darba pilnveidoSanas.

3 - atbilst
prasibam

Stabila darba izpilde, pastavigi sasniedz uzdevuma Iimeni, darba izpilde
pilniba atbilst prasibam visa novértéSanas perioda. Plano darbu un izpilda
uzdevumus noteiktos terminos un atbilstosa kvalitaté. Lietderigi izmanto darba
laiku. Reti manamas kliidas darba.

2 - daleji atbilst
prasibam

Nepilniga darba izpilde, dazi uzdevuma limeni sasniegti, darba izpilde dal&ji
atbilst prasibam. Ir griitibas planot un ir nepiecieSams citu padoms, ka
organiz€t savu darbu. Dalgji izpilda planotos darbus, dazkart neievérojot
terminus, vai kvalitate nav pietiekama. Darba bieZi sastopamas neuzmanibas
kludas.

1 - neatbilst

Neapmierino$a darba izpilde, uzdevums nav sasniegts, darba izpilde neatbilst

prasibam lielakajai dalai prasibu. Regulari neievéro izpildes terminus un neizmanto
darba laiku efektivi. Planotie darbi netiek pabeigti, vai tajos pastavigi ir daudz
kltidu. Nespgj planot un veikt uzdevumus péc to prioritates.
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