Risku kvalitativ

3.pielikums
Ieksgja audita ilgtermina planam 2025. - 2029. gadam

Nr. Auditéjama sistema ]fl?)l:;‘lr?s Atbildigo par auditéjamam sisttmam noteiktie riski
RazZoSanas riski (novecojusas tehnologiskas iekartas)Finan3u riski (nepietickama apgrozamo lidzeklu aprite; klientu maksatnespéja; inflacija, nepietickams finansgjums investiciju
veikSanai, tarifa izmainas atkariba no pakalpojuma pasizmaksas, ilgstosa iepirkuma procediira, nepietiekama pakalpojuma sniegSanas izmaksu kontrole);
Politiskie riski (nelabveligas nodoklu politikas izmainas; normativo aktu izmainas attieciba uz tdenssaimniecibas pakalpojumu un siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu
Komunalo pakalpojumu nodrosinasana 13 aprékinasanas metodiku, kurinama izmaksu picaugums, elektronergijas izmaksu pieaugums);
Cilveciska faktora riski ( personala kladaina riciba; kvalificétu darbinieku trikums, kludaina resursu uzskaites sistéma);
. Fiziski riski ipaSumam vai iekartam ( uguns risks; dabas stihisko postu risks; Skidruma vai tvaika nopludes risks); kurinama (koksnes granulu, Skeldas) triikums
RazZosanas riski (novecojusi infrastruktiira, cilvékresursu trikums);
Finansu riski (nepietickami pasvaldibas budZeta Iidzekli, nepietickams finans€jums investiciju veik$anai, augstas uzturé$anas izmaksas, energoresursu cenu kapums, nesp&ja nodrosinat
konkurétsp€jigu atalgojumu);
Administrativas teritorijas labiekartosana 1 Politiskie riski (elektroenergijas izmaksu pieaugums, dabas resursu nodokla pieaugums );
Cilveciska faktora riski (kvalificétu darbinieku triikums, kltidaina resursu uzskaites sistéma, iedzivotaju nevélésanas iesaistities);
) Fiziski riski IpaSumam vai iekartam ( uguns risks; dabas stihisko postu risks; Skidruma vai tvaika nopliides risks)
Razosanas riski (novecojusi infrastruktiira)
Finansu riski (nepietickami pasvaldibas budzeta Iidzekli, nepietickams finans€jums investiciju veik$anai);
Celu uzturésana un attistiba 14 Politiskie riski (elektroenergijas izmaksu pieaugums);
Cilveciska faktora riski (kvalificétu darbinieku trikums, kludaina resursu uzskaites sistéma);
3 Fiziski riski ipaSumam vai iekartam ( uguns risks; dabas stihisko postu risks.)
RazZosanas riski (novecojoss aprikojums, IT nodro§inajums, macibu materialu neesamiba, izglitojamo skaita samazinajums, novecojis autoparks skolénu parvadajumu veik$anai, vides
pieejamiba)
Finansu riski (nepietickams finans€jums investiciju veiksanai, nekonkur&tsp&jigs atalgojums nozaré, izmainas pedagogu darba samaksas noteikumos.)
Izglitibas pakalpojumu nodroginasana 14 Politiskie riski (izmainas ar nozari saistitaja likumdoSana, krit€riju maina izglitiba iestazu atbilstibai);
Cilveciska faktora riski (pedagogu trikums, atbalsta personala triikums/nekompetence, darbinieku izdegsana);
Fiziski riski ipaSumam vai iekartam ( uguns risks; dabas stihisko postu risks; $kidruma vai tvaika noplades risks); kurinama (koksnes granulu, §keldas) trikums, elektroenergijas
. padeves parravumi, militars iebrukums.
RaZosanas riski (novecojusas tehnologijas, neatbilstosa iestades infrastruktiira);
N . N Finansu riski (nepietickams pasvaldibas finansgjums);
Kulttiras pakalpojumu nodrosinasana 10 e e . - L - .
Politiskie riski (normativo aktu izmainas kultiiras nozares joma);
s, Cilveciska faktora riski ( atbilstosi Sai jomai kvalific€tu darbinieku trikums, iedzivotaju pasivitate);
RazZoSanas riski (telpu neatbilstiba pakalpojuma snieg3anai, pieejamibas nenodrosinasana, nolietojusies infrastruktiira, infrastruktiiras trikums, medikamentu trikums)
FinanSu riski (nepietieckams valsts un pasvaldibas budzeta finans€jums, pakalpojuma izmaksu pieaugums, projekta veseliga dzivesveida veicina$anai neapstiprinasana);
Veselibas pakalpojumu nodrosinasana 8 Politiskie riski (normativo aktu izmainas attieciba uz veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu, prasibu paaugstinasanu un finanséjuma nodrosinasanu);
Cilveciska faktora riski (darbinieku triikums, iedzivotdju pasivitate un neieinteresétiba)
6. Fiziski riski Militars iebrukums, Dabas stihijas.
RazZoSanas riski (telpu neatbilstiba pakalpojuma sniegsanai, pieejamibas nenodro§inasana, nolietojusies infrastruktiira, infrastruktiras trikums, specializeta transporta trakums);
Finansu riski (nepietickams valsts un pasvaldibas budzeta finans&jums, pakalpojuma izmaksu pieaugums, nekonkurétsp&jigs atalgojums, atbalsta sniegSanas sliekSnu celSana, socialo
pabalstu apmeéra celana);
Socialo pakalpojumu nodrosinasana 12 Politiskie riski (normativo aktu izmainas attieciba uz socialas palidzibas pakalpojumu sniegSanu, prasibu paaugstina$anu un finans€juma nodrosinasanu);
Cilveciska faktora riski (darbinieku trakums, darbinieku izdegSana, profesionalitates un pieredzes trikums lémumu pienemsana paaugstinata stresa situacijas);
Fiziski riski Militars iebrukums, dabas stihijas, klientu agresivitate, majdzivnieku agresivitate.
7
RazZo$anas riski (novecojusas tehnologiskas iekartas);
FinanS$u riski (nepietieckams pasvaldibas finanséjums majoklu modernizg$anai, investicijam jaunu majoklu biivniecibai; personu maksatnesp&ja; nepietickama personu maksajumu par ri,
Majoklu jautajumu risinasana 13 komunalajiem pakalpojumiem kontrole, neiesp&jama paradu piedzina);
: T Politiskie riski (normativo aktu izmainas attieciba uz personu statusu noteik$anu, uz nosacijumiem un lémumiem saistiba ar dzivojama fonda nodoSanu atsavinasanai);
Cilveciska faktora riski ( specialistu kludaina riciba; kvalificgtu darbinieku trikums, nepreciza dzivojama fonda uzskaite, novertésana, fiziska kontrole daba);
8 Fizicki ricki mainkln nereonlara nztiura€ana athiletadi canitaraidm nractham naviréa attiskeme nrat ey adnmm noune ricks: dahac ctihickn nastn ricke: odzecyadn fidenceaimniecthac




RazZo$anas riski (telpu neatbilstiba pakalpojuma sniegSanai, pieejamibas nenodrosinasana, nolietojusies infrastruktira, infrastrukttras trikums);
Finansu riski (nepietickams valsts un pasvaldibas budZeta finans€jums, pakalpojuma izmaksu pieaugums, nodevu pieaugums);
Politiskie riski (normativo aktu izmainas attieciba uz bérnu interesu aizsardzibu un notarialo darbibu veiksanu);

Bt ey aieardbat g Cilveciska faktora riski (darbinieku trikums, darbinieku izdeg8ana, profesionalitates un pieredzes triakums lémumu pienemsana paaugstinata stresa situacijas, psihologa pakalpojuma
nepieejamiba);
9 Fiziski riski Militars iebrukums, dabas stihijas, klientu agresivitate, majdzivnieku agresivitate
RazZosanas riski (telpu neatbilstiba pakalpojuma sniegSanai, pieejamibas nenodrosinasana, nolietojusies infrastruktiira, infrastruktiiras trikums);
Finansu riski (nepietickams valsts un pasvaldibas budZeta finans&jums, pakalpojuma izmaksu pieaugums, struktiirfondu samazinasanas);
Saimnieciskas darbibas sekmésana; 10 Politiskie riski (normativo aktu izmainas, pasvaldibas atbalsta uznémejdarbibai kursa maina);
Cilvéciska faktora riski (darbinieku trikums, uznéméjdarbibas veicgju pasivitate un neieinteresétiba, );
10 Fiziski riski Militars iebrukums, dabas stihijas.
RazZosanas riski (telpu neatbilstiba pakalpojuma sniegsanai, pieejamibas nenodrosinasana, nolietojusies infrastruktiira, infrastruktiiras trikums);
Sabiedrisks Kartibas pakalpojumi - F in.afnéu. ris'ki '(nepietielfams paévald?bas bufiietei ﬁne}nséjums, palfgl'pojuma izmaksu pieaugums);
Politiskie riski (normativo aktu izmainas attieciba pasvaldibas policiju);
11 Fiziski riski (Militars iebrukums, dabas stihijas, klientu agresivitate)
Finansu riski (nepietickams pagvaldibas finanséjums &ku renovacijai, inZenierbiivju atjaunosanai; zemes vienibu kadastralai uzmériSanai, registréSanai Zemesgramata, mezu
inventarizacijas veikSanai, graustu likvidé$anai, inzeniertehnisko tiklu atjaunoSanai, teritoriju labiekartoSanai);
Politiskie riski (nav izstradats ilgtermina zemju un &ku apsaimniekosanas plans, normativo aktu izmainas, pasvaldibas lémumi par zemes vienibu talaku izmantoSanu, apsaimniekoSanu,
Zemes izmanto$ana un apbiive 12 par jaunu &ku biivniecibu, esoSo &ku, inzeniertiklu renovaciju);
Cilveciska faktora riski ( specialistu kludaina vai pavir$a riciba; nepietickama informacijas aprite starp specialistiem, nepreciza zemes vienibu uzskaite, nepietickoSa zemes, eku un
bivju fiziska kontrole daba );
2 Fiziski riski (klimata parmainu risks, vides risks, uguns risks)
Finan$u riski;
L Politiskie riski (izmainas normativajos aktos);
Biivniecibas procesa atbalsts 12 . - P 5 g - € S _ o . S
Cilveciska faktora riski (kvalificétu darbinieku trikums, nepietiekosa &ku un buvju fiziska kontrole daba, BIS darbibas traucgjumi );
13 Fiziski riski (klimata parmainu risks, vides risks, uguns risks)
RazZo$anas riski (novecojusas tehnologijas resursu kontrolei un apsekosanai, );
Finansu riski (nepietiekams pasvaldibas finans&jums mezu apsaimniekoSanai un atjaunosanai, ezeru apsaimnieko$anai, koplietoSanas melioracijas sisteému sakartosanai, Zalo publisko
projektu Tstenosanai);
Dabas kapitala ilgtsp&jiga parvaldiba 11 Politiskie riski (normativo aktu izmainas attieciba uz vides aizsardzibas prasibam);
Cilveciska faktora riski ( atbilstosi Sai jomai kvalific€tu darbinieku trikums, nepietiekama fiziska kontrole daba);
Fiziski riski (klimata parmainu risks, vides risks, uguns risks, videi kaitigo vietu nopliide daba, tdenos)
14
RazZosanas riski (datortehnikas un biroja tehnikas nolietojums, datu apstrades kludas, dokumentu vadibas lietojumprogrammu kladas);
FinanSu riski (nepietiekams finansgjums investiciju veikSanai datortehnikas, biroja tehnikas, programmatiiru iegadei, uzturésanai, ka ari cilvékresursa nodro§inajumam, reorganizacijas);
Politiskie riski (normativo aktu izmainas attiecigaja nozarg);
. . Cilveciska faktora riski (personala kliidaina riciba; kvalifictu darbinieku trikums, nekvalitativa datu ievade lietojumprogrammas pie dokumentu registréSanas, talakas virzibas;
15 Klientu apkalposana 12 . . o .. PN
darbinieku darbnespg€jas, prombiitnes; darbinieku prasmes un kvalifikacija);
Fiziski riski (datortehnika, programmatiiras un to licences).
RazZosanas riski (datortehnikas un biroja tehnikas nolietojums, datu apstrades kludas, dokumentu vadibas lietojumprogrammu kladas).
FinanSu riski (nepietiekams finans€jums investiciju veikSanai datortehnikas, biroja tehnikas, programmatiiru iegadei, uzturésanai, ka ari cilvékresursa nodro$inajumam, reorganizacijas).
16 Lietvediba 8 Politiskie riski (normativo aktu izmainas attiecigaja nozarg).
Cilvéciska faktora riski (personala kludaina riciba; kvalificétu darbinieku triikums, nekvalitativa datu ievade lietojumprogrammas pie dokumentu izstrades, registréSanas, talakas
virzibas; darbinieku darbnespgjas, prombiitnes; darbinieku prasmes un kvalifikacija).
Fiziski riski (datortehnika, programmatiiras un to licences).
Finans$u riski (nepietiekama apgrozamo Iidzeklu aprite; klientu maksatnesp&ja; inflacija, nepietiekams finansgjums investiciju veikSanai, tarifa izmainas atkariba no pakalpojuma
pasSizmaksas, nepietieckama pakalpojuma sniegSanas izmaksu kontrole, Latvijas bankas aizngmumu noteikto procentu likmju svarstibas, valsts budzeta sagatavo$anas un apstiprinasanas
17 Finanses un gramatvediba 11 laiks);

Politiskie riski (nelabveligas nodoklu politikas izmainas; normativo aktu izmainas negativa ietekme uz pasvaldibas budzetu);

Cilvéciska faktora riski ( personala kliidaina riciba; kvalificétu darbinieku trikums)




RaZosanas riski (datortehnikas un biroja tehnikas nolietojums, datu apstrades kludas, dokumentu vadibas lietojumprogrammu kladas).
Finansu riski (nepietiekams finans&jums investiciju veikSanai datortehnikas, biroja tehnikas, programmatiru iegadei, uzturéSanai, ka ari cilvékresursa nodro§indjumam, reorganizacijas).
Politiskie riski (normativo aktu izmainas attiecigaja nozarg);

b Personalvadiba 2 Cilveciska faktora riski (personala kludaina riciba; kvalificgtu darbinieku triikums; nekvalitativa datu ievade paSvaldibas personala uzskaites programma; darbinieku darbnespgjas,
prombiitnes);
Fiziski riski (datortehnika, programmatiras un to licences).
RazZosanas riski (datortehnikas un biroja tehnikas nolietojums un jaunu riku triikums, datu apstrades kltdas, dokumentu vadibas lietojumprogrammu kladas, Tehnisko projektu
nepietiekama gataviba, resursu/zinaganu trikums dokumentacijas un darbu parbaudg, nekvalitativi darbu veicgji);
Finansu riski (nepietickama apgrozamo lidzeklu aprite; nodoklu paradi, neprecizas izmaksu tames (iztriikst baitisku poziciju), inflacija, nepietickams finans&jums investiciju veik$anai,
ilgstosa iepirkuma procediira vai iepirkumi bez rezultatiem un atkartotas procediiras veikSana, nepietickama pakalpojuma sniegSanas izmaksu kontrole, reorganizacijas, finansu korekcijas
saistiba ar parkapumiem kada no procediram (projekta fazém);

) L Politiskie riski (Pieskirto Eiropas Savienibas lidzeklu daudzuma izmainas, Eiropas Savienibas atbalstamo prioritasu izmainas, nelabvéligas nodoklu politikas izmainas, geopolitiskie riski,

19 Pakalpojumu un teritorijas attistiba 11 bitiskas izmainas normativajos akos):
Isteno$anas riski (laika grafiku nobide, projekta rezultatu nesasniegsana vai dalgja sasniegsana, garantiju terminu neievérosana)
Fiziski riski (datortehnika, programmatiiras un to licences), dabas stihijas ipaumam vai iekartam, kas iegiitas realiz&jot investiciju projektus ( uguns risks; dabas stihisko postu risks;
Skidruma vai tvaika nopliides risks);
Cilvéciska faktora riski ( personala kludaina riciba; kvalificétu darbinieku trikums, kliidainas informacijas ievietoSana, likumdosanas izmainu neievéro$ana, izdegsana, laiciga
informacijas nesanemsana, laika triikums visu darbu kvalitativai un atbildigai veikSanai, aizvietotaja informacijas trikums darba veikSanai);
RazZosanas riski (novecojusas iekartas, rezerves dalu triikums, slikts interneta savienojums, parklajums, programmatiiru saderibas probléma, datu drosibas risks, sistémas parslodzes
risks, kiberuzbrukumu risks, palau$anas uz arpakalpojumiem (Zzdats, Sigmanet, TET, LMT, u.c.);

Informécijas un komunikaciju tehnologiju Fin-afnﬁul ris.ki .(inﬂécija,_ nepietie_kams_ finansgjums, ilgstosa iepirkuma procediira);
20 10 Politiskie riski (normativo aktu izmainas);

(IKT) atbalsts

Cilveciska faktora riski (personala kludaina riciba; kvalificétu darbinieku triikums, parslodze, izdegSana, komunikacijas kludas, parpratumi);
Fiziski riski ipaSumam vai iekartam (uguns risks; dabas stihisko postu risks, pilnigs interneta atslégums, treSo puSu launpratiga riciba, pieméram, tie biitu kadi mérktiecigi laundaru
uzbrukumi infrastruktirai, vai vienkarsi jauniesi, kuriem patik “nojaukt” digitalo kiosku.
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